’ ’ Det maste
kannas roligt
att leda. Lusten

maste vara storre
an bekymren.

Barbro Fridén, sjukhusdirektor,
Sahlgrenska universitetssjukhuset.

Rutiner skymmer sikten Nu satsas det pa att locka Lars Skold ger intensivvard
for lakarprofessionen fler till allmanmedicin 1 ambulanshelikopter
— Avprofessionaliseringen i varden har Rekryteringsbehovet av specialister Narkoslékaren Lars Skold byter
gétt for langt. Onoddiga rutiner har lagts i allmanmedicin inom primarvérden snabbt om nar SOS Alarm med-
pa varandra och tillsammans skym- blir allt stbrre och de stundande delar att det behovs en akut-
mer de sikten for lakarprofessionens pensionsavgangarna innebar att det utryckning med ambulansheli-
grunduppdrag: att bedriva sjukvard, sager finns mangder av méjligheter for lakare med kopter. Genom éaren har han hjalpt tusentals
Marie Wedin, ordférande i Lakarférbundet. intresse for allmanmedicin. manniskor i n&d.
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Med 8 000 anstdllda, 1 100 vardplatser och omfattande oppenvard dr Akademiska sjukhuset ett av
Sveriges storsta universitets- och _forskningssjukhus. Forutom rollen som ldnssjukhus dr Akademiska
leverantor av hogspecialiserad vard och betjdnar tva miljoner mdnniskor i Mellansverige.

Ar du ldkare och vill vara med och
skapa framtidens Akademiska?

Akademiska &r inne i ett spdnnande forandringsarbete med sikte mot att
vara landets bésta universitetssjukhus.
Vill du vara med?

Vi soker dig som vill arbeta inom en omvéxlande och utvecklande
verksamhet som erbjuder néra kontakt med patienter dir du som lékare
far anvinda hela bredden av din kompetens.

Lids mer om vara lediga tjénster och vad vi kan erbjuda dig pd www.akademiska.se/arbeta

www.akademiska.se LANDSTINGET | UPPSALA LAN

Vi bygger den bdsta primarvarden.
Du vill vdl vara med?

Vi soker specialister i allmanmedicin och ST-lakare
till Division Primarvard i hela Gavleborg.

Sista ansokningsdag 14 februari.

Kontaktpersoner:

Goran Rosin, HR-konsult, 072-7427889, goran.bertil.rosin@lg.se
Carin Bending, HR-strateg, 070-2667975, carin.bending@lg.se

www.lg.se/lakare
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En del av Landstinget Gavleborg
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Stark dig i rollen som chef
inom hdlso- och sjukvarden.

Som chef och ledare inom varden behéver du ha f6rmdéga att hantera en méngd olika krav, vilka
inte sallan stér i konflikt med varandra. IFL vid Handelshégskolan i Stockholm férenar akademi och
praktik fér utveckling av dig och din verksamhet. Hér f&r du en méngfald av perspektiv pé& ledning,
organisation och styrning i vérden som utgdr kérnan i vért chefsutvecklingsprogram.

Chefsutvecklingsprogrammet for sjukvarden, start 21 oktober

Vélkommen till informationsméte, kontakta Kerstin Granelund, 08-586 175 66, kerstin.granelund@ifl.se eller l&s mer p& ifl.se IFL EXECUTIVE EDUCATION
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Barbro Fridén, sjukhusdirektor for Sahlgrenska universitetssjukhuset i Goteborg har
inte haft nagon karriarplan eller stravan efter att bli ledare.
—Daremot har jag alltid haft mycket &sikter, en riktig bakséatesforare. Det som fick mig

att ta ratten var insikten om att jag sjalv kunde gora né&got at det jag inte var ndjd med.

arbro Fridén dr medicine

doktor och specialist inom

obstetrik och gynekologi. Se-

dan drygt ett ar tillbaka leder
hon landets storsta sjukhus, Sahlgren-
ska universitetssjukhuset i Goteborg.
Hon kommer niarmast fran posten
som chef for Astrid Lindgrens barn-
sjukhus i Stockholm. Under 2000-talet
hade hon ledande befattningar pa bl.a.
Fertilitetscentrum och Varbergs sjuk-
hus. Listan kan goras 1dng men for
Barbro Fridén har det langt ifrdn varit
ndgon sjalvklarhet att gora chefskar-
ridr inom vdrden.

—Jag var en riktig baksitesforare,
hade asikter om det mesta och blev dar-
for ofta tilldelad utredningsuppdrag.

Efter avslutad specialistutbildning i
Umea foljde en period dér hon ifraga-
satte sitt yrkesval.

—Jag hade en rejil svacka som ny-
bliven specialist, tyckte att sjukvdrden
var knepigt organiserad och undrade
om vi verkligen gjorde ritt saker. I den
vevan fick jag mojlighet att dka pé en
kurs som leddes av ledarskapsutveck-
laren Barbro Dahlbom Hall.

OGONOPPNARE

For Barbro Fridén blev kursen en rejil
ogonoppnare och en vecka som for-
andrade allt.

—Det dr Barbros fortjanst att jag
ar kvar inom medicinen. Innan jag
traffade henne hade jag i stort sett
bestimt mig for att jag inte ville
vara i en sddan har konstig orga-
nisation. Men hon fick mig att inse
att jag faktiskt kunde ta ansvar och
gora nagot at saken. Jag tycker mig
se samma frustration hos manga
unga likare i dag, men niar man sa-
ger att de ska gora ndgot at det sd
ser de forvdnade ut. ”Kan vi gora
nagot? Ja, ni kan gora hur mycket
som helst.” Jag tycker att det ar vik-
tigt att fa folk att forstd hur mycket
de kan gora genom att sitta sig ner,
analysera liaget och jobba konstruk-
tivt.

Men att Barbro Fridén skulle bli
chef for Sveriges storsta sjukhus var
inte sjalvklart.

—Hade ndgon sagt det till mig i
borjan av min karridr hade jag skrat-
tat hogt.

INGEN GIUTEN FORM

Det forsta formella chefsuppdraget
var som klinikchef vid Varbergs sjuk-
hus.

—Jag var ratt sa osiker i Varberg,
men hade en chef som trodde pa
mig och ldt mig odla min kunskap
och mina férmégor i godan ro. Jag

fick aven med i kontraktet att fa gd
CUPS, chefsutvecklingsprogrammet
for sjukvarden vid Handelshogskolan
i Stockholm. Det var en nyttig utbild-
ning och fyra goda &r i Varberg, med
en chef som ldt mig vixa i lagom
takt pa en mycket vanlig och trevlig
klinik.

Under de gangna aren har Barbro
Fridén utvecklat sitt ledarskap och
kommit fram till att det
inte finns ndgon gjuten
chefsform som passar

’ ’ Det &r viktigt
alla. att vara den

man é&r, allt annat
ser medarbetarmna

—Jag tror det ar vik-
tigt att vara den man dr,
allt annat ser medar- .
betarna igenom. Mitt igenom
ledarskap ar valdigt
relationsorienterat. Jag forsoker all-
tid att komma 6verens med folk och
ar sedan obrottsligt lojal med det vi
kommit fram till. Och jag forvantar
mig samma lojalitet frdn den an-
dra parten. Jag anvinder vildigt lite
chefsvokabular i min kommunikation
eftersom jag sjalv tycker att det ar
trottsamt. I stillet hyllar jag principen
”What you see is what you get.” De
flesta tycker att det ar skont.

RAD PA VAGEN
Ett rad till andra likare som funderar

pd en ledarkarridr dr att borja i liten
skala.

—Nir jag sjdlv har varit operativ
chef i mindre sammanhang dn i dag
har jag alltid haft ett antal kollegor
som jag hallit sysselsatta med olika
uppdrag for att de ska fa prova pa
uppgiften. Det har samtidigt varit ett
sdtt att ta reda pa var de framtida le-
darformagorna finns. Plotsligt en dag
behodver man en ny chef.

Hon betonar ocksa vik-
ten av att det mdste kdn-
nas roligt att leda.

—Det kostar pé att
vara den som fattar be-
slut och tar ansvar. Lus-
ten maste vara storre 4n
bekymren.

Ett annat tips for den som soker
nya utmaningar ar att lata omvarlden
veta att man dr intresserad av att axla
ledande positioner.

—Det hir ar ingen danstillstallning
dar det gar att gora karridr genom att
vara en blyg viol vid vdggen. Det ar
viktigt att tala om vad man vill och
ar intresserad av. D& kommer ocksd
frigorna. Nar det kdnns ritt ska man
tacka ja och inte hélla pd och dma sig,
for da blir det inget. Man méste vara
lite modig ibland!

TEXT: ANETTE BODINGER
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Rutiner skymmer sikten

or lakarprofessionen

— Avprofessionaliseringen i varden har gatt for langt. Manga
onodiga rutiner har lagts pa varandra och tillsammans
skymmer de sikten for 1&karprofessionens grunduppdrag:
att bedriva sjukvérd. Det sager Marie Wedin, ordférande |

L akarforbundet, som &ven lyfter battre it-stéd som en viktig
utvecklingsfraga for varden och lakarnas arbetsmiljo.

tivdrden ar en visentlig del av

alla likares vardag. Déliga it-

l6sningar paverkar arbetsmiljon

negativt. Det visar den under-
sokning som Lakarforbundet gjort
tillsammans med ovriga
vardfack, for att ta reda
pa hur de som arbetar
med vardens it-system
tycker att de fungerar.
Resultatet visar pa ett
stort missnoje. Likarna
ar den yrkesgrupp som
ar mest missnojd.

—Pa ett 6verripande plan maste 13-
karna ges storre mojlighet att avgora
pa vilket sitt de ska arbeta. Ett daligt
och frustrationsskapande it-system, en
overbyrakratisering och ett belonings-
system som premierar nya byrakra-
tiska rutiner inom sjukvarden, skapar
tillsammans ingen bra arbetsmiljo dar
en likare kan trivas. Dédrfor dr det hog
tid for vdrden att svianga pa kuttingen
och fundera pd vad som ir viktigast,
poidngterar Marie Wedin.

For att dterga till ett tillstdnd dar
sjukvard star i fokus, menar Wedin
att vardens ersittningssystem behover

Marie Wedin, ordférande i Lakarférbundet.

, ’ L&karma
maste ges
storre maojlighet att

avgora pa vilket
satt de ska arbeta

forbattras pd en mangd olika punk-
ter.

-1 vissa fall kan antalet besok vara
en rittvisande siffra for att visa hur
mycket vard som producerats. Men en
rattvisande siffra i vissa
fall kan vara helt miss-
visande i andra vardsam-
manhang. Dir besok ar
relevanta bor det riknas,
men péd andra omrdden
bor variabler som 6verle-
vande och patientnojdhet
premieras.

HANDLEDNING UPPVARDERAS
Nir det kommer till bristomraden
inom lakarkaren, hinvisar Marie We-
din aven har till arbetsmiljofragan.

—En bra arbetsmiljo innebar att
kunna ha inflytande 6ver arbetet med
mojlighet att utforma det sd att det
passar ens sitt att vara och verka. Det
kan l&ta som en klyscha, men till sy-
vende och sist dr det arbetsmiljon som
ar avgorande for om likare stannar i
sitt varv och pa sin arbetsplats.

For att attrahera personer till likar-
yrket framhéller Wedin vikten av att

UOSSUOWIS B[ 10104

Mats Eriksson, ordférande i SKL:s Sjukvérdsdelegation.

behalla synen pa lakarjobbet som ett
akademiskt yrke.

—Det ska ingd i lakarens uppdrag
att arbeta med forskning och utveck-
ling parallellt med patientarbetet. En
annan viktig del dr undervisning och
handledning av yngre kollegor da vi
star infor ett stort generationsskifte
inom lakarkaren. Darfor maste lakar-
tid avsittas for att utbilda den nya
generationen.

STRUKTURFORANDRINGAR

Mats Eriksson ar ordforande i Sveri-
ges Kommuner och Landstings (SKL)
Sjukvéardsdelegation och ordférande i
Hilso- och sjukvardssty-
relsen i Region Halland.
Liksom Marie Wedin har
han sett behovet av att
minska de administrativa
palagorna och oka den
patientnira tiden.

—Ett sdtt att forbattra
vérden ar att infora en storre flexibi-
litet ddr patienter kan tas om hand
dar den bésta virden kan ges; det
kraver strukturforandringar. Jag ar
overtygad om att vi gr mot en okad
specialisering och det ar bra i sig, men
i forlaingningen innebdr det att allting
inte kan goras 6verallt. Darfor maste
regioner och landsting bli battre pa att
samarbeta, samarbetet med de vardgi-

’ ’ Ett satt att
forbattra

varden ar att infora
en storre flexibilitet

vande kommunerna méste intensifie-
ras likasa.

GODA FOREBILDER
For att attrahera ldkare till bristomra-
den som psykiatri och allmanmedicin,
ser Eriksson det som jatteviktigt att
kunna erbjuda intressanta ST-block med
duktiga och inspirerande handledare.

— Att etablerade specialister visar
framfotterna och formedlar glidjen
i sin specialitet kan smitta och f3 fler
att vilja hittills mindre attraktiva spe-
cialiteter. Alla behover forebilder.

For att 6ka lakarbemanningen
i glesbygd hoppas Mats Eriksson
mycket pa att teknikut-
vecklingen ska bidra till
att forbattra liget. Med
modern kommunika-
tionsteknik kan likare
pa distans understodja
varandra, s vil som ha
en del patientkontakt.

-1 6vrigt onskar jag att vi orkar
ta nasta kliv in i de administrativa
stodsystemen och fa dem mer enhet-
liga. Parallellt bor arbetet med kvali-
tetsregister fortsitta for att samla in
material till grund for vért framtida
forbéttringsarbete, resultatuppfoljning
och forskning.

TEXT: CHRISTINA B. WINROTH

uslBle) sewoy] (0104
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Snabba beslut och stort
ansvar for anestesiologen

Olyckor, akuta sjukdomar och
operationer — anestesi och
intensivward handlar ofta om
snabba insatser dar resultatet
ar omedelbart,

Det kraver breda kunskaper
och mycket samarbete med
andra specialiteter.

i arbetar valdigt handgripligt
och far direkt aterkoppling i
det vi gor, sdger docenten och

overlakaren Jakob Johans-

son, som ar chef for anestesisektionen
pa Akademiska sjukhuset i Uppsala.

Jakob Johansson bestamde sig redan
under grundutbildningen i Uppsala att
han ville specialisera sig inom anestesi.
Efter AT paborjade han sin specialistut-
bildning i Trollhdttan och avslutade den
pd Akademiska sjukhuset. Han fram-
haller att dven om det finns en del ”bla-
ljusromantik” i hur manga uppfattar
anestisilakarens roll sd dr den sa mycket
bredare och djupare i verkligheten.

— Visst kan det rora sig om liv eller
dod och anestesilakaren méste ofta

fatta mycket snabba och avgorande
beslut. Men framfor allt handlar det
om lagarbete, dir anestesilikaren
ar en lagspelare som arbetar mycket
tatt med andra specialiteter och tar
ett stort ansvar. For mig dr den as-
pekten en av de stora
fordelarna med det har

jobbet, siger Jakob Jo- ’ ’
hansson.

Anestesiologen har of-
tast inte ndgon lang eller
kontinuerlig patientkon-
takt, utan det handlar
om korta punktinsatser.
Men det betyder inte att
att man saknar feedback om och fran
sina patienter.

— Vi fér ju hela tiden dterkoppling
genom andra specialiteter, som tar
over patienterna fran oss. Och ibland
far vi det direkt av patienterna sjilva.
Exempelvis var jag i somras som he-
likopterlikare med om att ridda en
tvddring fran ett drunkningstillbud.
Hon kom senare pa besok hit pa sjuk-
huset for att tacka oss och sddan feed-
back betyder enormt mycket, sager
Jakob Johansson.

Det ar
valdigt
omvaxlande, bade
vad géller arbets-
uppgifter och typ
av patienter

MANGA KARRIARVAGAR
Anestesiologi kriver breda kunska-
per i fysiologi och farmakologi, men
ocksa initiativformaga och goda le-
daregenskaper, eftersom man ofta
hamnar i en arbetsledande roll. Som
fardig specialist inom
anestesi finns en rad
olika karriarvagar. Man
kan vilja att arbeta
som narkoslakare vid
operationer, pa inten-
sivvdrdsavdelning, pd
smartenheter eller som
akutlakare i helikopter
eller akutbil. Specialistut-
bildningen omfattar alla inriktningar
och ménga anestesiologer arbetar pa-
rallellt med olika ansvarsomraden.

- Det ar vildigt omvixlande, bade
vad giller arbetsuppgifter och typ av
patienter oavsett om man arbetar pa
ett mindre sjukhus eller pa ett stort
universitetssjukhus, framhéller Jakob
Johansson.

Pa Akademiska sjukhuset finns om-
kring 80 likartjdnster inom anestesi-
och intensivvard och eftersom det ar
ett stort universitetssjukhus finns ock-

Jakob Johansson, chef fér anestesisektionen
pé Akademiska sjukhuset i Uppsala.

sd goda mojligheter att forska och att
kliniskt handleda studenter och lakare
under utbildning.

TEXT: CRISTINA LEIFLAND

Ar du specialist i allmanmedicin?
Skulle du vilja jobba i ett landsting dar du kan trivas,
vaxa i din yrkesroll och far méjlighet att paverka utvecklingen?

Valkommen till oss i

Landstinget Kronoberg!

Var primarvard har en stabil ekonomi, och vi ar valboemannade.

Du kan alltsa fa gott stéd av kompetenta kollegor!

Hos oss kan du utvecklas och véaxa i din yrkesroll — till exempel finns

goda méijligheter till forskning.

Primarvarden i Landstinget Kronoberg star for hélsa, kunskap och omtanke.

Var vision ar “Ett gott liv i ett livskraftigt I&n”.

Landstinget Kronoberg ligger langt framme nar det galler resultat och
kvalitet i nationella jamférelser. | senaste Oppna jamforelser ar vi bast i Sverige
nar det galler medicinska indikatorer, och nast bast om man rdknar samman

medicinska indikatorer, tillganglighet och patientnéjdhet! Speciellt stolta ar vi
Over att vara patienter har hogt fértroende fér oss och ger oss bra betyg nar det
galler till exempel bemdtande.

3o

Las garna mer om oss pa www.ltkronoberg.se
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Min drivkraft ar viljan att utveckla

—Forskningen utvecklar en bade som person och som kliniker.
Man 18r sig tanka kritiskt och blir mer 6dmjuk infér kunskap och
problemstéaliningar. Det &r likadant med ledarskap, sager Kurt
Pettersson verksamhetschef p& handkirurgen i Orebro.

urt Petterson har gjort bade
likar-, forskar- och chefkar-
ridr. Efter att ha gétt likarlin-

jen i Umea tillbringade han
en kortare period i Karlstad som AT-
lakare. Sedan bar det tillbaka till Umed
och ortopedutbildningen. F
- Att jag dven specialise-
rade mig pa handkirurgi var
mest en slump. P4 den tiden
var det en vanlig kombina-

tion for ortopeder och jag
trivdes valdigt bra med det.

Efter ndgra &r som Over-
lakare i Umea rekrytera-
des han till Orebro for att
bygga upp forskning och
utveckling inom handkirur-
gienheten.

—Jag blev docent i handkirurgi 2008.
Ungefir i samma veva i januari 2007,
klev jag p& verksamhetschefsjobbet pd
handkirurgen och dr nu inne pd mitt
attonde r. Sedan tre dr dr jag ocksa

i Orebro.

bitradande omradeschef for omradeski-
rurgin, sd det dr ganska mdnga strangar
pa lyran, konstaterar Kurt Pettersson.

Kurt Pettersson verksam-

hetschef pa handkirurgen

Som ménga andra i samma position
har Kurt aldrig haft ndgon utstuderad
plan for sin karriir.

—Mina méjligheter har mer kom-
mit till mig dn att jag har sokt mig
till dem. Nya dppningar har kommit
naturligt nir jag kant att det
varit dags att gd vidare. Det
handlar i grund och botten
om att vara redo och 6ppen

UOSSUBP UBIQD)-SJET 10}04

for nya mojligheter.

For att forkovra sig har
Kurt gatt CUPS, chefsut-
vecklingsprogrammet for
sjukvarden vid Handelshog-
skolan i Stockholm.

- Det ir viktigt att f3 ett
hilsoekonomiskt perspektiv sd
att man ser helheten och forstar koncern-
tanket. Det ar latt att stirra sig blind pa
sin egen verksamhet. Men ibland méste
man backa och sté tillbaka med den egna
resursen for att totalen ska bli battre.

KRAVS UPPMUNTRAN
Som chef tycker han att det ar viktigt
att uppmuntra andra likare att viga

anta nya utmaningar, oavsett vilket
omrade det handlar om.

—Jag fick stort stod av min chef i
Umea nir jag fick erbjudande om att
komma till Orebro. Om jag inte haft
det stodet ar det inte sikert att jag ta-
git steget.

Han tycker ocksd det ar viktigt att
gora chefsrollen mer attraktiv.

onShiskt

Foto: Lars-Géran Jansson

- D4 pratar jag inte i forsta hand om
pengar, l6nen i sig dr ingen bra drivkraft.
D4 ar det stor risk for att chefskapet
bara blir en ytterligare palaga. Det maste
finnas andra attraktiva delar i chefskapet
som har att gora med att utveckla verk-
samheten och mojligheten att paverka.
Det ska vara kul att ta ansvar!

TEXT: ANETTE BODINGER

Patienten alltid forst

VILL DU ARBETA MED OSS PA
KAROLINSKA UNIVERSITETSSJUKHUSET?

LEDIGA TJANSTER HOS OSS JUST NU:

Overlakare eller bitr. dverlikare till Stockholms CF Center, K-13-21345
Stockholms CF Center ar beldget pa Karolinska Huddinge och har ett totalansvar
for patienter med cystisk fibros.

Gynekolog till Hudkliniken, K-13-61036
Hudkliniken Karolinska bedriver venereologisk vard saval pa Sesam City
som pa Sesam Huddinge.

Fellowship till Brost- och Endokrinkirurgiska Kliniken, K-13-71074
Brost- och Endokrinkirurgiska Kliniken &r en enhet for specialiserad och hég-
specialiserad vard inom omradena brostcancer, endokrin- och sarkomkirurgi.

Specialistlakare till Hjartkliniken, HIA-sektionen, K-14-91569
Hjartkliniken bedriver hogspecialiserad diagnostik, behandling, forskning
och undervisning rérande ischemisk hjartsjukdom, hjartsvikt, hjartarytmi
samt avancerad bilddiagnostik.

KAROLINSKA b

Universitetssjukhuset

Las mer och ansok pa www.karolinska.se/jobb
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Nu satsas det pa att locka
fler ill allmanmedicin

Rekryteringsbehovet av specialister i allmanmedicin inom primarvérden blir allt
stérre och de stundande pensionsavgangarma innebér att det finns méngder av
mojligheter for 18kare med intresse for allmanmedicin.

a fler dn ett hall finns det i
dag ett underskott av likare
och primarvarden ir inget un-
dantag. Vardsektorn arbetar
dock aktivt med att fylla det gap som
uppstér vid de forestiende pensions-
avgangarna.
—Primarvarden i Sverige ser pa-

79

fallande olika ut inom
olika landsting, bade vad
giller ersdttningsmo-
deller och hur man ser
pd allminlakarens roll.
Det skiljer sig sarskilt
ndr man ser pd storstad,
landsbygd eller glesbygd,
berdttar Gunnar Nilsson,

landsting

professor och verksamhetschef for
Centrum for allmanmedicin och som

Karin Traff Nordstrom, ordférande i
Svensk férening for allménmedicin (SFAM)
och primérvérdschef | Region Ské&ne.

har varit programdirektor for lakarut-
bildningen pa Karolinska
institutet de senaste sex
aren. ’ ’
Nilsson podngterar
att ansvaret for forsta
linjens sjukvérd halls
samman och utvecklas av
allmédnldkare och andra
professioner inom pri-
marvarden och att vikt
bor liggas vid detta nir
man planerar for framtidens hilso-
och sjukvard.

Priméarvar-
deni Sve-
rige ser pafallande
olika ut inom olika

Allmanla-
karma &r i
stort sett de enda
som gér en be-
doémning tvérs Gver
omréadesgranserna

— Vi star infor flera spinnande utma-
ningar nar det géller att utveckla fram-
tidens sjukvédrd och folkhilsoarbete. Vi
maste arbeta nydanande och hitta nya
strategier, inte minst inom e-hdlsa.

VERTIKAL INTEGRATION VIKTIGT
Nu och framoéver finns det en 6kad
tillgdng pa andra la-
karspecialiteter dn all-
minmedicin i forsta
linjen-sjukvérd. Det har
bland annat att gora med
politikens sitt att ut-
veckla och styra virden
genom exempelvis vird-
val. Nilsson menar att
detta kan utnyttjas mer for att stirka
samarbete dn det hittills gjorts.

— Vi anvander begreppet vertikal in-
tegration och dar finns det mycket att
gora for att f en somlos samverkan
mellan primarvard, narsjukvard och
hogspecialiserad vard. Vi méste bli
battre pd att samarbeta mellan olika
vardnivéer. Det ar dven centralt att
stirka savil befolkningens fortroende
for allminlikarna och primarvarden
som andra specialiteters fortroende
for desamma.

KoNTINUITET OCH FORTBILDNING
Karin Traff Nordstrom ar ordférande
i Svensk forening for allmdnmedicin
(SFAM) och primirvardschef i Region
Skane. Hon understryker att allmanla-
karna i egenskap av att vara nastintill
de enda generalisterna far ett alltmer
omfattande uppdrag inom primarvar-
den.

— Allménldkarna 4r i stort sett de
enda som gor en bedomning tvirs over
omradesgranserna, trots att det ofta dr
battre for patienten att se till helhe-
ten. En utveckling av primarvarden ar
dock ndgot som i nuldget far positiva
signaler dven fran politiskt hall.

Sett till hela Sverige
vixer antalet allmanli-
kare inte i takt med att
uppdraget blir mer om-
fattande. Liksom Nilsson
ar Traff Nordstrom over-
tygad om att ett mer vitt-
gdende samarbete Gver
yrkesgranser dr angeldget.

—Savil sjukskoterskor
som fysioterapeuter och
kuratorer kan avlasta allmidnliakarna
och dirtill bidra till en béttre anpassad

M ‘UBLLBLILLIZ UBJSIS :0}04

allmdnmedicinen ar ett otroligt varia-
tionsrikt arbete. Man stoter pa hela
sjukdomspanoramat och far arbeta
med i stort sett hela befolkningen.

—Man hanterar hela manniskan
samtidigt och har fordelen att fa folja
sina patienter i alla aldrar och bidra
till deras halsa.

Det dr en spannande miljo om man
vill utveckla sjukvarden, da det sker
stindiga forbattringar och befolkning-
en maste erbjudas en bra vérd.

- Vi har behov av mer forskning
inom omrédet och vill ha fler lakare
som forskar och bidrar med utveck-
ling. Att vidareutveckla arbetsmiljon
ar dnnu en viktig friga for att vi ska
kunna rekrytera fler lakare.

Waxin papekar att fordelarna med
omradet kan tydliggoras battre och att
olika dtgirder behover sittas in for att
attrahera fler till allmanmedicinen.

Ulla Waxin, primarvardschef i
Gavieborgs 1&ns landsting.

—Forutom att vi mdste tillvarata
de som utbildat sig

vard. Givetvis strivar vi dven efter att
) utomlands arbetar vi
Vi har

attrahera fler unga likare
’ ’ behov av

till primarvérden. Inom ra-
marna for det arbetet siktar
mer forskning inom
omradet och vill ha
fler lakare som
forskar

ocksd med att erbjuda
studenter mojlighet

att sjalva prova pa att
arbeta i primarvarden.

vi pd att att frimja kontinu-
itet och fortbildning, vilket
béade resulterar i battre pa-
Sedan ska man ju inte
glomma att man som
anstalld i primarvar-
den har bra arbetsti-

tientsikerhet och en bittre
arbetssituation for likaren.

(,)TR()LIGT VARIATIONS -

RIKT ARBETE
Primirvardschef Ulla Waxin i Gav-

leborgs ldns landsting poidngterar att

der om man jamfort med yrket i stort,
avslutar hon.
TEXT: SANDRA AHLQVIST

Gunnar Nilsson, professor och verksamhetschef for Centrum for allmanmedicin pé Karolinska institutet.
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Att folja patienten genom hvet

Anna Segernds Kvitting hade redan under sin l&karutbildning tankar pé att det var all-
manmedicin hon ville inrikta sig pa. Det som lockade var det breda medicinska upp-
draget och den spadnnande utmaningen att f& arbeta med séval unga som gamia.

nna Segernds Kvitting valde
aktivt att soka sig till all-
manmedicinen nir hon tagit
examen fran Hilsouniver-
sitetet i Linkoping 2002. D4 fanns
det en AT-inriktning som var specifikt
anpassad for primarvarden och omfat-
tade utokade inslag av allmdnmedicin
i form av olika seminarier, vilket pas-
sade henne som hand i handske. I dag
ar hon verksam som specialistlidkare i
allmidnmedicin pd VC Ekholmen, Lin-
koping och vice ordférande i Svenska
Distriktslakarforeningen.

—Jag har alltid haft ett brett in-
tresse for medicin och attraherades av
att inte behova vilja bort ndgot utan
att kunna fortsdtta arbeta med ett bre-
dare generalistperspektiv.
Ett annat viktigt motiv
var mojligheten att fa
folja mina patienter ge-
nom livet, ndgot jag tror
jag har gemensamt med
manga andra allmanli-

Anna sdg med stor
fortjusning pd den medi-
cinska utmaningen inom allmanme-
dicinen. Under de senaste 30 &ren har
primédrvarden successivt fordndrats
och i dag har allmanlikarna ett stort
utredningsansvar.

- All form av utredning borjar och
bedrivs inom primarvarden, si man
blir nastintill en detektiv som lakare.
Ofta krdvs en god klinisk kompe-
tens, ddar man far forlita sig pa sina
medicinska kunskaper, patientens
historia och undersokningen i mot-
tagningsrummet for att stilla diagnos.
Den hir typen av bredd hittar man
ingen annanstans inom vardsektorn
och i egenskap av allminlidkare kan
man vilja att kompetensutveckla sig

’ ’ Den héar
typen av
bredd hittar man

ingen annanstans
kare. inom vardsektormn

inom i stort sett vad man vill. Det blir
vildigt dynamiskt och ar fantastiskt
roligt.

STORA FORSKNINGSMOJLIGHETER
Inom den allminmedicinska varden
har forskningen borjat ta allt storre
plats, men Anna podngterar att spe-
cialisterna i allmidnmedicin i dag inte
ar lika ndarvarande i den medicinska
utvecklingen som de har varit.

—Forr i tiden bedrevs medicinsk
utveckling parallellt med vardagen i
varden, men de senaste tio dren har
situationen forandrats. Farre allman-
lakare har idag ledande verksamhets-
positioner pa virdcentralerna. Jag
hoppas och tror att det kommer att
andra sig igen framo-
ver. Lyckligtvis satsar
nu allt fler pa forskning
inom allmianmedicinen.
Inom till exempel folk-
sjukdomarna finns det
stora killor till kunskap,
sa det finns massor for
hugade studenter och la-
kare att upptacka.

Hon fortsdtter med att papeka
att hela 80 procent av alla besok pa
vardcentraler sluthandliaggs dar och
att det ddrfor dr viktigt att lyfta fram
den medicinska verksamhet som
bedrivs dar. Det ar ett arbete som
bedrivs ute pa universiteten redan nu
och man satsar pd att tydliggora den
allmanmedicinska kompetensen for
studenterna, bland annat genom oli-
ka kliniska placeringar men dven ge-
nom medicinteoretiska diskussioner.

OBEGRANSADE ALTERNATIV

Anna betonar att manga studenter och
AT-ldkare uttrycker sin uppskattning
for det allminmedicinska arbetet, men

]

‘.

Anna Segermnés Kvitting, specialistidkare i allmanmedicin p& VC Ekholmen,
Linképing och vice ordftrande i Svenska Distriktslékarféreningen.

att det finns de som oroar sig for ar-
betsbelastningen efter examen.

—En del av oron ir befogad, det ar
viktigt med kontinuerlig kompetens-
utveckling och fortbildning for att
hélla sig uppdaterad inom detta breda
medicinska omréde.

Den som viljer att specialisera sig pa
allmanmedicin har nastintill obegran-
sade alternativ efter sina studier och ar-
betsmarknaden ir stor. Det finns goda
mojligheter att sjdlv paverka hur ens
arbetssituation ser ut, avslutar Anna.

TEXT: SANDRA AHLQVIST

Primarvarden

LANDSTINGETS VARDCENTRALER

Vi soker distriktslakare

Nar vi berattar om Primarvarden for invanarna i Uppsala lan startar vi med orden "Vi tar
hand om hela dig”. Samma installning har vi ocksa nar vi rekryterar personal. For att du ska
trivas hos oss vill vi erbjuda dig mer an bara intressanta arbetsuppgifter och en bra I6n.

Just nu soker vi distriktslakare till flera av vara vardcentraler i Uppland.

www.lul.se/ledigajobb

Vi tar
hand om

hela dig

Landstinget i Uppsala lén
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Geriatriken har individen 1 fokus

Som specialistlékare inom geriatrik méter man standigt nya ut-
maningar och det &r ett omvéaxlande och utvecklande yrke med
méanga olika majligheter att utforska. Geriatriklakaren Anne Can-
térus framhaller just variationen som en av arbetets basta aspekter.

ar Anne Cantérus utexami-
nerades som lakare 2000 var
hon inte siker pa var hon i
slutinden ville hamna. For
att bredda sina kunskaper dgnade hon
darfor de forsta dren at att vikariera i
bade Sverige och Norge. Inledningsvis
ville hon bli barnlikare,
men efter att ha vikarie-
rat inom geriatrik borjade
hon fundera pa om det
egentligen var ritt val.
—Jag blev tillfragad
om jag ville ha en ST-
tjdnst inom geriatrik
och sade faktiskt nej till
att borja med. Efter att ha vikarierat
ett tag tyckte jag dock att det var ett
givande och roligt arbete, s& nir jag
blev tillfragad igen svarade jag genast
ja, berdttar Anne Cantérus.

[EN VARDFORM SOM UTVECKLAR
Cantérus betonar att arbetssittet inom
geriatriken ofta skiljer sig fran andra
vardtyper. Att ha en helhetssyn dr vi-

Att planera
langsiktigt
och se helheten
ar oumbérligt

sentligt eftersom varden av ildre ofta
ar betydligt mer individanpassad. Vad
som ir ritt for en patient behover inte
vara ritt for en annan.

—Minga av de patienter vi moter ar
multisjuka, ndgot som medfor att vi
inte kan behandla pd samma sitt som vi
hade gjort med en yngre
patient. Att planera lang-
siktigt och se helheten
ar oumbidrligt. Det finns
manga sidor att ta hansyn
till, men det ar samtidigt
det som gor att man ut-
vecklas och utmanas.

Sjalv arbetar Cantérus
for narvarande inom Avancerad sjuk-
vard i hemmet, ASIH, inom Stock-
holms lins sjukvardsomrdde. Mdnga
av hennes patienter ar sjuka i cancer,
men pd senare tid omfattar ASIH:s
uppdrag ocksd multisjuka dldre.

—Inom geriatriken, och dven ASTH,
lagger man tonvikten vid lagarbete
och ofta planeras varden tvirs over
disciplingranserna. P4 ASTH-enheten

Anne Cantérus, geriatriklakare.

dir jag ar verksam nu samverkar vi
ocksa mycket med just geriatriken, sa
att vi far en chans att skapa en rela-
tion med patienterna innan vi traffar
dem i deras egen miljo. Mdlet ar att
erbjuda patienterna att vdrdas i hem-
met sd lange som mojligt, vilket jag
tycker dr en vildigt bra inriktning.

MANGA YRKESALTERNATIV
P4 senare tid har pressen okat for att fa
ner virdkoerna for den dldrande svens-

o
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ka befolkningen. Antalet dldre patien-
ter blir stindigt fler och Anne Cantérus
pépekar att geriatriken far en allt mer
sjdlvklar roll inom vardvisendet.
—Som geriatriklikare kan man

arbeta som ldkare pé geriatriska kli-
niker och pé aldreboenden sdval som
vardcentraler och pd ASIH-enheter.
Alternativen ar alltsd ménga. Det ar
dessutom vildigt givande att fa jobba
med ildre, avslutar hon.

TEXT: SANDRA AHLQVIST

Neurologi komplex och
spannande utmaning

Nervsystemet och hjarnan ar de mest komplexa delarna av den
manskliga kroppen. Det var det som lockade Magnus Andersson

till att bli neurolog.

—Vi arbetar med manniskans allra innersta, séger han.

ill en borjan ville Magnus An-
dersson bli neurokirurg, men
efter sin avhandling i patologi
borjade han arbeta inom neu-
ropatologi med infektioner i nervsys-
temet.
—Jag blev fascinerad av
neurologi och bestamde
mig for att specialisera mig
inom det omradet. Det dr
otroligt komplext och en
stor utmaning, siager han.
Efter en tid pd Huddinge
sjukhus rekryterades han
till Karolinska sjukhuset,
ddr han idag arbetar som
verksamhetschef pa neuro-
logiska kliniken. Under de
20 ar som han varit fardig specialist
har han sett en hipnadsvackande ut-
veckling nar det giller behandling av
nagra av vara vanligaste neurologis-

Magnus Andersson, verk-
samhetschef pé neurolo-
giska kliniken pa Karolinska
sjukhuset.

ka sjukdomar. Exempelvis behand-
ling av MS har gjort stora framsteg
och man kan nu pd farmakologisk
vig bromsa forloppet markant. Inom
strokevarden har utvecklingen ocksa
gdtt mycket snabbt, bade
farmakologiskt och kirur-
giskt.

—Dessa framsteg dr en
av de aspekter som gor att
neurologi dr sd spannande
och roligt att arbeta med.
Tidigare var neurologi
mycket av en diagnostisk
specialitet, dar vi kunde
stilla diagnos, men sedan
inte erbjuda sd mycket i
behandlingsvag. Idag dare-
mot ar det en terapeutisk specialitet.
Aven nir det giller andra sjukdo-
mar som Alzheimer, Parkinson och
epilepsi pdgdr mycket forskning och

vi har mycket bittre symtomatisk
behandling idag, siger Magnus An-
dersson.

VAXER SNABBT

Internationellt dr neurologi pa stark
frammarsch och det satsas mycket pa
savil forskning som att bygga ut neu-
rologisjukvarden. I exempelvis Norge
och Danmark ir det sjialvklart med
neurologer pd bland annat akutmot-
tagningar.

— Trettio procent av alla som beso-
ker akuten har neurologiska symtom.
Det ar rimligt att patienterna far traffa
specialister genom vardkedjan och
jag dr overtygad om att vi gr mot en
sddan utveckling dven i Sverige, i syn-
nerhet som patienterna idag ofta ar
mycket upplysta och med ritta stiller
krav. Det ar inte heller acceptabelt
att det finns sd stora skillnader mellan
olika regioner nir det giller mojlighe-
ten att traffa en specialist, framhdller
Magnus Andersson.

Mot den bakgrunden och det fak-
tum att det redan idag rader brist pa
neurologer ar det en specialitet dar

’ ’ Det &r en
intellektuell

specialitet, som

erbjuder enormt

manga spannande
utmaningar

karriarmojligheterna ar stora. Neu-
rologi i sig erbjuder ocksa ett mycket
varierande arbetsfilt, dir det finns en
rad olika subspecialiteter inom exem-
pelvis neuroonkologi, epileptologi,
ryggmargsskador, neuroinflammato-
riska sjukdomar och strokesjukvard.
- Det finns ménga vigar att gd och
sitt att utvecklas, bide inom kliniskt
arbete och forskning. Det ar en in-
tellektuell specialitet, som erbjuder
enormt manga spannande utmaningar.

TEXT: CRISTINA LEIFLAND
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Kttt omrade 1 standig

Psykiatrin &ar ett vardomréade som ar i standig kunskapsutveckling
och vars patientgrupper blir allt tydligare definierade. Mdjligheterna
till s&val specialisering som breddning ar stora, men de har alla en
gemensam faktor — kommunikationen med patienten stér i fokus.

ise-Lotte Riso Bergerlind ar

chef for Regionalt kunskaps-

centrum for psykisk hilsa i

Vistra Gotalandsregionen
och som ung hittade hon till psykia-
trin pd ndgot ovanliga vigar. Efter
gymnasiet borjade hon studera medi-
cin och hamnade direkt efter lakar-
examen pa ett vikariat som
distriktslikare. Nar hon
darefter inledde sin AT-tid
insdg hon snabbt att hon
hade en fallenhet for kom-
munikation och da det un-
der tjanstgoringen blev dags
for psykiatrin férstod hon
att det var dir hon horde
hemma.

o

—Jag ville fa patienter
i i ) Foto: Carol Schultheis

och anhoriga delaktiga i

vérden och var duktig pa det. Inom

den somatiska vdrden hiande det dock

att jag fick kritik for att jag dgnade

for mycket tid 4t att prata med patien-

terna. Inom psykiatrin var samtalet

i stdllet ett av verktygen for att bota

Lise-Lotte Ris¢ Bergerlind.

och jag fick uppskattning. Att soka sig
dit ndr jag senare skulle vilja inrikt-
ning for min ST-tjanst kiandes darfor
som en sjalvklarhet.

OERHORT BRETT AMNESFALT

Riso Bergerlind konstaterar att psy-
kiatrin i storre utstrickning dn manga
andra specialiteter arbetar
i team, vilket medfor att de
olika professionerna och
kunskaperna berikar var-
andra. Detta gor att man
standigt lar nytt och far an-
vinda sina ledaregenskaper.
De senaste dren har dessut-
om kunskapsmassan inom
psykiatrin okat mycket och
omrddet har fokuserats allt
mer.

—Psykiatrin ar ett oerhort brett och
djupt filt och jag vdgar nog pasta att
ingen annan gren inom vdrden ror sig
sa smidigt mellan det humanistiska
och det rent biologiska. Alla psykia-
ter far under sin ST-tid en grundlig-

4
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gande psykoterapiutbildning som man
sedan kan vilja att bygga pd, man kan

forska inom neurovetenskap eller far-
makologi eller kanske specialisera sig
pa neuropsykiatriska funktionshinder.
Man kan dven arbeta med konsul-
tationspsykiatri, alltsd att finga upp
patienter med somatiska dkommor i
primarvérden eller den specialiserade
somatiska vdrden som kanske dven ar
i behov av psykiatrisk hjalp.

KoMMUNIKATION GRUNDLAGGANDE
Annu en gang poingterar Lise-Lotte
Riso Bergerlind att en av psykiatrins
viktigaste uppgifter ar att fi patienten
delaktig i sin egen sjukdom och sitt
eget liv.

—Kommunikationen ar grundlag-
gande i kontakten med patienter och
narstdende inom psykiatrin for att

ing‘ >

Inom psykia-

trin var sam-
talet ett av verk-
tygen for att bota

man ska kunna hjilpa patienterna att
ta emot behandling och pa sa sitt fa
kontroll 6ver sin sjukdom och en god
livskvalitet. Det har dr ett yrke inom
vilket man skaffar sig redskap som
man har nytta av livet igenom, i all
kommunikation och samvaro med an-
dra mianniskor, avslutar hon.

TEXT: SANDRA AHLQVIST

Utveckla din Iék%rroll i
Primarvar
Sormland =

den

)

ot

-

Vi soker allmanspecialister

Ar 2025 ska vi vara Sveriges friskaste lan,
och vi soker dig for att na var malsattning.

Kompetensutveckling

Vi vardeséatter din kompetens, dela med dig
av dina unika kunskaper till vara ST-lakare.
Har finns ocksa majligheten att utvecklas.
Manga lakare har fatt fortjansttecken,

de kan intyga att det finns sténdig
utveckling av saval nya medicinska ron,
intressant forskning parallellt med praktisk
allménmedicinsk tillampning.

Ett utmarkt lage
Tack vare Sérmlands fantastiska natur och
skargard, narheten till Stockholm och dess-

utom Skavsta Flygplats har vara medarbetare
majligheten till en valdigt trevlig fritid.

Var framsta prioritet

Nar man blir sjuk och behover rad eller
vard vill man ké&nna trygghet, att det P
finns nagon att vanda sig till. | 1anet \
finns 17 landstingsdrivna vardcentraler, il
sérmlédnningarnas hélsa ar var §
framsta prioritet. S

Py [}
< Orebro
3

Ta méjligheten, hér av dig till
oss sa berattar vi mer.

Lilian Andersson, PA-konsult
lilian.andersson@dll.se
0155-24 74 77
www.landstingetsormland.se
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Lars ger intensivvard 1 luften

Narkoslakaren Lars Skold byter snabbt om nar SOS Alarm meddelar att det behdvs en
uttryckning med ambulanshelikopter. Genom aren har han hjélpt tusentals manniskor i
nod. Och pa kdpet beskadat Vasterbottens rika naturliv frén ovan.

et ar pa Lycksele lasarett
Lars Skold har sin tjdnst.
Han édr narkoslidkare och
finns for det mesta pé sjuk-
husets operationsavdelning. Sedan 12
ar ar han dven medicinskt ansvarig for
lanets helikopterambulansverksam-
het och ungefir var fjarde vecka ar det

7 ’ Trots min l1&nga
erfarenhet kan jag
aldrig med sakerhet veta

vad jag kommer att
motas av

hans tur att vara beredd att ge sig ivag
upp i luften nar larmet gar om att na-
gon behover hjilp dar en bil inte hin-
ner eller kan ta sig fram. Da byter han
kvickt likarrocken mot ett rejalt un-
derstill, kraftiga byxor och jacka och
tar pa hjalmen. Ambulanshelikopter-
forarna himtar upp honom och pa ett
par minuter ir de pd vig mot sitt mal.

— Allmanheten har bilden att det
ar hiftigt och att man dr ndgon sorts
hjalte och yngre likare brukar bli im-
ponerade av jobbet. Sjilv ser jag det

vid det hidr laget som en rutin, siger
Lars Skold.

STORT UPPTAGNINGSOMRADE
Ambulanshelikoptern tiacker hela Vis-
terbotten och ibland mer dartill. Ofta ar
det hjirtpatienter som snabbt behover
akut vard med helikopter eller mannis-
kor som rdkat ut for trafik- =
olyckor. Under mars och
april okar antalet helikop-
teruttryckningar pd grund

av alla vintersportolyckor.
Utover primaruppdragen an-
vands ambulanshelikoptern
dven ndr svdrt sjuka patienter
behover transporteras mellan
sjukhus.

I helikoptern finns samma
medicinska resurser som pa
en intensivvardsavdelning. Lars Skold
har varit med om mdnga olika situa-
tioner. Inte minst terringen kan stilla

Lars Skold, narkoslakare
vid Lycksele lasarett.

till det pa plats. I fjillen eller skogen ar
forutsdttningarna mycket annorlunda
jamfort med att jobba i en sjukhussal.
—Trots min ldnga erfarenhet kan
jag aldrig med sikerhet veta vad jag
kommer att motas av nir jag kommer
fram. Det giller att vara kreativ.

RADDADE SKOTERFORARE T ALVEN
Lars Skold har manga minnen fran
sina helikopterfirder. De med glatt
slut delar han giarna med sig av.

—Vid ett tillfille hjilpte
vi en ung kille som akt sno-
skoter nir isen borjat smal-
ta. Skotern hade sjunkit ner
i en dlv och sjilv hade han
kravlat sig upp pa en sten
mitt i det strommande kalla
vattnet. Dir stod han i en
timme tills vi kom med heli-
koptern och kunde fira upp
honom med en lina.

Lars Skold marker tydligt
att ambulanshelikoptern dr omtyckt.

Speciellt de som bor i inlandet, och som
har langt till storsjukhusen, upplever

att helikoptern inger trygghet. Och
distriktslikarkollegorna menar att heli-
kopterverksamheten ir en viktig resurs
eftersom den fungerar som en backup
nir de pé sina smd vardcentraler fir pa-
tienter som rdkat ut for ndgot allvarligt.

SER VASTERBOTTEN FRAN OVAN
En yrkesmassig bonus ar alla natur-
upplevelser Lars Skold far under sina
helikopteruppdrag. En vanlig dag pa
jobbet kan han fa se idlgar, norrsken
och snotickta berg.

— Att flyga ut mot kusten i vackert
vider ar fantastiskt. Och fjallvarlden
ar alltid ndgot alldeles speciellt.

TEXT: ANNA-KARIN ANDERSSON

LARS SKOLD

Namn: Lars Skold
Alder: 58 &r

Jobb: Narkoslékare vid Lycksele lasarett
och medicinskt ansvarig for ambulansheli-
kopterverksamheten i Vasterbotten.
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Alla krafter behovs for att
sakerstalla en god vard

— Alla krafter behovs for att & till en god vard. Bemanningsbran-

schen formedlar lakare och sjukskodterskor till platser dar vard an-
nars inte skulle finnas tillganglig, séger Eva Domanders, styrelse-

ledamot i Bemanningsféretagen och vd for Dedicare Doctor,

emanningsforetagen ar en
bransch- och arbetsgivaror-
ganisation for foretag med

verksamhet inom uthyrning,

omstillning och rekrytering. Under
senare ar har antalet bemanningsfo-
retag som verkar inom vardsektorn
blivit allt fler. Samtidigt ar systemet
med vardpersonal att hyra starkt ifra-
gasatt, inte minst pa grund av att det
ofta far kli skott for manga landstings
ekonomiska problem.

—En resurslikare kostar sjdlvklart
mer an ingen ldkare alls. Tyvirr dr
det ofta den jamforelsen som gors,
vilket blir missvisande. Ingen tidnker
péd hur mycket vard man fir pengarna,
eller vad en resursldkare kostar per
patientkontakt, jamfort med kost-
naden for en fast anstilld ldkare och
dennes kostnad per patientkontakt.
En vil fungerande vardsektor skapar

Eva Domanders, styrelseledamot i Bemannings-
foretagen och vd for Dedicare Doctor.

trygghet. En vanlig dag arbetar 949
resurslakare pa olika platser i Sve-
rige. I genomsnitt traffar dessa likare

12 patienter, vilket innebdr att 6ver
11 000 patienter fick triffa en likare.
Utan resurslikare hade ingen av dessa
personer fatt triaffa en lakare, sager
Eva Domanders.

Bemanningsforetagen har enligt
Domanders en viktig uppgift i svensk
sjukvard.

- Vi finns for att opti-
mera en situation dar det
rdder permanent brist pa
vardpersonal.

Vir roll dr att beman-
na varden i Sverige, forse
landsting och privata
vérdgivare med kom-
petens och bidra med
vara vardresurser pa ett
effektivt sdtt 6ver hela landet. P4 sd
vis kommer specialiserade likare och
sjukskoterskor till glesbygder dar vard
annars inte skulle finnas tillganglig,
och det till ett moderat pris som ar
upphandlat av landstingen sjilva.

AUKTORISATION
En viktig branschfrdga ar auktorisa-
tion av bemanningsforetagen.

, ’ Vi finns for

att optimera
en situation dar
det r&der perma-
nent brist pa
vardpersonal

— Alla auktoriserade bemanningsfo-
retag har kollektivavtal vilket innebar
att anstdllningstryggheten ar den sam-
ma for den som ar anstélld i ett be-
manningsforetag som for den som ar
anstilld av ndgon annan arbetsgivare.
Auktorisationen ger ocksd en kvali-
tetsstimpel som underlattar landsting-
ens upphandlingar och
pé sikt leder till att bolag
som inte jobbar seriost,
och ger hela branschen
daligt rykte, forsvinner.

Eva Domander pa-
pekar att bemannings-
foretagen dven ar ett
attraktivt alternativ for
likare som valt att inte
arbeta som anstilld pd ett sjukhus el-
ler inom landstinget.

—Medarbetare som trivs med att ar-
beta sjdlvstindigt och ta egna initiativ
trivs ofta utmarkt pa bemanningsfo-
retag. Det ar ocksd en karridrvdag som
erbjuder manga kontaktytor for li-
kare och helt klart en bransch som har
kommit for att stanna.

TEXT: ANETTE BODINGER

Vill du vara med och skapa
framtidens sjukvard?

Var kompetens spanner over ett brett
spektrum av omraden

NU-sjukvarden &r en del av Vastra Gotalandsregionen
och ger 270 000 invénare boende i Dalsland, Norra
Bohuslan och Trestadsomradet (Trollhattan, Uddevalla
och Vanersborg) specialistsjukvard. Tillsammans

ar vi ca 5 000 medarbetare som arbetar pa ett
femtiotal utbudspunkter 6éver hela NU-sjukvarden.
De tvé storsta enheterna ar NAL (Norra Alvsborgs
Lanssjukhus) i Trollhattan och Uddevalla sjukhus.
NU-sjukvarden har en FOU-enhet och det finns
mojligheter att kombinera klinisk tjanstgéring och
forskning.

www.vgregion.se/jobb

En vanlig dag i NU-sjukvarden:

e Fods 9 barn

e Tas 225 patienter emot pa vara akutmottagningar
e Gors 700 lakarbesok

e Gors 11 000 analyser i vara laboratorier

Vi soker specialistlakare inom flera kliniker och
specialistomraden.

Valkomna!

Upplysningar: Cimona Sjéstrand, HR
Rekryteringsenheten, tfn 010-435 68 22 eller
cimona.sjostrand@vgregion.se. Information om
NU-sjukvarden hittar du pa www.nusjukvarden.se

GOTALANDSREGIONEN

Ya VASTRA
\ 4
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All vard bygger pa ett mote

Né&r allt annat skalas bort bygger varden just pé& ett mote.
Det galler oavsett om ndgon ska genomga en transplanta-
tion eller ha ett 1akemedel for snuva, séger Bjdrn Bragée,
smaértl&kare med egen praktik och programledare i SVT:s

serie "Arga Doktorn”,

— Lakarstudenter borde fa agna mer tid at hur man bemo-

ter patienter.

jorn Bragée dr smartlakare

och driver en egen klinik i

Stockholm. For nagra &r se-

dan hamnade han sjilv pa
sjukhus och fick uppleva hur det kian-
des att vara en maktlos patient. I dag
drivs han av att hjilpa patienter som
hamnat i klam. Han har ocksa dgnat
tid 4t att fundera over hur utbild-
ningen av morgondagens hilso- och
sjukvardspersonal ska kunna bidra till
nojdare patienter.

-1 Sverige formodas likare klara
sig sjélva sa snart de har fitt pd sig
den vita rocken. Det ar inte bra. Ny-
blivna ldkare skulle behdva mentor-
skap och handledning av aldre erfarna
kollegor med mojlighet till utvarde-
ring efter varje patientmote.

Det rdd Bjorn Bragée
vill ge till dagens nybliv-
na ldakare dr att forsoka
fa lite feedback fran pa-
tienterna.

—Jag tror pé att struk-
turera motet och inleda
med att berdtta vad som
vantar. I slutet av motet
fragar man ”ar det ndgot mer du vill
ha ut av motet, ar du nojd med detta,
ar det nagot mer jag kan gora?”. Det
ar ett enkelt satt att trana pa konsten
att mota en patient.

Extra viktigt dr att trana pa vad
som ska goras nar ndgot gar snett.

— Tyvirr genomsyras manga stora
organisationer — sjukvard, polis och
domstolsvisende dr bara ndgra ex-
empel — av arrogans och sjalvgodhet.

’ , En l&kare
som star
pa patientens sida
har inget att forlora

Dar maste det ske en fordndring for vi
ar mitt uppe i ett paradigmskifte som
handlar om att patientmakt kommer
pa riktigt. Det innebar en helt ny for-
utsittning for likaryrket.

PatieNTMAKT

Bjorn Bragée utbildade sig till likare
pa 1970-talet. Att tala om patient-
makt hade varit helt otankbart.

—Det var sd sjdlvklart att varden
skedde pa tjanstemannens och likar-
nas villkor. I dag dr vi mer individuellt
inriktade och vill f4 véra rattigheter
tillvaratagna. Teknikframsteg och ut-
vecklingen av informationssamhallet
har givetvis snabbat pd den utveck-
lingen.

Inom fem ar tror han att mycket av
det som i dag sker inom
omradet patientmakt
kommer att ha manifes-
terats.

- Likare kommer inte
langre att kunna fnysa at
ndgon som kommer med
en lunta frén internet.

I dag ldser patienterna
samma information som vardpersona-
len, frin samma korrekta kallor. Det
kommer inte heller att racka med att
siga “vi gjorde sd gott vi kunde” om
ndgot skulle g& snett. Man kommer
att fa std for det som hande.

Horrrurir

Det som ir bra, menar Bragée, ar att
den nya likargenerationen sjilva dr en
del av den samhallsrorelse som byg-

‘,__-_:

Bjorn Bragée, smértlakare och programledare i SVT:s serie "Arga Doktorn”. Foto: Jannis Politidis

ger pa okad individuell kunskap och
inflytande.

—Man finner sig inte lingre, oavsett
om man dr lakare eller patient. Det ar
hoppingivande.

P4 frdgan om det gar att ha civilku-
rage och vara kranglig utan att riskera
sin likarkarridar, kommer svaret blixt-
snabbt.

—En likare som star pa patientens
sida har inget att forlora. Inte i ndgot
fall som vi avhandlat i tv-programmet

har problemen bottnat i brist pa resur-
ser eller politikerfel. I samtliga fall har
knuten varit motet mellan vardgivare
och patient. Patienterna har motts av
en mur av oforstdelse och kant sig helt
maktlosa. Deras enda mojlighet har
varit att ga till media eller domstol.
Att ha en doktor pd sin sida ir ovir-
derligt. For patienterna spelar det ing-
en roll att det dr en ung doktor, vad
de vill ha dr en engagerad doktor.
TEXT: ANETTE BODINGER

Karolinska Institutet Uppdragsutbildning erbjuder unik utbildning for lakare:

Magisterutbildning i demensvard for lakare
Webbaserad distanskurs 60 hp med start hésten 2014

Karolinska Institutet Uppdragsutbildning erbjuder i samarbete med Stiftelsen Silviahemmet en nyskapande och unik

utbildning for dig som &r lakare och vill ha en férdjupad forstaelse inom demensomradet. Den tar dig genom forskning,
basta praxis samt ger dig redskap att méta personer med demenssjukdom pa ett professionellt satt oavsett om de ar
i tidig eller sen sjukdomsfas. Genom utbildningen kommer du medverka till utvecklingen av en effektiv och kvalitativt
sakrad demensvard. Mojlighet finns att s6ka stipendium hos Alzheimerfonden.

For mer information om utbildningen, ga in pa:
www.ki.se/uppdragsutbildning/demens

S5
Se-¢ -2 Karolinska
ﬁ%g Institutet
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Nva lakarrollen

€1l av

de storsta utmaningarna

— Medicinska utmaningar har funnits lika lange som det funnits
lakare. Men nar det géller vardagsproblemen ar den nya lakar-
rollen en av de stérsta utmaningarna for dagens doktorer, s&ger
Niels Lynde, professor i etik och ordférande for Karolinska institu-

tets etikrad.

dag talas det allt mer om en pa-
tientcentrerad vard. I praktiken
handlar det om att patienten
fatt en ny roll som samarbets-
partner i hilso- och sjukvarden, och
dar ldkaren har tilldelats konsultrol-
len. I grunden handlar det
om att stirka patientens
stallning vilket enligt lag-
stiftarna ska ske genom
samarbete, delaktighet och
en omsesidig forstdelse mel-
lan ldkare och patient, bade
for faktaaspekter och for
varandras virderingar.
—Jag tror dock att den
nya rollen kraver en stor
omstillning som kommer
att ta lang tid. Redan i 1983 &rs Hal-
so- och sjukvardslagstiftning fanns en
ambition om att patientens stillning
och ratt till medbestam-
mande skulle starkas.

det omojligt for likare att fatta beslut
over huvudet pa folk som dr fullt be-
slutskapabla, fastsldr Niels Lynoe.

KowmpLExA FRAGOR
Det finns dven andra faktorer som kan
komplicera relationen, som
att patienten kanske har
virderingar som strider mot
likarnas viardegrund.

—Den hir vérdekollisio-
nen kan gora det svédrt. Som

i ¥
-"l-' ldkare maste man forsdkra sig
' r ‘ om att patienten har forstatt

faktaaspekterna i det aktuella

Niels Lynde, professor i etk fallet, det géller forstas sar-
och ordférande for Karolin-
ska institutets etikrad.

skilt om nagon t.ex. tackar
nej till en behandling pa
grund av av sina varderingar. Men dven
om de strider mot likarens uppfattning
mdste patientens varderingar och intres-
sen beaktas.

Niels Lynoe papekar

Men detta ar fortfarande ’ ’ Aven om de att det kommer att droja

ndgot som ar problema-
tiskt, sager Niels Lynoe.

En patientcentrerad
vard bygger pa att pa-
tienten ska vara vilin-
formerad, delaktig och
ta storre ansvar for sin
behandling, sjukdom och
halsa.

beaktas

—Det innebir att relationen mellan
patient och likare maste forandras
i grunden. Tidigare radde uppfatt-
ningen om att likaren, i kraft av att
han eller hon visste mest om medicin,
ocksd ansags veta vad som var bast
for patienten. Det har ratt en slags
medicinsk paternalism, dir doktorn
bestaimmer och patienten anpassar
sig. Men patientens nu lagstadgade
rdtt att fa vara med och bestimma gor

strider mot
lakarens uppfatt-
ning maste patien-
tens varderingar
och intressen

linge innan den patient-
centrerade varden slar
igenom med full kraft.
Men redan idag ar en stor
andel patienter mycket
példsta och ansvarstagan-
de for sitt eget halsotill-
stand. Det kan innebara
att de har bdde onskemal och synpunk-
ter pa diagnoser, differentialdiagnoser
och eventuella behandlingsmojligheter
—Patienten kanske kraver vissa
utredningar och behandlingar vilket
innebdr att de indirekt ifrgasatter
doktorns kompetens. Att hantera det
pa ett professionellt och smidigt satt
ar kanske en av de allra storsta utma-
ningarna for dagens och morgonda-
gens lakarkar.
TEXT: ANETTE BODINGER
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BALANSAKT?
Livet ar mer an ST, jobb,
karriar... Med de ratta verktygen for
LEDARSKAP - KOMMUNIKATION -

VETENSKAP finner du balansen lattare.
I september hamtar du verktygen pa
Framtidens Specialistlakare i Malmoé
- Sveriges storsta kongress med ST i
fokus. Vi riktar oss till blivande och
fardiga specialister, handledare, ST-
studierektorer, huvudméan och verksam-
hetschefer - kort sagt alla som arbetar
med ST-fragor.

VALKOMMEN TILL MALMO ARENA
3 - 5 SEPTEMBER 2014
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Khiniska forskare har framtiden for sig

—Modern medicin baseras allt mer pa avancerade forsknings-
resultat. For att kunna gora nytta for framtidens patienter ar det
viktigt att det finns lakare som bade kan forsté det medicinska
och vara duktiga forskare, sager Dan Grandér, 1&kare, forskare
och prefekt vid Karolinska institutet.

n ldkarutbildning 6ppnar

ett stort antal karridrvigar.

Minga doktorer viljer att

specialisera sig medan andra
gor chefskarriar eller dgnar sitt yrkes-
liv &t forskning. Men det ena behover
inte utesluta det andra. Kliniska fors-
kare ar inte sdllan dven i ledande po-
sitioner. Dan Grandér ir i dag prefekt
vid Karolinska institutet. Hans resa
borjade pd lakarlinjen i
mitten av 1980-talet.

—Jag borjade tidigt
med att forska pa friti-
den, mest av en slump.
En god vin hade ett eget
labb och tyckte att jag
borde borja dar. P4 den
tiden var likarutbild-
ningen valdigt yrkes-
inriktad, jag tror vi var flera som
torstade efter att fa en slags djupare
forstaelse av saker och ting.
Arbetet pa laboratoriet gav mer-

smak.

’ , Jag tror vi
var flera
som torstade efter

att f& en slags

djupare forstéelse
av saker och ting

—Min plan var att bli likare och
forskare, s jag forskade parallellt
med mina ldkarstudier, tog sedan ett
studieuppehall for att disputera och
gick darefter tillbaka till skolbdanken
och slutforde grundutbildningen.

SvART BESLUT
Det stora avgorandet kom efter AT-
tjdnstgoringen.

—Jag hade vikarierat
inom cancervarden och
frdgade om jag kunde fa
borja en ST-utbildning
inom omréadet. Jag var
visserligen mycket vil-
kommen men dessvirre
kunde jag inte f& dgna
mer n cirka en ménad
om aret at forskning.
Nagot som i mitt tycke var alldeles
for lite.

I stillet bestamde sig Dan for att
hoppa pa en fyradrig heltidsforskar-
tjanst pa Karolinska institutet.

Dan Grandér, lakare, forskare och prefekt vid Karolinska institutet.

—Dessa tjanster vaxer inte pa trad
och jag kiande att det var en chans
jag mdste ta, dven om det var ett tufft
beslut som innebar att jag skulle g&
miste om patientarbetet. Och pd den
vagen ar det. Jag har forskat med in-
riktning pé experimentell onkologi
sedan dess men ocksa engagerat mig
mycket i utbildning och akademiskt
ledarskap. Under dren 2007 — 2011
var jag chef for fyra av KI:s utbild-
ningsprogram och sedan tre ar tillba-
ka ir jag prefekt for institutionen.

Foto: Stefan Zimmerman

Till andra likare som funderar pa
en forskarkarridr vill han ge radet att
inte vdnta for linge.

—Borja tidigt och sok upp en
trivsam miljo som kan erbjuda god
handledning. For den som trivs med
att vara sin egen problemldsare och
har en gnutta entreprenorsanda ar
forskningsspéret ett roligt, stindigt
utmanande och mycket givande ar-
bete.

TEXT: ANETTE BODINGER

Stort behov av patologer/cytologer

Det r&der idag stor brist p& patologer och cytologer. Patologi/
cytologi &r samtidigt ett omréde som utvecklas snabbt med nya
tekniker och tillampningar och dérfér far en allt viktigare roll inom

varden.

linisk patologi/cytologi
handlar om att analysera
cell- och viavnadsprover for
att ge den pa-
tientansvariga likaren ett
underlag for behandling av
patientens sjukdom. Det
kan handla om diagnostik
av exempelvis cancer och
dess forstadier, inflamma-
toriska och infektiosa till-
stind, vavnadsnedbrytning
och lakningsprocesser.
Dagens brist pa patologer/
cytologer anses hota patient-
sikerheten da patienter kan
fa vinta linge pa svar om
de exempelvis har cancer. Bristen beror
pa flera orsaker. I takt med en dldrande
befolkning och mer specialiserad diag-

Medilab.

nostik okar kraven inom virden. Den
snabba utvecklingen inom cancervar-
den dr ocksd en bidragande orsak.

NYA TEKNIKER HOJER KRAVEN
Det finns en utbredd okunskap, bade
inom vardsektorn och hos allminhe-

Servet Eken, dverldkare

och specialist inom patologi . - -
och Kinisk cytologi pa Aleris  lakarutbildningen var det

ten, om vad yrkesutovningen inom
patologi/cytologi egentligen innebir,
menar Servet Eken, 6verlikare och
specialist inom patologi och
klinisk cytologi pa Aleris
Medilab.

— Allmanheten blandar
ofta ihop oss med rattsme-
dicinare, men obduktioner
utgor egentligen en vildigt
liten del av vart jobb.

Servet Eken har en bak-
grund som biomedicinsk
analytiker och nir han gick

framfor allt
patologi/cyto-
logi som lockade honom , 7
snarare an kirurgi, medi-
cin och andra inriktning-
ar. Servet beskriver sitt
jobb som otroligt roligt
och vildigt viktigt. Prov-
undersokningarna har
blivit mer komplicerade
och kraven pé svaren okar i takt med
att nya tekniker utvecklas.

Det ar ett
valdigt
ansvarsfullt arbete
dar du fattar
manga viktiga
beslut varje dag

— Varje prov dr en utmaning. Det ar
ett valdigt ansvarsfullt arbete dar du
fattar manga viktiga beslut varje dag,
podngterar Servet.

MANGA SUBSPECIALITETER
Patologi/cytologi dr uppdelat pa en
lang rad olika underspecialiteter
med storre omraden som till exem-
pel gastropatologi, hematopatologi,
dermatopatologi, uropatologi och
brostpatologi. Idag viljer ménga att
arbeta som allminpatologer for att
tacka de behov som finns. Samtidigt
finns det ett stort behov av specia-
lister. Det vanliga ar att speciali-
sera sig inom ett eller ett par olika
omraden.

Hela patologiomradet utvecklas och
vaxer, forklarar Servet Eken. Ett omra-
de dar utvecklingen gar sarskilt snabbt
ar hematopatologin som
bedriver diagnostik av
sjukdomar i blod, ben-
marg och lymfoida organ
och ddr molekyldrbiolo-
gin dr en drivande faktor.

Patologin har ett
behov av att kunna an-
vianda sina resurser sd
effektivt som mojligt. En
sddan mojlighet ar digitalisering av de
patologiska bilderna.

- Digital patologi ar ett omrade
som jag tror kommer att utvecklas
starkt och som gor det mojligt att
samarbeta med andra patologer bade
nationellt och internationellt, siger
Servet Eken.

TEXT: CLAS LEWERENTZ
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Manga satt att arbeta
or patienten

Det finns egentligen ingen grans fér hur manga karriarvagar
som stér dppna for lakare. Det menar Christina Rangemark
Akerman, generaldirektér for Lakemedelsverket.

—Det géller att vaga prova sig fram och inte vara radd foér

utmaningar.

hristina Rangemark Akerman
lever som hon lir, med ldng
erfarenhet frdn bade sjukvar-
den och likemedelsindustrin,
innan hon tilltradde sin nuvarande
befattning. Efter likarexamen fran
Uppsala/Linkoping 1986 specialise-
rade hon sig i klinisk farmakologi pa
Sahlgrenska sjukhuset, dar hon dven
disputerade inom klinisk fysiologi,
med en avhandling om dderforkalk-
ningsutveckling hos rokande kvinnor.
Fran Sahlgrenska virvades hon 1995
som medicinskt ansvarig till Astras
marknadsbolag for hjart-karl- och
mag-tarmsjukdomar.

—Jag fick chansen att fortsatta ut-
veckla en verksamhet och som lakare
hade jag manga idéer om vad jag ville
gora. Det var oerhort roligt att kombi-
nera patientfokus med en annan virld
an den jag var van vid, sdger hon.

LAsTE EKONOMI

Nir Astra 1999 fusione-
rades med Zeneca fick
Christina Rangemark
Akerman erbjudande om
att bli medicinsk direk-
tor for hela AstraZeneca
Sverige, med ansvar for
alla terapiomraden och
125 medarbetare. Efter
ndgra ar kinde hon emellertid att
hon med sin renodlade medicinska
bakgrund hade en begrinsning i en
forsaljnings- och marknadsforingsor-
ganisation. 2002 borjade hon darfor

’ ’ Det var
oerhort

roligt att kombinera

patientfokus med

en annan varld an
den jag var van vid

en MBA-utbildning pa Handelshog-
skolan i Stockholm. Hon arbetade
parallellt som projektledare i den
pagaende omstruktureringen av Astra-
Zeneca och kunde dirmed omsitta de
nya kunskaperna i praktiken direkt.

—For mig var det oerhort virdefulle
att vidga min kunskap. Den som vill
prova andra karridrvdgar an den tra-
ditionella likarrollen har mycket att
vinna pa att skaffa sig formell kompe-
tens inom andra relevanta omraden,
framhéller hon.

Med sin MBA i bagaget fick Chris-
tina Rdngemark Akerman 2004
chansen att bli vd for AstraZeneca
i Filippinerna och dven platsansva-
rig for AstraZenecas fabrik i Manila.
Hon blev kvar i tvd &r och hann med
att bade bygga upp och avveckla verk-
samheter.

- Det var otroligt spinnande &r och
jag fick verkligen chansen att utveckla
mitt ledarskap. Chefsrol-
len dr mer auktoritar dir
jamfort med Sverige och
det stillde stora krav pa
tydlighet, kraft och en-
ergi. Samtidigt var det en
svar, men nyttig erfaren-
het att vara med om att
aven avveckla en verk-
samhet.

CHANS UTVECKLA MYNDIGHET

Vil hemma i Sverige igen blev Chris-
tina Rangemark Akerman arbetande
styrelseordforande for Partners for

Christina Rangemark Akerman, generaldirektor for Lakemedelsverket.

utvecklingsinvesteringar inom Life
Science, PULS. Det kom som en total
overraskning nar hon blev kontaktad
om tjansten som generaldirektor, be-
rattar hon.

—Jag hade ju ingen erfarenhet fran
statsforvaltning eller politik, men
det kiandes otroligt inspirerande att
fa formdnen att arbeta i ytterligare
en dimension kring patienten och att
fortsitta utveckla myndigheten p4 ett
hogkvalitativt sitt.

I framtiden hoppas hon kunna fort-
satta att binda ihop sina olika erfaren-
heter for att gora nytta for Sverige och
patienterna.

—Jag vill gdrna fortsitta att jobba
for helheten. Det finns en otroligt
stor potential och innovationskraft i
svensk sjukvard och life science.
TEXT: CRISTINA LEIFLAND

PROVA NYA KARRIARVAGAR

Vidga din kunskap fran grundutbildning-
en, bli bredare och las andra amnen.

Stick nasan utanfor Sverige, att arbeta
internationellt & enormt larorikt.

Prova olika delar i helheten, det finns
manga sétt att arbeta for patienten.
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JAMTLANDS LANS LANDSTING SOKER

Omradeschef

(tillika verksamhetschef)

for Omrade kirurgi, 6gon, 6ron inom Centrum f6r
opererande specialiteter vid Ostersunds sjukhus

Omrdde kirurgi, 6gon, 6ron har ca 300 anstdllda och bedriver en bred
akut och planerad verksamhet inom kirurgins olika subspecialiteter,
urologi, 6gon- och 6ronsjukvard, samt syn- och hérselrehabilitering.

-

- Nu soker vi en omrddeschef for Omrade kirurgi, 6gon, Gron med
ansvar for verksamhets-, personal-, ekonomi- och utvecklingsfragor.

Vill du veta mer sa kontakta garna:
Centrumchef Ingalill Persson, 063-15 39 26

Las mer och sok jobbet pa www.jll.se/ledigajobb

Jamtlands Lans
Landsting
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Med hela varlden

arbetsmarknad

Toppjobb i Danmark eller spanning i Afrika. Olika drivkrafter
lockar lakare till utlandet. Och det finns manga internatio-
nella mojligheter men var beredd pé att det krdvs en hel del

forberedelser.

agra av mina kollegor har
valt att forldgga en period av
sin karridr eller en del av sin
utbildning i ett annat land,
sdger Emma Spak, ordforande for Sve-
riges Yngre Likares Foren-
ing, SYLE
Hon tror att skalen till
att soka sig utanfor Sverige
ser vildigt olika ut. Det
kan rora sig om allt fran att
vilja jobba humanitart for
ndgon organisation till att
tjdna pengar genom att via
ndgot bemanningsforetag
arbeta i exempelvis nagon
nordisk smastad under en
tid. Lakare kan ocksa lock-
as av att bara vidga sina vyer eller fa
okad insyn i sin specialitet.
- Om man exempelvis
gor sin ST inom kirurgi
och anestesi kan arbete i
ett land, dir vald ir van-
ligare dn hir i Sverige,
kan man ldttare bygga pa
sina praktiska fardigheter.
I vissa lander kan man
ju som ldkare dagligdags jobba har
mota traumapatienter, vil-
ket inte dr fallet pa vara
svenska sjukhus, sager Emma Spak.

SVENSKA LAKARE TAR JOBB
Vanligast ar det att svenska ldkare ar-
betar i de ndrmsta grannlidnderna. Det
nordiska samarbetet gor det enkelt att
jobba i Norge, Finland och Danmark
och sd dr det sdklart en fordel att det
finns sprakliga band.

Emma Spak, ordférande
for Sveriges Yngre Lékares
Forening, SYLF.

, ’ Den danska
varden ar lik
den svenska. Det

gor det latt for
svenska l&kare att

-1 vissa danska regioner, som ex-
empelvis Nordjylland, jobbar formod-
ligen en hel del svenska ldkare, sdger
Ole Felsby, pressradgivare pa Over-
leegeforeningen i Danmark.

Dir dr arbetsmarknaden
for lakare god och det har
blivit kdnt dven i Sverige.
Enligt Ole Felsby soker de
flesta svenska likarna jobb i
Danmark pé egen hand, men
det forekommer dven att
man tar en anstillning ge-
nom ett bemanningsforetag.

—Den danska varden ar
lik den svenska. Det gor det
latt for svenska ldkare att
jobba har, sdger han.

Aven en stor del av den europiska
arbetsmarknaden finns tillganglig for
legitimerade svenska la-
kare i och med att alla
EU:s medlemslander er-
kdnner varandras yrkes-
kvalifikationer, men det
krdvs dndd att man tar
reda pa vad som galler
for respektive land.

For den som vill gora
sin AT eller ST utomlands
ar det dn mer att tanka
pa. Systemen ser valdigt olika ut.

—Det ar ett ganska sndrigt system.
Var noga med att kolla upp vad som
giller med din studierektor, chef och
handledare, tipsar Emma Spak.

ADMINISTRATIVT STRUL
Och att vara ute i god tid med sina
forberedelser ar ett rdd som tycks

SOIT1

galla for sd gott som all utlandstjanst-
goring.

—Ndgra av mina likarkolleger dkte
ner for att jobba i Sydafrika, men pa
plats upptickte de att den administra-

tiva hanteringen tagit sa lang tid att

deras yrkeslegitimationer inte hunnit
bli godkinda sa de fick bara ga bredvid
under sin tid dir, avslutar Emma Spak.

TEXT: ANNA-KARIN ANDERSSON

ATT TANKA PA OM DU VILL JOBBA UTOMLANDS

e Anpassa ditt cv efter det land du ska stka
jobb 1. Tips kan fas fran bland annat Arbets-
formedlingen Utland.

® Var noggrann med dina férberedelser infor
ditt utlandsarbete och var ute i god tid.

e Se till att ha ett skriftligt anstallningskon-
trakt for ditt utlandsjobb. Tank pé att manga
l&nder utanfér Norden saknar kollektivavtal
och att du kan behdva férhandla om saker
som du | Sverige tar for givet.

o Kontakta myndigheten, motsvarande Soci-
alstyrelsen, i det land du vill jobba i fér att fa&
din legitimation och specialitet godkand dar.

* Aven om inget arbetstillstand &r néd-
vandigt inom EU kan vissa lander kréva
uppehéllstillstand. Kolla upp vad som krévs.

e Utlandsjobbet kan ge dig manga varde-
fulla erfarenheter.

Kélla: Sveriges Lékarférbund

Vi soker lakare till ett varierat
och utmanande arbete

Forsakringsmedicinska radgivare arbetar for 6kad rattssakerhet,
kvalité i handldggningen och starka relationer mellan varden och

Forsakringskassan.

Forsakringskassan befinner sig i en spannande fas dar vi arbetar

med standiga forbattringar och att satta manniskani centrum.
Vill du vara med och bidra?

Vi erbjuder ett utvecklande arbete som gar att kombinera med
klinisk verksamhet, men som ocksa ger tid for eftertanke.

Kontakta Goran Modin
Nationell férsakringsmedicinsk
koordinator

010-116 9160
goran.modin@forsakringskassan.se

www.forsakringskassan.se

Forsakringskassan



FRAMTIDENS KARRIAR LAKARE | JANUARI 2014 WWW.KARRIARLAKARE.SE I9

‘I Norge pratas det inte
om vad varden kostar.”

nevic hyr en personalbostad tills
vidare.

—Det ordnade arbetsgivaren. Nyck-
larna ldg och vintade pd mig nir jag
kom hit.

Trots att Nenad trivs med att ha sin
yrkesmaissiga bas i Norge har han inte

SNO 'PUBIOH 8ur (0104

Visst ar den hogre [Onen ett plus men f6r Nenad Bogdanovic var
det andra faktorer som lockade honom till grannlandet.

—1 Norge satsas det mer pé& forskning och jag far mer tid med
mina patienter har an i Sverige, séger han.

oktober 2013 limnade Nenad
Bogdanovic den svenska arbets-
marknaden och paborjade sin
tjanst som overlikare och profes-
sor pa en minnesklinik vid Oslo uni-

Det ger mig som likare mojligheten
att f4 utfora mitt yrke pd rate satt, si-
ger Nenad Bogdanevic.

Aven den akademiska karriiren
gynnas av jobbflytten till Norge. Har

slippt banden till Sverige. Hans fru
och de tva vuxna sonerna bor kvar i
Stockholm sa helgerna tillbringar han
i den svenska huvudstaden.

— Avstandet till familjen ar det sim-

versitetssjukhus i Ulleval. sta med mitt norska jobb. Men kan-

ske kan jag locka hit min fru. Hon ar

finansieras forskningen
av statliga medel och Ne-

Jobbet ger honom den
perfekta kombinationen , ’ Nu ar ag
av att arbeta kliniskt och fokuserad

éigna Slg at forskning. pa ra‘tt Sak _ SJa|\/a

ocksa lakare.
TEXT: ANNA-KARIN ANDERSSON

nad Bogdanevic ser po-
sitivt pd att slippa dgna Overlékaren och professom Nenad Bogdanovic.

s3 stor del av sin tid till

SATSAR MER PA VARD
Nenad Bogdanovic lyfter
framfor allt fram trivseln, arbetsmil-
jon och de storre resurserna som de
framsta fordelarna med Norge.

—Har pratar man inte om vad vér-
den kostar. Det finns tydliga riktlin-
jer och standardiserade modeller men
om en patient behover en speciell
utredning finns det ingen ekonomisk
begransning som sitter stopp for det.

forskningen

att jaga forskningspengar
som han tvingades gora i
Sverige.
—Nu dr jag fokuserad pa ritt sak.
Sjdlva forskningen, konstaterar han.

Fiek niALp MED BOSTAD

Att 16nen dr hogre dr sjalvklart ett
plus men det ir ocksa dyrare att bo
och leva i Norge. En moblerad etta
i Oslo kostar cirka 13 000 norska
kronor per mdnad. Nenad Bogda-

FORDELAR MED NORGE

NACKDELAR MED NORGE

e Mindre stress.

e Mer tid med varje patient jamfort med i

Sverige.

e Statlig finansiering av forskning ger fokus
pé sjalva forskningen snarare an jakten pa
forskarmedel.

® Hogre 6N,

¢ Det [&nga avstandet till familien som bor
i Stockholm.

e Det dyra boendet.

e Att det &r krdvande att skapa nya kontak-
ter och ett nytt natverk.

e Den nagot hierarkiska synen pé olika
professioner inom véarden. Lékaren har stor
auktoritet har. Sverige ar mer jamlikt.

Vi soker overlakare till MAVA

Som specialist inom internmedicin kommer du att jobba i
forsta linjen med mottagning av akut inlagda medicinska
patienter pa vart akutsjukhus i Skévde. Vi har en genom-
arbetad logistik for patientinlaggning genom medicinko-
ordinatorsfunktion.

— Vill du arbeta i ndra samarbete med en av Sveriges storsta
akutmottagningar?

— Drivs du av att se dina yngre kollegor vaxa i sin yrkesroll?

— Har du ett intresse for att standigt utveckla och forbattra
verksamheten du arbetar i? Hos oss &r du en viktig resurs fér att utveckla vard och

omhandertagande av patienter. Dessutom kommer du

att vara en del i kompetensutvecklingen av ST-, AT- och

blivande lakare i en 6ppen och larande miljoé.

Sjukhuset i Skévde ar en integrerad del av lakarutbild-

ningen vid Géteborgs universitet. Férutom verksamhets-
placerad utbildning fér lakarkandidater ansvarar vi, som
enda sjukhus utanfér Goéteborg, for specialveckor bland
annat i akutmedicin.

Las var annons pa:
www.vgregion.se/skas-mava2014

Skaraborgs Sjukhus Skévde ar en del av Vastra
Gotalandsregionen och ligger naturskont vid foten
av berget Billingen. Inom sjukhuset har vi ett gott
samarbete mellan vara olika specialiteter och dven
med 6vriga sjukhus inom regionen.

Y«VASTRA

GOTALANDSREGIONEN
W SKARABORGS S)UKHUS

Valkommen med din anstkan!
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forglomliga solskens-

1storier p

Att behandla underméarda
barn och medicinera ndd-
stéllda med HIV, dar hot och
oroligheter hor till vardagen,
&r ett tufft uppdrag. Andé
hoppas l&karen Helena
Frielingsdorf att hon snart far
komma ut i varlden igen for
att hjélpa till dar behovet ar
som storst.

irekt efter att Helena Frie-

lingsdorf gjort sin AT akte

hon i vdg pa sitt forsta

uppdrag for Likare utan
granser. Sedan dess har det blivit yt-
terligare tva arbetsresor for samma or-
ganisation. Det gor att hon nu har god
inblick i hur man kan leva i Burma,
Nepal och Kongo och hon har fitt
hjdlpa manniskor med bland annat
skottskador, HIV, underniring, me-
ningit, malaria, TBC och de som ut-
satts for sexuellt vald. Flera patienter
har varit i mycket kritiska tillstand.

—Det handlar ofta om att leva eller

do, forklarar Helena Frielingsdorf.

LART S1G LITA PA SIN KOMPETENS
Verkligheten hon mott nar hon jobbat
med humanitir hjilp skiljer sig markant
frén vardagen pa S:t Gorans sjukhus i
Stockholm dér hon just nu gor en del av
sin ST inom psykiatri. Men erfarenheter-
na har hon nytta av dven pad hemmaplan.

—Vanan att kunna arbeta trots av-
saknad av medicinsk utrustning har
gjort att jag vagar lita pd min egen
kunskap och kompetens i hogre ut-
strackning.

Helena Frielingsdorf bar med sig
ménga minnen fran sina uppdrag for
Lakare utan granser. Ett av de star-
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’ , Det kan
|ata sa

tufft, men att aka
ivag ar oerhort
givande

Jﬂﬂﬁﬂm oy

L&karen Helena Frielingsdorf gillade det tuffa uppdraget i Kongo. Foto: Natalie Giorgi-Alberti

kaste dr motet med en prostituerad
kvinna i Kongo. Hon hade HIV och
var gravid och var radd att hennes
business skulle forstoras om hennes
sjukdomsbild blev kidnd. Hon avstod
hellre fran behandling.

—Men vi lyckades 6vertyga henne
om att soka hjilp, forklarade vad tyst-
nadsplikt innebir och fick henne att
inse att barnet skulle ha goda chanser
att klara sig frdn HIV om hon bérjade
med bromsmediciner vid forlossning-
en. I all misar finns ocksd det positiva.
Det var harligt att se att det gick sd
bra for den kvinnan.

[LEVDE MED HOT OM OKAT VALD
Att samarbeta med likare och annan
sjukvardspersonal fran andra delar av
virlden och behandla patienter fran
olika kulturer och med frimmande
sprak staller hoga krav.

- Det giller att vara flexibel, kon-
staterar Helena Frielingsdorf.

Eftersom hjilpen ofta behovs i kon-
fliktomrdden hor aven oroligheter till
arbetsmiljon. Under Helena Frielings-

dorfs halvar i Kongo vande hon sig
vid de stindiga hoten om att valdet
skulle trappas upp och rebellgrupper
drabba samman. Likare utan granser
har dock alltid en tydlig evakuerings-
plan for de anstillda om situationen
skulle bli osdker.

—Det kan lata si tufft, men att 3ka
ivdg dr oerhort givande. Det har gett
mig ovirderlig erfarenhet, oférglom-
liga solskenshistorier och roliga mo-
ten med patienter och internationella
kollegor. Det har gett mig ett storre
perspektiv pa livet. Jag hoppas att jag
kan dka ivdg snart igen.

TEXT: ANNA-KARIN ANDERSSON

JOBBA MED HUMANITART ARBETE

HELENA FRIELINGSDORF

Namn: Helena Frielingsdorf
Alder: 37 ar

Jobb: ST-lakare i psykiatri vid Psykia-

tri Nordvast, D& och da anlitad av L&kare
utan gréanser for arbete i utsatta omraden
i varlden.

e \Var optimistisk, flexibel och ddmijuk.

Det ar bra egenskaper nér du kommer att
mota svart drabbade méanniskor, arbeta
med kolleger fran olika kulturer och jobba
pa satt som du inte &r van vid hemma.

e \/anta inte med att &ka ivag. Det optimala
tillfallet dyker kanske aldrig upp. Ta chan-
sen om du fér den.

e Forvanta dig inte att du ska radda varl-
den. Du kan gora livsavgbrande insatser
men det ar svért att forandra den politiska
situationen.

e Ta vara pa gladjestunderna. Det finns
inget béttre &n att se exempelvis med-
vetsldsa barn f& hjélp och resa sig och bli
friska. Humanitart arbete &r otroligt beri-
kande.

e Var en god ledare. Du fér ofta ett stort
personalansvar och det &r viktigt att kunna
handleda l&karkolleger och annan lokal
personal.

e Packa ner saker som kan vara svart
att fa tag i pa den plats dar du ska ar-
peta. | min vaska finns alltid massor med
choklad. Och sa tar jag med musik att
lyssna pa.

Inte vi heller.

HAR DU HORT OM SOLGLASOGONEN
SOM BOTAR HUDCANGER?

Tillsammans kan vi 6ka éverlevnads- T

RADIUMHEMMETS
FORSKNINGSEFONDER

Cancerforeningen i Stockholm - Stiftelsen Konung Gustaf Vs Jubileumsfond

chanserna och forbittra livskvaliteten
for minniskor som lever med sjukdomen.
Gor en livsviktig insats for cancer-

forskningen.

SVENSK
INSAMLINGS
KONTROLL

www.tjugamotcancer.se Yo
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Narhalsan — forskningssugna

allma

| ett samhdlle dar allt mer sjukvard flyttar ut i primarvarden,
kommer behovet av allmanlakare att dka drastiskt. Att vélja
allménmedicin som specialitet kan séledes skapa en bade
frygg, utvecklande och variationsrik karriér. P& Narhalsan
kan allmanlakare dessutom kombinera kliniskt arbete med
bade forskning och ledarskapskarriarer — allt med oanade

och vida utvecklingsmajligheter.

Narhilsan ar namnet pd den offentliga
primarvarden i Vastra Gotalandsregio-
nen. En av primarvardscheferna i Nar-
hilsan, med oOvergripande ansvar for
omride 3 med vardcentraler pa Ock-
erd, Hisingen, Kungilv och Ale, ar Jor-
gen Thorn.

Jorgen blev specialist i allmdnmedi-
cin 2006, dret darpd verksamhetschef
for Biskopsgdrdens vardcentral och
senare primirvardschef dd de gamla
forvaltningarna i regionen slogs sam-
man. Parallellt med sitt lakarvarv har
Jorgen disputerat med fokus pd lung-
sjukdomar. T dag handleder han fors-
karstuderande vilket ger en virdefull
kunskapstillférsel och mojlighet att
hianga med i forskningens framkant.

— Att primirvarden genom Narhal-
san har en sddan stark forskningsan-
knytning ar fortfarande ovanligt. Men
ett foretag som inte har en forsknings-
och utvecklingsavdelning ar ett foretag
utan framtidsvision. Det giller dven
primarvarden. Darfor satsar vi starkt
pa att bygga upp var forskningsverk-
samhet och skapa forutsittningar for
vara allminlikare att kunna forkovra
sig, siager Jorgen Thorn.

Av gammal hivd har sjukhusen och
akademin haft monopol pd att kunna
bedriva forskning, men under dren har
insikten om att dven primarvérden be-
hover ha sin egen utvecklingsmotor
borjat vixa. Att i storre utstrickning
knyta forskning till primdrvarden har

tva syften: att forbattra varden, men
aven att skapa fler karridrvigar for all-
manlikarna.

—For egen del har jag i rollen som
chef och ledare ocksd haft nytta av
mitt forskningsarbete eftersom det
skiankt mig ytterligare ett perspektiv,
tilligger Thorn.

Sialvklart val

Niar Helena Odesjo, ST-likare pa
rekognosera-
de mojliga placeringar for sin allmin-

Torslanda vdirdcentral,

tjanstgoring, foll valet medvetet pd
Nirhilsan. Innan den resan kunde in-
ledas bytte Helena dock helt karriar-
spar.

—Innan jag blev likare hade jag ut-
bildat mig till civilingenjor, men jag var
inte riktigt nojd med arbetsinnehallet
som ingenjor, utan ville i hogre grad
kombinera mitt intresse for naturve-
tenskap och minniskor. Med vetska-
pen att jag inom Narhilsan skulle ha
goda forutsdttningar att kombinera
min ST med forskning, blev valet en-
kelt.

Att parallellt med sin specialistut-
bildning kunna dgna tid at forskning,
ar en utmaning, men for Helena tillfor
forskningen en variation som inspire-
rar henne i det dagliga arbetet.

—Som allminlikare ir det vildigt
mycket man maste kianna till, darfor
kanns det extra relevant att kunna luta

sig mot forskningen. Tack vare forsk-

nlakares smarta val

-

P& Nérhdilsan kan all-
mdnlékare kombinera
kliniskt arbete med
=1 béde forskning och
ledarskapskarricirer.

W S

ningskopplingen blir det ocksa lattare
att ta till sig nya ron och bedéoma nya
studier som kommer och mer kritiskt
granska det underlag som finns.

Lysande karrigrmajligheter
Historiskt sett har det varit en utma-
ning for primarvarden att fa likare att
vilja en specialisering inom allmanme-
dicin. Men enligt Jorgen Thorn kan en
forandring skonjas.

— Genom att allt fler virderar att ha
en helhetssyn, har vi sett ett uppsving av
ST-likare i allmdnmedicin. Ett grund-
liggande problem dr dock att likarut-
bildningen fortfarande ar starkt knuten
till universitetssjukhusen och darfor
ger studenterna en mycket begriansad
uppfattning om vad allminlikarjob-
bet innebdar. Kommer ldkarstuderan-
de vil ut pd en vardcentral vicks ofta
intresset, men generellt sett fostrar ut-
bildningen en sjukhusknuten syn pa
sjukvdrd. Radet ar helt enkelt att testa.

I takt med att mer vard fors ut i pri-
marvarden ser Jorgen Thorn ocksa hur
behovet av allminlikare vixer.

Neéirhclsans forsk-
ningsfokus dr, enligt
Helena Odesjc och
Jérgen Thom, unikt
inom primdrvérden
i Véistra Gétaland.

—Med en storre andel sjukvard
som bedrivs ute pd enheterna kom-
mer efterfrigan pd allmidnlikare att
oka ytterligare. Det kan ocksd vara

sé att i framtiden flyttar fler sjukhus-
specialister ut i primarvarden for att
utveckla narsjukvarden, medan sjuk-
husen utfor hogspecialiserad sjuk-
vard.

Med en sddan utveckling blir det
annu viktigare att primarvarden hing-
er med i forskningsutvecklingen for att
pa bista sitt kunna samverka med den
hogspecialiserade varden.

—Det kommer att krdvas smarta
och hungriga allmanliakare med lysan-
de karridrer framfor sig. Inom Narhal-
san kan vi dessutom ge allmanlikarna
mojlighet till ett bredare innehall dar
allt fran forskning till handledning
och undervisning kan hinga ihop med
de traditionella uppgifterna inom pri-
marvarden, fastslar Jorgen Thorn.

Narhalsan ar det nya namnet pa
den offentliga primérvérden i Vastra
Gétalandsregionen, och sprungen ur
en sammanslagning mellan regio-
nens fem primarvardsférvaltningar:
Fyrbodal, Géteborg, Skaraborg,
Sédra Bohuslan och Sadra Alvsborg.
Narhélsan finns p& hundratals plat-
ser runt om i Vastra Gdtaland och
erbjuder ett komplett vardutbud vid
allt frén vardcentraler till barnavérds-
centraler, barnmorskemottagningar,
ungdomsmottagningar, barn- och
ungdomsmedicin, rehabilitering och
gynekologi.

www.narhalsan.se

Narhalsan

YaVASTRA
v GOTALANDSREGIONEN
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Landstinget Gavleborg — spdnnande
verksamhet med fokus pé livslangt larande

—Fér mig ar sjukvard énnu
mer infressant om man ser
den ur et dvergripande
perspektiv, dar man kan
paverka i det stora hela i
stallet for bara i det lilla,
sager Oscar Nises, 30
&r, SHakare i psykiatri vid
Gavle sjukhus, som valt en
sarskild ledarskapsprofil |
sin utbildning.

Landstinget Gavleborg erbjuder en
spannande arbetsmiljo dir stindig ut-
veckling och livsldngt lirande har hog
prioritet. Att det inte bara dr tomma
ord dr Oscar Nises ett bra exempel pa.
I september 2012 paborjade han sin
ST-tjanstgoring som efter eget onske-
mal kompletterats med en sarskild le-
darskapsprofil.

—Efter AT-tjanstgoringen pa Givle
sjukhus fick jag erbjudande om att job-
ba i vuxenpsykiatrin. Det tackade jag
ja till, med forbehallet att f4 gora en
s.k. ledarskaps-ST. P4 den tiden fanns
inte ndgon formaliserad inriktning av
det slaget. Det 19stes smidigt genom att
min chef och personalavdelningen till-
sammans specialdesignade min ST-ut-
bildning med inriktning pa ledarskap.

Oscars initiativ gjorde ringar pa
vattnet och det drojde inte linge forrdan
Givleborgs landsting tillsatt en projekt-
grupp som fatt i uppgift att arbeta fram
en formell ST-inriktning pd ledarskap. I
praktiken handlar det om ett program
som innebdr att intresserade likare ska
kunna forlinga sin ST-tjanst med in-
riktning pé ledarskap och chefsfragor.

Framtidens ledare

Simon Nilsson, 35 ar och likare, ir
sedan en dryg ménad tillbaka tf verk-
samhetschef for Internmedicin pa Gavle
sjukhus, med overgripande ansvar for
sin verksamhet i hela Gavleborg. Han
kommer nidrmast frin en tjanst som
chef for ST-ldkarna pad samma avdel-
ning dir han framgédngsrikt lyckades
minska antalet stafettlikare till forméan
for fast anstillda likare. En bedrift som
gjorde att han nominerades till utmar-
kelsen ”Framtidens Ledare” av Sjuk-
vardens Ledarskapsakademi. Sjilv tar
han uppmirksamheten med ro.

- Det absolut viktigaste som ledare,
enligt min uppfattning, ar att ge feed-
back, dterkoppla och att beritta om
resultatet av olika drenden. Sedan be-
hover resultatet inte alltid vara precis
som medarbetarna har 6nskat, men att
f4 en forklaring betyder mycket.

UD[UMD/\/\ D//]UJQC/ ‘0jo4

Oscar Nises, Idkare vuxenpsykiatri, Sofie Néslund, SHékare i priméirvérden och Simon Nilsson, if verksamhetschef Internmedicin.

Att han kommit in pd ledarskaps-
spédret ser Simon som en naturlig ut-
veckling i yrkeslivet.

—Nir jag var nagra ar in pa min
ST-utbildning kom tankarna pa att
jag kanske skulle soka mig at ledar-
skapshallet, att det kunde vara bra att
bryta av likarjobbet med nigot annat
ibland.

Sagt och gjort, Simon sokte och
kom in pd landstingets ledarskapsut-
bildning Chefsbanken.

—Det var larorikt och ndgra &r sena-
re kdnde jag att det var dags att axla en
mer ledande roll. Eftersom jag vill ar-
beta med fragor som jag sjdlv brinner
for lag lakarchef ndrmast till hands.
Jag vintade ndgra ar da det for att vara
trovardig kandes viktigt att forst ha en
medicinsk grundkompetens, sd att man
har bédde legitimitet och kunskap for
att fatta beslut.

Bra storlek
Sofie Nislund, 32 &r, dr ST-likare i all-
manmedicin och arbetar pad Sodertulls
hilsocentral inom primarvarden i Gavle.
—Jag laste i Stockholm och borjade
arbeta i Torsby i norra Virmland. Nar
det var dags for AT-tjanstgoring blev
det Givle som jag tycker ar ett lagom
stort sjukhus mitt i Sverige med nira
till allt.

Sofie beridttar att hon redan frin
bérjan varit inriktad pd primarvird
och kédnner att hon valt ratt.

—Sodertull dr en vildigt bra utbild-
ningshalsocentral med ménga handled-
ningsinriktade specialister.

Sofie arbetar dven som fortbild-
ningssamordnare for familjelikarna i
Gistrikland.

— Av tradition har man inom lands-
tinget haft en eftermiddag i minaden
dé det bjuds péd foreldsningar i olika
amnen. Jag tycker om utbildning och
fortbildning och vill garna bidra till att
kunskapen gar vidare. Darfor passar
den hir tjansten mig utmarkt. I arbetet
ingdr dven att organisera tva temada-
gar som halls varje host.

Framtid

Sofie har kommit ungefir halvvigs ge-
nom sin ST-utbildning. Om ndgra &r
hoppas hon vara firdig specialist.

-1 framtiden kan jag tinka mig
att kanske jobba 80 % som primair-
vardslakare och dessutom ha en annan
syssla vid sidan om. Om det sedan ar
samma uppdrag som jag har i dag eller
ndgot annat aterstdr att se. Landstinget
Givleborg erbjuder manga mojlighe-
ter. I dag arbetar jag pa en hilsocentral
mitt inne i city men hir finns ju dven
glesbygdsmedicin. Nu rdkar jag kom-

ma fran Skane sé jag kanske inte flyt-
tar lingre norrut dn sd hir, men det ar
ett spinnande omrdde och att mojlig-
heterna finns kidnns mycket bra.

Landstinget Géavleborg erbjuder en
spannande arbetsmiljé med goda
utvecklings- och karriarmajligheter.
Halso- och sjukvarden é&r indelad i
fyra lansévergripande divisioner. Vi
bygger fér framtiden och satsar mer
&n en miljard kronor p& nya och
battre lokaler de kommande éren.
Under 2014 stdr Sveriges moder-
naste operationshus klart i Gavle och
i Hudiksvall bygger vi fér dialysverk-
samhet. Primérvarden ar val utbyggd
med hélsocentraler 6ver hela lénet.
Klinisk tréningsverksamhet finns i hela
lanet, med kliniskt traningscentrum i
Gavle. Med cirka 6 500 anstéllda &r
Landstinget Gavleborg en av lénets
stérsta arbetsgivare och en viktig ak-
tor for utvecklingen av ett livskraftigt
Gavleborg.

Landstinget Gavleborg
Tel: 026-15 40 00

www.lg.se

2V Landstinget
x Gavleborg
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Maria Randjelovic, évergripande
STstudierektor och Ulrika Taléus,
STHakare i allménmedicin, lands-
tinget i Ostergétland.

Foto: Lasse Hejdenborg
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STakare i Ostergatland @r néjda med sin handledning och rekommenderar
sina kliniker fill andra. Det visar tv& enkater som genomférts under 201 3.

Bakom den positiva utvecklingen i métningarna ligger eft méngarigt arbete
med aft forbatira utbildningsklimatet.

—Landstinget har pa alla nivéer, fran
kliniknivd dnda upp till lednings-
staben, jobbat systematiskt med ut-
bildningsfragorna och har forbattrat
utbildningsklimatet betydligt, sager
Maria Randjelovic, allminlikare och
overgripande ST-studierektor i Lands-
tinget i Ostergétland.

ST-barometern dr en enkdt som
genomforts av de overgripande ST-
studierektorerna pa landets alla uni-
versitetssjukhus for att ta reda pd hur
vil sjukhusen foljer Socialstyrelsens
riktlinjer for likarnas specialiserings-
tjdnstgoring.

Av 400 ST-likare i Ostergotland har
75 procent svarat. 9 av 10 tycker att
de har ett tillitande klimat pa sin kli-
nik och skulle rekommendera den till
en kollega med intresse f6r samma spe-
cialitet. Detta dr en markant forbatt-
ring sedan forra matningen 2007.

—D4a hade det varit en ganska tur-
bulent period i hela landstinget med
stora omorganisationer och man hade
inte tagit tillricklig hansyn till utbild-
ningsfrdgorna. Men man tog tag i fra-
gan, eftersom man vet att AT och ST
ar otroligt viktigt bdde for rekrytering-
en och for att kunna ha riatt kompe-
tens i framtiden. Nu finns det en bra
infrastruktur for ST med en omfattan-
de kursverksamhet och studierektor pa
nastan alla kliniker, forklarar Maria
Randjelovic.

Hon lyfter ocksd fram att arbetet
med utbildningsfrdgorna har gitt hand
i hand med andra forbattringar i var-
den, vilket ocksa bekriftas av att alla
tre sjukhusen i Landstinget i Ostergot-

land hamnade bland de tre basta i sina
kategorier nar Dagens Medicin ranka-
de Sveriges basta sjukhus 2013.

Fick hjélp att hitta rétt

En enkdt som primirvarden i Ost-
ergotland nyligen genomfort bland
ST-likarna inom allmidnmedicin ger
samma positiva resultat som den se-
naste ST-barometern. 92 procent upp-
lever sin vardcentralplacering som bra
eller mycket bra. 94 procent tycker att
handledaren ar bra eller mycket bra
och 98 procent av ST-likarna kan re-
kommendera ST-utbildningen i all-
minmedicin till andra.

En av dem som svarat pa enkiten ar
Ulrika Taléus. Hon ar inne pd fjarde
aret pa sin specialiseringstjanstgoring
och har en deltidstjinst som ST-likare
i allmidnmedicin pd Ljungsbro vérd-
central. Ulrika borjade sin likarut-
bildning i Képenhamn dar hon ldste
ett &r innan hon bytte till Halsouniver-
sitetet som dr den medicinska fakul-
teten vid Linkopings universitet. Nar
Ulrika var firdig med sin AT borjade
hon specialistutbildningen i barn- och
ungdomsmedicin pd Linkopings uni-
versitetssjukhus.

—Efter knappt ett ar fragade jag
om det fanns en mojlighet att vara
tjanstledig for att prova ndgonting
annat. Det var man vildigt positiva
till s jag var pa kvinnokliniken har
i Linkoping i fem ménader och gick
sedan tillbaka till barnkliniken en tid.
Direfter blev jag erbjuden ST-tjansten
i allmdnmedicin i Ljungsbro dir jag
trivs jattebra. S& nu har jag bestimt

Os’rerg kel
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mig for att det idr distriktslikare jag
ska bli, berittar Ulrika.

Obligatoriska kurser erbjuds lokalt
Ulrika Taléus haller med om att det dr
ett vilkomnande utbildnings- och ar-
betsklimat inom landstinget.

—Mainga av dem som liser till laka-
re hdr blir kvar inom landstinget och
det 4r ju ett tecken pd att det dr bra.
Hir finns exempelvis en god miljo for
forskning, poangterar Ulrika.

—For de ST-ldkare som forskar och
ar doktorander finns mojlighet att
soka cirka tio veckor forskningstid per
ar och som kliniken inte behover be-
tala, utan det dr pengar som ar avsatta
just for ST-lakares mojlighet att forska,
tilligger Maria Randjelovic.

Det finns ett omfattande samarbete
mellan universitetssjukhuset i Linko-
ping, Vrinnevisjukhuset i Norrkoping
och lasarettet i Motala, vilket Ulrika
ser som en stor fordel.

—De specialitetsovergripande obli-
gatoriska kurserna for att bli specialist
finns lokalt inom landstinget och de fles-
ta soker kurserna lokalt for att de héller
hog kvalitet och man uppndr den kom-
petens man behover, berattar Ulrika.

Hagt betyg till handledarna
Det som sticker ut i de senaste mat-
ningarna just inom allmdnmedicin ir
att handledningen verkar vara extra
god, framhaller Maria Randjelovic.
Ulrika héller med om att handledning-
en ar oerhort viktig.

—Lakaryrket innebdr ju méanga vik-
tiga beslut och du jobbar mycket en-

sam, framfor allt pd vdrdcentralen.
Att man dd kan f3 diskutera patient-
drenden och fa stod i svara beslut ar
en stor hjalp. Att fa hjalp att utvecklas
och hitta ritt i sin likarroll dr ocksd
otroligt viktigt, understryker Ulrika
som tillsammans med mdnga andra
hunnit se konkreta forbattringar de
senaste aren.

—Det finns ett 6kat intresse pa klini-
kerna. Handledningen ar schemalagd
och det finns ett intresse hos handleda-
ren pd kliniken for vad du vill uppna
med din placering.

Landstingets viktigaste uppgift &r att
ansvara fér huvuddelen av hélso- och
sjukvérden i Ostergétland. Inom den
hogspecialiserade varden har lands-
tinget Gven region- och riksansvar.
Hélso- och sjukvarden i landstinget
bestdr av narsjukvard med cirka 40
vardcentraler och specialistsjukvard

pd Universitetssjukhuset i Linkdping,
Vrinnevisjukhuset i Norrkoping och
Lasarettet i Motala. Folktandvarden har
ett 40-tal kliniker for allmén-, specialist-
och sjukhustandvard.

Landstinget i Ostergétland
581 91 Linképing

Vxl: 010-103 00 00
landstinget@lio.se
www.lio.se

Landstinget

i Ostergétland
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ahlgrenska universitetssjukhuset -

P& Sahlgrenska universitetssjukhuset finns spannande jobb med bra utvecklingsmailigheter, allt i en
mili¢ praglad av narhet fill forskning och vidareutbildning. Genom sjukhusets storlek kan Sahlgrenska
erbjuda en stimulerande och varierad yrkeskarriar. Mat Camilla Revesjo, Marten Alkmark, Linda
Fogelstrom och Kristine Rygge — lakare p& Sahlgrenska i fyra efterfragade specialiteter.

Valj psykiatri — minska lidandet

—Nér jag traffar patienter, lyckas med behandlingen och fér
manniskor aft mé& bdattre, kénns det s& bra. For oavsett om det

ror sig om depression, &ngest, mani eller psykos sé ligger det eft
ofroligt lidande i att ha en psykisk sjukdom — fér den enskilde och

de anhériga. Aft kunna hjdlpa fill i detta falt gjorde psykiatri fill den
sidivklara specialiseringen fér mig, sdger Camilla Revesjo, STHckare i

psykiafri p& Sahlgrenska.

Camilla Revesjo laste till likare och
gjorde sin AT i Goteborg, hade inte
tankt dgna sig at psykiatri, men blev
vildigt intresserad av disciplinen un-
der sin allmantjanstgoring. Som legiti-
merad likare bestamde hon sig for att
specialisera sig i psykiatri.

—-Som psykiater kan jag se till hela
manniskan. Kombinationen av natur-
vetenskap, psykologi och sociologi ger
jobbet en mycket utmanande och stimule-
rande komplexitet, siger Camilla Revesjo.

I dag dr Camilla verksam som ST-
lakare pa rattspsykiatrisk avdelning.
Som firdig specialist, i februari, vintar
en tjanst pa en psykosmottagning.

—For att forstd samband och kunna
hjilpa patienterna, ligger det i yrket att
komma manniskor vildigt ndra. Det
innebér att jag dagligen far ta del av
nya livsoden. Dagarna fylls av en hel

del diagnostik, utredningar och att hit-
ta ratt medicinering till vara patienter.
Teamkanslan i arbetslaget dr stark och
arbetet kring patienten sker tillsam-
mans med psykolog, arbetsterapeut,
sjukgymnast och sjukskoterskor.

Fokus och t&lamod
Karriarmojligheter finns det odndligt
av. Det har varit en stor brist pa psy-
kiater, men de senaste dren har fler valt
specialiteten men behovet ar fortfaran-
de stort, och okande.

—Tyvarr ar samhillsutvecklingen
sddan att allt fler behover hjilp. Jobb-
utsikterna dr med andra ord mycket
goda och som psykiater kommer du att
f& arbeta med manniskor i alla dldrar
i mdnga olika livssituationer. Det har-
liga ar att det faktiskt gdr att gora skill-
nad, framhéller Camilla Revesjo.

Obstetrik —

specialitet |

Marten Alkmark hade planerat
aft bli ortoped, men sakande
en tatare patientkontakt. Ett par
manaders vikarierande p& en
kvinnoklinik fick Mérten aft fastna
for gynekologi och obstetrik.
—Yrket férenar en néra
patientkontakt med varierande
arbetsuppgifter med allt frén
endokrinologi fill anestesi och
kirurgi. Det filltalar mig, sager

Mérten Alkmark.

Som fardig specialist i gynekologi
och obstetrik arbetar Marten i dag pa
Kvinnokliniken pa Sahlgrenska univer-
sitetssjukhuset. Obstetriken i Goteborg
har hand om alla kvinnorna i regionen

lakar-
livets nav

frén rutin ultraljud genom forlossning
och tre manader direfter. Arligen for-
l6ser enheten 10 000-12 000 barn.

—Eftersom jag har ett intresse for
den manuella obstetriken, med mer
praktisk inriktning och operation,
har jag som obstetriker tjanstgjort pa
gyn for att fi operera mer och bygga
kompetens. Att ha bredden att kunna
operera bort en livmoder, pa grund av
komplikationer efter en forlossning, ar
ett exempel pd ingrepp som ingér i den
nischning jag borjat utveckla. Dessut-
om har jag hand om de hjartsjuka och
hiv-smittade mammorna.

Genom att Sverige har en mycket
kompetent barnmorskekar,
Marten bara kvinnor med komplice-
rade forlossningar, men nir det ligger i
hans schema att utfora elektiva kejsar-

forloser

Pé fragan vilken den storsta utma-
ningen med jobbet dr, svarar Camilla:

—Min uppgift dr att stalla rate di-
agnos och ge ratt behandling. Det kan
dels handla om medicinering, men
dven att ta stdllning till vidare utred-
ning eller arbete med andra i vardtea-
met. Det kan lita enkelt, men kriver

snitt, hjdlper Mdrten i regel tio barn till
varlden under en vecka.

—For mig ar obstetrik virldens bas-
ta specialitet. Att bli gynekolog och
obstetriker handlar om att verka i li-
vets nav. Utmaningen att ta hand om
par som varit med om trikiga saker,
och att kunna dela glidjen med nybliv-
na forildrar, dr fantastiskt. Gillar man
dessutom adrenalinkickar, rymmer yr-
ket aven den biten.

Okande utmaningar

For en ldkare verksam inom forloss-
ningsvdrden finns liksom inom 6vriga
discipliner mojligheten att gora klinisk
eller administrativ karriir, och bedriva
forskningsverksamhet.

stort fokus och tdlamod. Patienter i
akuta tillstind kan vara stormiga, ma-

niska eller drogpdverkade. En gdng har
jag upplevt obehag med en rittspsy-
kiatrisk patient, men aldrig kdnt mig
radd. Att kunna behélla lugnet dr en
vardefull egenskap, avslutar Camilla
Revesjo.

Mérten Alkmark, specialist i
obstefrik och gynekologi och
Camilla Revesjs, SHcikare

som i februari &r férdigutbil-

dad psykiater.

—Sahlgrenska har en stor forsk-

ningsenhet och vid sidan av mitt lakar-
jobb forskar jag pa hjirnskador hos
for tidigt fodda barn. For den som 6ns-
kar finns det médnga specialomriden
att nischa sig inom. Eftersom vi snart
hdller p& med “obstetrisk geriatrik”
— med allt fler dldre kvinnor som fo-
der barn, vilket medfor okade risker —
kommer behovet av specialkompetens
att oka ytterligare.

I takt med att formdgan att bota
barnsjukdomar okar, kan fler som ti-
digare inte uppnadde barnafédande
alder i dag bli mammor. Det kommer
ocksa att oka komplexiteten i yrket
och i dnnu storre utstrickning oka be-
hovet av skickliga obstetriker.
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- tor bredd, variation och djup
Akutlékare med adrenalin i blodet

For Kristine Rygge, sekfionschef
vid akutsektionen p& Sahlgrenska
universitetssjukhuset, blev en
norsk nitlott i Al-placeringen
avgérande fér hennes framfida
karriér. | dag @r hon sekfionschef
for akutenheten p& Sahlgrenska.

I stillet for att vanta pd AT i Norge,
sokte Kristine Rygge lyckan i Sveri-
ge. Hon hamnade i Skovde, trivdes
utmirkt och stannade kvar for att
gora sin specialisttjanstgoring i intern
medicin med akutmedicin som inrikt-
ning. Under sin ST arbetade Kristi-
ne i Skovde diar hon snabbt borjade
nosa pa ledarroller. Nyfikenheten pa
ledarskap gjorde henne till studie-
rektor for AT-likarna. Nir tiden var
mogen att flytta pa sig sokte Kristi-
ne chefjobb. Sedan april 2013 dr hon
sektionschef for akutsektionen pa
Sahlgrenska med personal- och bud-
getansvar omfattande akuten, fyra

vardavdelningar samt en del av medi-
cinmottagningen.

—Min tjdnst dr delad i tva delar och
jag tillbringar lika mycket tid i klinik
som vid skrivbordet. En normal dag
kan bestd av allt frdn att ringa upp pa-
tienter som kant sig illa bemotta till
lonesamtal, skrivbordsjobb och att ta
emot patienter pd akuten.

Pa fragan varfor Kristine fastnade
for akutsjukvard, svarar hon:

—Jag gillar det oforutsdgbara i jobbet
som akutldkare. Ingen dag ar den an-
dra lik och ingenting ar givet — trakigt
finns inte. For mig ar jobbet som sek-
tionschef, for ett sd pass stort omrade,
kanske litet stort for att vara ett forsta
chefjobb, men jag triggas av att upple-
va lite motstand och dr bekvim med att
inte ha allting sikrat omkring mig.

Stora péverkansméijligheter

Just nu vantar likarkdren pd att So-
cialstyrelsen ska besluta om huruvida
akutsjukvard ska bli en egen basspe-

cialitet eller inte. Det hoppas Kristine
mycket pd eftersom det skulle under-
latta rekrytering och framfor allt ut-
bildning av akutlikare.

—P4 en effektivt fungerande akut-
mottagning handlar mycket av arbetet
om att snabbt sortera och ta hand om
akut sjuka patienter pd basta sitt. Nar
jobbet flyter pa och vi lyckas hélla nere
vantetiderna dr det ocksd som roligast.
Fér vi en egen specialitet kan varden
bli dnnu vassare.

For att forbattra arbetet inleds i
mars mdanad ett omfattande kvali-
tetsutvecklingsarbete pa Sahlgrenska
akuten dér ett och samma védrdteam
kommer att ta hand om patienten ge-
nom hela sin akutvistelse.

— Att jobba som akutlikare ir ett
ansvarsfullt jobb, men i ménga stycken
inte mer komplicerat dn andra yrken.
For att lyckas tror jag det dr viktigt att
inte hélla sig sjalv for hogt, ha roligt pa
jobbet och vara 6dmjuk infor uppgif-
ten, rader Kristne Rygge.

— Som akutlékare blir jobbet aldrig frékigt,
sager Kristine Rygge, specialist i infern

fér akutsekfionen pd Sahlgrenska.

Klinisk kemi — med passion for forskning

Nar Linda Fogelstrand stod
med sin |&karexamen i handen
stod valet mellan att inleda

sin allmantjanstgéring eller

aft félja sitt hjgrtas rést, som
redan d& slog fér forskningen;
linda lyssnade. Till sommaren
ar hon fardig specialistlakare

i klinisk kemi och stortrivs med
lakarjobbet — och forskningen.

I det ndarmaste fardig med sin avhand-
ling hoppade Linda Fogelstrand pd en
forskar-AT pd Sahlgrenska. Detta efter
ett antal ar dar tiden delats mellan att
forska och vikariera som underldkare
pd en hjartrehabiliteringsavdelning.

—Efter att jag doktorerat, hun-
nit med barnafédande och gjort en
post-doc i USA, atervinde jag till
Sahlgrenska for att gora min speciali-
ceringstjanstgoring, berittar Linda Fo-
gelstrand.

Under avhandlingstiden hade Linda
agnat sig at flodescytometri, en me-
tod for att undersoka celler i en vatska

Sahlgrenska universitetssjukhuset &r ett av Nordeuropas
storsta sjukhus och hjglper dagligen méanniskor f& ett
béttre liv. P& sjukhuset sker b&de varldsledande forsk-

linda Fogelstrand gér sin specialiceringsticinsigéring i klinisk kemi p& Sahlgrenska universitets-

sjukhuset och stortrivs med sitt négot ovanliga val av specialitet.

med hjilp av laserljus. Detta hade ska-
pat kontakter pd Klinisk kemi pa Sahl-
grenska och Linda erbjods jobb som
ST-likare. Ett arbete helt utan fysisk
patientkontakt.

—Jag hade under perioder arbetat
med patienter och uppskattat det, men
jag saknade dem heller inte d& jag inte
traffade dem. Efter lite dngest, att inte

ning och hégspecialiserad vard, allt med fokus pé den

enskilda patienten. P& Sahlgrenska kan du vara med och
utveckla framtidens sjukvérd. | gengdld erbjuder vi stora

utvecklingsmailigheter och arbete i en innovativ miljs.
Med &ver 16 000 kollegor med manga olika erfarenhe-
ter blir vardagen lérorik och stimulerande pé sjukhuset.

For mer information om jobb pé Sahlgrenska se:
www.sahlgrenska.se/sv/SU/Jobb-och-framtid/

arbeta patientndra — eftersom detta ar
grundliggande inom likaryrket - tog jag
steget att arbeta med klinisk kemi. Har
kunde jag fortsitta jobba med forskning
parallellt med det kliniska arbetet.

Stor utvecklingspotential
Den vénda som Linda kidnde infor att
vilja en specialitet som aktivt viljer

bort en direkt patientkontakt, tror hon
att mdnga kan kinna igen sig i.

—En av orsakerna till dessa kinslor
tror jag bottnar i att man under sin ut-
bildning aldrig ser denna del av likar-
yrket. Men eftersom det ar en relativt
liten specialitet finns mycket goda kar-
ridrmojligheter med potential att agera
pa lokal, nationell och internationell
niva. I det dagliga kommer du snart ef-
ter att du blivit specialist, bli enhetso-
verldkare med det medicinska ansvaret
for de analyser som gors pd din enhet.

Linda Fogelstrands rekommenda-
tion ar tydlig:

—Om du ir intresserad av utveck-
ling, kvalitet, forskning och utbildning
ar klinisk kemi — inte minst pd en uni-
versitetsklinik — en bra specialitet. Kva-
litet ar A och O. Vi maste ligga steget
fore klinikerna och hela tiden utveck-
la vara analyser. Jobbar du exempel-
vis med analys av leukemiceller, vilket
jag gor, dr det en fin grins mellan ru-
tinverksamhet och forskning. For mig
ar det en perfekt match, fastslar Linda
Fogelstrand.

V€Y vistra

GOTALANDSREGIONEN
W SAHLGRENSKA UNIVERSITETSSJUKHUSET

medicin med akutintresse och sektionschef
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Korta beslutsvégar och unika

Det som framférallt kannetecknar Jamilands lans landsting som arbetsgivare @r den varma
stamningen och den positiva attityd som ré&der fill forskning och utbildning. Aft ha naturskéna
omraden och tillgang till en uppsjé av olika friluftsaktiviteter precis utanfor dérren ligger heller inte

landstinget i fatet, dtminstone om man fragar de Iakare som valt Jamtland som sin arbetsplats.

Varierande och utvecklande arbete

ST-lakaren Daniel Modin édr fédd och
uppvuxen i Ostersund, men utbildade
sig vid Halsouniversitetet i Linkoping.
Efter att ha tagit examen 2008 arbe-
tade han som vik-ul pd Barnkliniken
i Ostersund innan han i slutet av dret
inledde sin AT pa Ostersunds sjukhus.
Direfter paborjade han sin ST-tjdnst
pa medicinkliniken och sedan dess har
det bara gitt uppat. I dag dr han en-
hetschef for likaravdelningen pa 50
procent.

—Jag har som mal att bli gastroente-
rolog, fast det kan ibland vara knepigt
att fa tiden att racka till d jag arbetar
med allt fran primirjour till schema-
laggning och kliniska uppgifter. Men
det ar bade roligt och utmanande, si-
ger Modin.

D4 Jamtland ar en forhédllandevis li-
ten arbetsgivare och arbetsplats menar

Modin att man som arbetstagare spe-
lar en viktig roll.

—Man kanner varandra hir och det
ar hogt i tak. Personligen upplever jag
ett stort fortroende frdn min arbetsgi-
vare, vilket ar vildigt skont. For mig
ar det bdsta med att arbeta hdr kom-
binationen av det mindre sjukhusets
charm och det samtidiga kravet pa att
kunna hantera ménga situationer och
patientgrupper. Det medfor en bredare
kompetens.

Daniel Modin framhéller dven det
lugnare tempot i samhillet och att
naturen finns utanfoér doérren som en
valdigt positiv aspekt med att bo och
arbeta i Jamtland.

—Nirheten till natur och frilufts-
liv dr pdtaglig. Att runt hornet ha
langdskiddkning i virldsklass och
65 minuter till Are dr for mig fan-

Daniel Modin, STlckare inom internmedicin.

tastisk livskvalitet. Det finns sjoar
overallt och jag ser fjdllen fran fru-
kostbordet. Att dd samtidigt kunna

cykla (eller pd vintern dka skrid-
skor) till sjukhuset pd 15 minuter ar
smidigt och befriande.

Praglas av lyhordhet

Lars Carle, 46, ir distriktslikare i
Jarpen och vi far en kort intervju med
honom. Han beskriver att han efter
att ha genomgatt den naturvetenskap-
liga linjen i Torsby utbildade sig till
likare i Goteborg och han har sedan
dess arbetat inom yrket i drygt 20 ar.

—Jag gjorde min allmintjanst-
goring i Siffle och min specialistut-
bildning i Tarnaby. Darefter har jag
jobbat som distriktslikare i sdvil
Tirnaby som Torsby och Overtorned
och sedan 2007 har jag varit verk-
sam i Jarpen. For mig har det alltid
spelat stor roll vilket utbud omra-
det har nir jag har letat efter en ny
arbetsgivare och Jamtlandsregionen
har erbjudit savil en uppsjo fritids-
aktiviteter som en spannande och ut-
vecklande arbetsplats.

Carle betonar att det finns mycket
att gora for att forbattra varden och
en av hans ambitioner ar att bistd i
arbetet kring att utveckla hilsa och
sjukvdrd som system.

—Hornstenar i den hdr ambitionen
ar att strdva mot att personalen ska
trivas och att patienterna ska kdanna
tillit, men dven att varden upplevs

Lars Carle, distriktslcikare i Jarpen.

som tillganglig och att uppdragsgiva-
ren kan kinna sig trygg i att arbe-
tet skots med hog traffsikerhet och
tickningsgrad. Det underldttas na-
turligtvis av att vi i verksamheten har
uppfattat att den nye landstingsdi-
rektoren dr lyhord for alla medarbe-
tare och beredd att stodja goda idéer,
avslutar Lars Carle och gér vidare
med sina patienter pd mottagningen.

Hog niva pd
g nivap

For Christian Buttazzoni var det ut-
bildningsklimatet for ST-likarna som
lockade med Jamtlands lins landsting.
Han gick det 6-ariga likarprogrammet
i Norge och gjorde sedan saval AT som
ST inom ortopedi i Malmo. Nir han
efter ST-tjansten 2012 valde att soka
sig till Ostersund var det just den po-
sitiva attityden kring forskning och ut-
bildning som blev avgorande.

—Jag ville kunna forska vid sidan
om min kliniska tjanst och jamforde
landstinget hiar uppe med bade Hel-
singborg och Falun. Bada var intres-
santa, men det var bemotandet som jag
fick hir uppe som kiandes ritt for mig.
Dessutom hirstammar jag fran Oster-
sund frdn borjan och det spelade na-
turligtvis ocksd in. Naturen i regionen
ar unik och jag uppskattar verkligen
att ha den sé nira inpd.

Just nu forskar Buttazzoni pa 25
procent och har via JLL fatt beviljade
ALF-medel for sitt arbete. Han poing-
terar att sjukhusets snabba beslutsvagar
och mindre storlek kraftigt forenklar
savil fortbildning som forskning.

—P4 en mindre arbetsplats har man
narmare till sina kollegor vilket innebar
att det ar betydligt ldttare att utveckla
sig inom operativt arbete. Man lir kin-

forskning

na sina handledare, vilket gor att de har
insikt i precis hur langt framskridna ens
kunskaper dr och var man kan behova
starkas lite extra. Har i Jamtland inne-
bir dessutom nirheten till fjillen och
den aktiva livsstilen att vi har en aldrig
sinande strom med ortopediska skador,
vilket medfor att sjukhuset ligger i fram-
kanten vad giller kunskap och metodik
for behandling av dylika dkommor. Or-
topedkliniken haller aven nationellt sett
hog niva inom flertalet andra omrdden
inom ortopedi vilket gor det till en att-
raktiv arbetsplats.

Christian Buttazzoni forskar p& 25 procent
och har via JIL féit beviljade AlF-medel for
siff arbete.
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Mo

ligheter i Jamtland

Oppen och vilkomnande stémning

Karin Kockum dr ST-likare pa ront-
gen och hdarstammar fran borjan fran
Stockholm. Under studierna traffade
hon sin blivande make och de tva var
dverens om att soka sig utanfor Stock-
holm da det blev dags for AT-tjanst.

- Vi undersokte flera alternativ inn-
an vi bestimde oss, men det var forst
efter att jag hade vikarierat pd ront-
genavdelningen hir i Jamtland som vi
valde att flytta hit. Jag tyckte att arbe-
tet pd rontgenavdelningen var vildigt
roligt, men det som fillde avgorandet
var den Oppna stimningen pd sjukhu-
set och det varma mottagande vi fick
dven i ovriga sociala sammanhang.

Kockum medger att visst blir det lite
langre till 6vriga familjen, men har kan
man kombinera tva heltidstjanster med
att pd fem minuter himta barnen pd
dagis och sedan traska ut i naturen for
att plocka hjortron eller dka skidor.

—Den hir typen av ndrhet marks
dven i arbetssituationen. Exempelvis

finns hir ett groende forskningsklimat
som stirks av ett nyligen inlett sam-
arbete med UMEA och som anstilld
likare kan man fa tjanstledigt for att
forska och dessutom bli finansierad av
FoU-enheten har.

Den stimulerande miljon pd ront-
genavdelningen lockade Kockum till-
baka efter AT.

—Uppldgget med en konsulterande
verksamhet passar mig. Det innebir
att jag kan ha ett flexibelt arbetssitt,
vilket frimjas dven fran ledningshall.
Kvalitetsforbattrande
komnas och foriandring ses som na-
got positivt. Ur ST-synpunkt dr den
hir avdelningen en bra grogrund —
hir finns en stark studierektor som

arbete  vil-

vdarnar om studenternas sak och sa-
kerstiller kompetent undervisning,
handledning och uppféljning. Kort
sagt rader det ett accepterande kli-
mat som man kan vixa inom, avslu-
tar Kockum.

Karin Kockum, STékare p& rénigenavdelningen pd& Ostersunds sjukhus.

Stora mojligheter till for

lisa Elg, éverlékare for affektiva motiagningen pd den psykiatriska kliniken i Ostersund.

Landstingets i Jamtlands I&n vision &r God Halsa och positiv
livsmilis for alla i Jamtlands l&n. Det betyder att landstinget
ska vérda de ménniskor som &r sjuka, men ocks& arbeta med
férebyggande insatser fér att hjglpa ménniskor att halla sig

friska.

Att verka for positiv livsmilié betyder att landstingets
ansvarsomrade ocksé strécker sig utanfér hélso- och sjuk-

vardsomrédet.

Jamtlands l&ns landsting arbetar med Lean som inspirations-
kélla. Det innebar eft arbetssatt som alltid satter patientens

vecklar verksamheten.

Ppig euoyy “ojog

bildning

Lisa Elg ar overlikare for affektiva
mottagningen pd den psykiatriska kli-
niken i Ostersund. Hon utbildade sig
till ldkare i Linkoping och gjorde sin
AT-tjanst och specialistutbildning i
Ostersund. Randningen genomférdes i
Stockholm och sedan 2009 har hon va-
rit specialist i psykiatri och overldkare
i Jamtlands ldns landsting.

—Jag dr overlikare och har medi-
cinskt ledningsuppdrag MLU p4 affek-
tiva Oppenvardsenheten. Jag utreder
och behandlar framforallt bipolira
och deprimerade patienter i Oppen-
vérd, men har dven patienter med ex-
empelvis ADHD. For nidrvarande gir
jag en utbildning i IPT, en terapimetod
for korttidsbehandling av depression.
Det idr en larorik och hindelserik po-
sition med utvecklingsmojligheter och
ingen dag dr den andra lik, berittar
Lisa Elg.

Lisa Elg framhéller just mojligheterna
till fortbildning och att paverka sin egen

behov i fokus och medarbetare som aktivt férbattrar och ut-

Det é&r et litet landsting med ett enda sjukhus vilket innebér
korta beslutsvagar, stor méjlighet ill paverkan, samarbete och

erfarenhetsutbyte, Iétt att skapa relationer och smidiga 1&sningar.

inom langddkning.

Férutom att jobbet dr viktigt sé finns ocks& majlighet till en
aktiv fritid. Vér personalférening erbjuder fantastiska aktivi-
teter till mycket fsrmanliga priser som till exempel skidresor,
floristkurser, hésttur-ridning eller om du vill véssa din teknik

arbetssituation som ndgra av de mest
positiva delarna med att arbeta i Jamt-
lands lans landsting. En annan virdefull
aspekt dr den trevliga arbetsmiljon.

—Sjukhuset i Ostersund ir av en la-
gom storlek och det ar latt att knyta
kontakter. Ofta kdnner man varandra
over klinikgranserna och stimningen
ar trivsam och kamratlig. Livet hédr ger
forutsdttningar for att skapa en fung-
erande tillvaro med bra balans mellan
arbete, familj och fritid.

Aven staden ir av lagom storlek om
man fragar Lisa Elg. Det dr ndra till
allt, inklusive naturen, och det gar en-
kelt att cykla i stillet for att ta bilen.

—Det dr ldtt att finna sin plats hir
i Ostersund och bostadsmarknaden er-
bjuder mycket till en rimlig penning.
Ostersund dr vackert dven pa somma-
ren, men det dr framforallt vintertid
som hela regionen lever upp. Till nyfik-
na likare vill jag bara siga: flytta hit!
Du kommer inte att dngra dig.

‘ Jamtlands Lans

Landsting

Jamtlands l&ns landsting

Box 654, 831 27 Ostersund, Tel: 063-15 30 00
jamtlands.lans.landsting@jll.se, www.ill.se
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Stor utvecklingspotential i Kalmar lén

For STakaren Asa Persson Gr det vikiigt aft ha eft utmanande och
varierande arbete med bra arbetstider. Hon sokte sig darfor fill
primarvarden i Kalmar &n, som matchar hennes behov och vilja aft

utvecklas.

Det dr fa yrken som dr mer berittigade
att kallas framtidens yrke dn distrikts-
lakare eftersom behovet av likare
inom primdrviarden adr stort. Under
2013 meddelade Likarforbundet att

mw §

Asa Persson genomfdr sin spe-
cidlisticinstgéring p& Emmaboda
hélsocentral i Kalmar lén.

/

E

antalet ST-likare bor fordubblas om
Sverige ska nd malet en distriktslikare
per 1 500 personer.

— Arbetsmarknaden ser ljus ut. Sam-
tidigt dr det viktigt att ha en arbets-
plats dar du utvecklas, vilket jag gor i
primédrvarden i Kalmar lin, siger Asa
Persson som genomfor sin specialist-
tjanstgoring pdA Emmaboda hilsocen-
tral i Kalmar lan.

Utmanande och lérorikt

Asa studerade fem och ett halvt ar i
Malmé och Lund, och gjorde sin all-
mantjanstgoring i Kronobergs lan. Nir
det var dags for henne att paborja sin
specialisttjanstgoring sokte hon sig till
Landstinget i Kalmar lin och Emma-
boda hilsocentral.

—Jag fick en rekommendation av en
kollega, och har inte dngrat mig. Det
ar en trevlig arbetsplats med bra kolle-
gor. Lanssjukhuset i Kalmar dr sex mil
bort, vilket paverkar vardsokarbeteen-
det. Det ar stor variation pé vardbeho-
vet vilket dr en utmaning, men vildigt
roligt och larorikt.

En timme i veckan ar det schemalagd
handledning dir hon och handledaren
diskuterar likarrollen, patientfall, ut-
redningar och olika forhéllningssatt.

—Samtalen dr utvecklande och jag
ar valdigt nojd med min handledning.
Fordelen med primirvarden ar att jag
arbetar ndra mina kollegor som ar
goda forebilder. Klimatet ar 6ppet och
jag kan alltid fraga min handledare
och andra likare om rad.

Fokus pé forbéttringsarbete

Hon berittar att Landstinget i Kalmar
lan ligger i framkant nar det galler sats-
ning pa systematiskt forbattringsarbe-
te som till exempel projekten ”Varje
dag lite battre — kraften hos manga”
och ”Bittre liv for de sjuka dldre”.

—Landstinget i Kalmar lian har ta-
git fram strategier for forskning och
utvecklingsarbete med malet att na
Sveriges basta kvalitet och sikraste
hilso- och sjukvérd. Det finns ett stort
fokus pa forebyggande arbete och livs-
stilsfragor.

Primarvarden i Kalmar lan har dven
en bra studierektororganisation som
skapar bra mojligheter for utbildningar
och andra fortbildningar. Férutom att
distriktsldkare har ett varierande och

utmanande arbete uppskattar Asa ar-

betstiderna, och framtida mojligheter
att kombinera ldkaryrket med forsk-
ning, undervisning eller andra uppdrag
inom Landstinget i Kalmar lan.

—Ibland har vi jour eller beredskap i
hemmet, men storre delen av arbetsti-
den ar under dagtid. Som blivande di-
striktslikare har jag stora mojligheter
att kombinera ett intressant jobb med
en stimulerande fritid och familjebild-
ning, forklarar Asa Persson.

= Landstinget i Kalmar lén omfattar 27
héalsocentraler och tre sjukhus, vilket
ger stort utbud fér specialisttjénstgé-
ring.

= Majlighet till forskning och personlig
utveckling.

= God handledning.

= Majlighet till en aktiv fritid med nér-
het till kust och natur.

Landstinget i Kalmar lén

Box 601, 391 26 Kalmar
Tel: 0480-840 00
www.ltkalmar.se

E

Landstingef

1 Kol lin

Effektiv psykiatri i Kalm

Inom den psykiatriska vé&rden i Kalmar lén p&gér eff stort utvecklings-
arbete p& mer specialiserade behandlingsmetoder, nya moderna
lokaler och stort fokus p& medarbetarnas individuella utveckling.

Inom Landstinget i Kalmar lian finns
ett flertal verksamheter som erbjuder
hjalp vid psykisk ohilsa. Likarna job-
bar med flera patientgrupper och har
en bred kunskap i allmdnpsykiatri
samtidigt som de har mojlighet att in-
rikta sig pd personliga intressen.

—Jag har utvecklat mitt intresse for
kvinnor som mér daligt under gravidi-
teten. I en storre stad hade jag fatt gora
punktinsatser, men i Vistervik kan jag
folja kvinnorna under liangre tid, sager
Jenny Bjerneld som genomfor sin spe-
cialistjanstgoring vid Vuxenpsykiatri
norr i Vistervik.

Spéinnande specialitet
Nir Jenny Bjerneld har traf-
fat kollegor, som arbetar
inom andra landsting, har
hon insett att den psykiatris-
ka vdrden i Vistervik ar ef-
fektiv och vilbemannad.

—Det gor oss starkare som
grupp. Arbetet blir inte lika
jourtungt och vi far mer tid for
utbildning, forskning och patienter. Det
ar en fantastisk spinnande specialitet.

Magnus Johansson,
verksamhetschef for
Vuxenpsykiatri séder.

Christian Jansson, verksamhetschef
for Vuxenpsykiatri norr, anser att en
vilbemannad overlakargrupp dr en
stor fordel for ST-ldkare.

—Overlikarna ir ett starkt stod for
unga likare. ST-likarna jobbar med
bide 6ppen- och slutenvard, men kan
samtidigt specialisera sig pa ett omra-

de.

Engagerade handledare
Vuxenpsykiatrin i Kalmar lan ar upp-
delad i norr, mitt och soder dar regio-
nen kring Kalmar tillhor séder. Aven
dar efterstrivas en bra bland-
ning av erfarna psykiatriker
och likare under utbildning.

—ST-ldkare far vigledning
- | av studierektor och engage-
rade handledare. Vi fokuse-
rar pa att skapa en trivsam
arbetsmiljo  och forutsdtt-
ningar for ett aktivt privatliv.
Dessutom ska hela psykiatrin
i Kalmar lan fa nya lokaler
framover, berittar Magnus
Johansson, verksamhetschef for Vux-
enpsykiatri soder.

Jenny Bjerneld som genomfér sin specialisticinstgcring vid Vuxenpsykiatri norr
i Vastervik, Chris Landergren, chefséverlékare Barn- och ungdomspsykiatrin i
Kalmar Ién och Christian Jansson, verksamhetschef fér Vuxenpsykiatri norr. I

B e

Vuxenpsykiatrin i Kalmar lén har

nio dppenvardsmottagningar och

tvé akutmottagningar. Barn- och
ungdomspsykiatrin har fyra 8ppenvérds-
mottagningar och tvé& akutmottagningar.
Sjukhuset i Vastervik och Lanssjukhuset i
Kalmar har de senaste aren erhdllit topp-
placeringar i Sylf, Sveriges yngre lékares
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forening, &rliga undersdkning 6ver bdsta
plats i landet att géra AT+jdnstgdring.

Landstinget i Kalmar lén
Box 601

391 26 Kalmar

Tel: 0480-840 00

www.ltkalmar.se

"
Landstingel
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Barn- och ungdomspsykiatrin, som
arbetar mycket tillsammans i team,
finns over hela linet. For narvaran-
de pdgdr ett stort utvecklingsarbete i
verksamheten.

— Vi héller pd att utveckla an mer spe-
cialiserade behandlingsmetoder. Likare

som soker sig hit fir vara med om en ut-
veckling som vi inte haft tidigare. Vi ser
utbildning och individuella planer som
otroligt viktigt, och det finns mojlighet
att paverka sina intresseomrdden, siager
Chris Landergren, chefsoverliakare Barn-
och ungdomspsykiatrin i Kalmar lan.
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Seika lee i

Eskil Johansson

Mangsidighet och professionellt
emdtande lockar

Hos vardbemanningsforetaget Dedicare tycker man att resurslakarna
kompletterar den svenska sjukvarden. For lakama sjalva innebar arbetet
inom v&rdbemanning en dkad flexibilitet, spannande och varierande
arbetsuppgifter samt kontroll dver sin egen arbetssituation.

Dedicare AB startade sin verksamhet
redan 1996 och tillhandahaller varden i
savil Sverige som Norge och Danmark
med resurslikare och -skoterskor. Fo-
retaget har kapacitet nog att bemanna
allt frdn enstaka vikariat till hela av-
delningar eller team. Verksamheten
bedrivs utifrdn fyra virdeord — engage-
mang, dynamik, mansklighet och palit-
lighet — och Dedicare ar ett auktoriserat
bemanningsforetag som bland mycket
annat tillimpar kollektivavtal och fol-
jer bemanningsforetagens etiska regler.

Ett seridst bemdtande

En av Dedicares anslutna resurslikare
ar Eskil Johansson, en allminspecialist
med lang erfarenhet av vird och om-
sorg.

—Jag blev firdig likare 1972 och
har varit verksam inom vérden se-
dan dess. Framforallt har jag arbe-
tat med distriktsprimarvird dven om
jag haft avstickare inom saval kirurgi
som foretagsmedicin och utbildnings-
fragor inom ramarna for Socialstyrel-
sens verksamhet. For mig har alltid
allminmedicinen varit roligast — det
ar ett brett och fascinerande omrdde
som kriver att man kan en hel del om
mycket och som erbjuder stor varia-
tionsrikedom.

D4 Eskil Johansson 2008 provade
att pensionera sig insdg han raskt att
han inte var klar med sitt yrkesliv dn
pa ett tag. Han saknade sdval patienter
som kollegor och borjade darfor se sig
om efter en limplig arbetsgivare. Jo-
hansson understryker att valet foll pa
Dedicare pd grund av deras egna hoga
krav snarare dn pd grund av exempel-

vis loneformaner eller mojlighet till
kompetensutveckling.

—Dedicare var utan tvekan det mest
seriosa foretag jag kom i kontakt med.
De kravde ett utforligt CV och flera
olika referenser sa det kiandes ratt for
mig och den hir typen av arbetsmo-
dell ar ett utmarkt alternativ i den si-
tuation som jag ar i just nu. Framover
avser jag att fortsitta att arbeta som
resurslikare hir, inte minst for att vi
har haft ett vildigt gott samarbete utan
kréngel och att det alltid dr raka och
bra kontakter och ett valdigt positivt
bemotande.

Nordisk verksamhet lockar
Dedicares nordiska verksamhet ar en
aspekt som lockar och en av dem som
tjanstgjort utomlands ar Alfred Liip-
pert. Under grundutbildningen och un-
der sin forskar-AT vid KS forskade han
pa stamceller vid KI och Stanford Uni-
versity School of Medicine, CA, USA.

—Sedan jag fick min legitimation har
jag arbetat kliniskt inom primarvard,
internmedicin och intensivvard, fram-
forallt genom Dedicare Sverige och
Norge. For nidrvarande ar jag ST-la-
kare i oftalmologi vid S:t Eriks Ogon-
sjukhus i Stockholm.

Luppert understryker att han trivts
vildigt bra med att arbeta som resurs-
lakare och han framhaller bland annat
mer tid over for patientarbete, storre
fokus pa lakarfunktionen, bittre lon
och storre flexibilitet vad géller arbets-
tider och ledighet.

—Jag valde Dedicare framfor an-
dra virdbemanningsbolag till stor del
pd grund av kontakten jag fick med

min konsultchef. Hon kindes genu-
in, rimlig, losningsorienterad, mycket
kompetent och driven, ndgot som gav
fortroende for verksamheten i sin hel-
het. Ar man i borjan av sin karriir och
inte vet vad man vill specialisera sig
inom dr detta ocksd ett bra alternativ
till att sjalv soka vikariat. Nu siktar jag
pa att bli fardig 6gonlidkare med inrikt-
ning pa nagon del av den kirurgiska
verksamheten och samtidigt fortsitta
med stamcellsforskningen.

Flexibel arbetssituation

Ytterligare en fordel med att vara verk-
sam som resurslikare dr mojligheten
att sjalv kunna bestimma i vilken om-
fattning man ar aktiv, ndgot som spelar
stor roll for Seika Lee, som dr specia-
list inom allmanmedicin. Efter att ha
utbildat sig bade pa KI och pa Harvard
Medical School vaknade ett intresse
for kladdesign till liv och for att ut-
bilda sig och arbeta inom den sfiren
anslot hon sig till resursldkarnas skara.

—Dedicare var ett bra val for mig ef-
tersom de kunde erbjuda och utforma
uppdrag som var limpliga for mig. Jag
ville kunna syssla med kladdesign. Va-
riationen och méngsidigheten med att
jobba som resurslikare mojliggjorde
ett sddant uppligg. Det enskilt vikti-
gaste vare sig du jobbar som konsult
eller som anstilld dr ju densamma, att
du sitter patienten i fokus.

Kontrollen over den egna arbets-
situationen har medfort dven andra
vinster, bland annat star Seika Lee i be-
grepp att lansera en blogg.

Tillsammans med management-
konsulten inom halso- och sjukvird

Alexandra Treschow kommer jag i
slutet av januari att presentera blog-
gen Virdmakarna, om och for patient
empowerment, alltsd patientmakt. In-
spirationen kommer delvis av att ha
sett olika verksamheter, privata som
landstingsdrivna, i mitt arbete hos De-
dicare.

Dedicare AB &r eft framgangsrikt be-
manningsféretag i vardbranschen som
startade sin verksamhet redan 1996.
Idag bemannas varden bade i Sve-
rige, Norge och Finland av Dedicare.
Féretaget hyr ut och rekryterar lékare,
sjukskaterskor och annan personal
inom varden. Verksamheten inkluderar
allt frén att férse privata och offentliga
vardgivare med enstaka vikarier dver
dagen till att bemanna hela avdelning-
ar, enheter eller operationsteam.
Dedicares konsulichefer ar ansvariga
bade fér férsdlining och beman-
ningsprocess och har sjélva personlig
erfarenhet av aft jobba i varden. P&
s& vis kan de |att satta sig in i klien-
ternas behov och avgéra om en viss
kandidat passar fér varje aktuellt

uppdrag.

Dedicare AB
Sankt Eriksgatan 44 5 tr
112 34 Stockholm

Tel: 08-555 656 10
E-post: doctor@dedicare.se
www.dedicare.se

DEDICARE
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Spdnnande arbetsmiljder
och specialiserad forskning

Aalborg Universitefssjukhus kommer att utvidgas fér miljarder och
behover specialistldkare p& grund av ett dkat fokus pd forskning.

Med Aalborg Universitet som primar
samarbetspartner kommer Aalborg
Universitetssjukhus under det kom-
mande dret att satsa pa manga spe-
cialistomrdden samt forskning. Detta
kraver att man har god tickning av
alla kliniska specialomrdden. Arbets-
miljon kdnnetecknas av engagemang
och stor arbetsinsats. Arbetet dr dven
omvixlande med goda méjligheter for
fortsatt utveckling av firdigheter och
ytterligare specialisering.

Méjligheter inom psykiatrin
Psykiatrin ar ett exempel pa en sektor
med manga funktioner och subspecia-
liteter.

—Det erbjuder mojlighet att till ex-
empel bli medicinsk chef for en sluten
avdelning, Oppenvardsmottagning el-
ler akutmottagning, siger chefslikare
Morten Kjolbye. Han tilligger att det
finns goda moijligheter att utbilda bade
likare och vardgivare. Aven klinisk
forskning dr en viktig del av jobbet ef-
tersom psykiatrin har flera specialise-
rade behandlingsprogram.

Undervisning véger hogt
P& den neurologiska avdelningen
vixlar det kliniska arbetet mellan
oppenvérd, likarrond och jour. Pro-
fessionellt ansvarar en neurologisk
specialistlikare for en eller tva subspe-
cialiteter och utbildning av ldkare och
lakarstudenter viger hogt. Den ledan-
de overlakaren Michael Nielsen anser
att forskningsmiljon dr god:

—Vi har anstillt en professor och
varje specialistlikare har minst tio da-
gar per ar betald ledighet for forskning

eller deltagande i kongresser samt en
rese- och utbildningsbudget.

Krav p& snabbare diagnos
I framtiden kommer det att stillas krav
pa snabbare och bittre diagnostik inom
alla diagnostiska specialomradden och
detta ligger i fokus for Klinik Diagnostik.
-Vi dr darfor mycket upptagna
med att skapa de bédsta mojliga utbild-
ningsmiljoerna for underlikare medan

vi samtidigt fokuserar pd medicinsk

forskning, siger klinikchef Jan Nielsen. Jan Nielsen, klinikchef, Michael Nielsen, ledande éverldkare och Morten Kjelbye, chefsiékare.

En karriér med ledningsansvar

P& sjukhusen utanfér Aalborg fér specialistlakare anvéndning fér
alla sina fardigheter och majlighet ill ledningsansvar.

.‘_q. =

—Region Nordjylland har tre sjukhus utanfor
Aalborg forutom ett psykiatriskt sjukhus och
tvd psykiatriska virdavdelningar. Som specia-
listlikare ligger fokus pa kliniskt arbete och
ledningsansvar, men ménga positioner omfat-
tar dven forskning och undervisning av likarstu-
denter. Huvuduppgifterna ligger inom medicinsk
oppenvéard och att tala med patienter pd mot-
tagningen. I dr genomfors en Overgdng frin
traditionell mottagning till en gemensam akut-
mottagning pé alla sjukhus i regionen dar spe-
cialistlikare ger sin bedomning av patienterna,
sager chefslikare Per Sabro Nielsen fran Vend-
syssel sjukhus.

Forskning hér till

En viss grad av forskning hor dven till en posi-
tion som specialistlikare pa ett mindre sjukhus.
Vendsyssel sjukhus upprittade 2009 ett center

for klinisk forskning. Aven Himmerland sjukhus
vill bidra till forskningen. Med en deltidsanstélld
foreldsare fran Aalborg Universitets halsoveten-
skapliga fakultet fir sjukhusets specialistlikare
storre kontakt med forskarvarlden.

—Vi har 6000 akuta patienter per ar vilket
innebir ett bra underlag for att bedriva forsk-
ning, siger den medicinska chefen Flemming
Knudsen frdn Himmerland sjukhus.

Hektiska dagar
Vardagarna pd en akutmottagning kianneteck-
nas av brddska och om man samtidigt vill £ led-
ningserfarenhet dr ett mindre sjukhus en idealisk
plats att bygga pa denna del av sin karriir.
—Som ldkare hos oss kommer man att kunna
praktisera sina specialistomraden och man far
anvindning av alla sina fardigheter, siger Janos
Hargitai som ar 6verliakare pa Thy-Mors sjukhus.

-
N

Per Sabro Nielsen.

*
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Flemming Knudsen.

Janos Hargitai.

En region med ménga fordelar

Region Nordjylland satsar intensivt
pd utvecklingen av hilsovdard och
bygger for narvarande bade en ny kli-
nikstruktur och ett nytt universitets-
sjukhus.

— Vi star infor en utmaning men har
ocksd mycket att erbjuda likare som
overviger en karridr i var region, sager
hilsodirektor Peter Larsen frin Region
Nordjylland.

- Vi ligger geografiskt i niarheten av
Sverige, Norge och Storbritannien och
var infrastruktur ar vdlutvecklad med
bra trafikforbindelser till utlandet.

—Men nirheten till t.ex. Sverige
fungerar dven rorande levnadsvillkor
och arbetskultur eftersom de inte skil-
jer sig visentligt, sidger Peter Larsen,
som sjilv har dansk familj som bor och
arbetar i Skane.

F =
Peter Larsen, hdlsodirekiér Region Nordjylland.

Nordjylland har médnga faciliteter
som region. Aalborg dr bade en av lan-
dets storsta stader och universitetsstad
med hogre utbildning pa hogsta niva.
Nir det géller fritid har regionen en be-
tydande stillning med ett brett utbud
av sportaktiviteter, kulturella upplevel-
ser, vacker natur och underhéllning.

Region Nordjyllands huvudtillgang ar den nordjylléandska hélso- och sjukvérden. Re-
gionen har dessutom ett Svergripande ansvar fér regional utveckling och utfér Gven
specialiserade uppgifter inom det sociala omrédet och nér det géller funktionshin-
drade barn och vuxna.

Visste du att?

® Regionen har 580000 invanare

= Region Nordjylland har 14 500
anstéllda

m Sjukhussektorn har 5 sjukhusenheter

®

REGION NORDJYLLAND
- i gode haender

m Géteborg kan nés med férja pa tva
timmar

= London kan né&s med flyg pa 1 timme
och 45 minuter

Region Nordjylland
Niels Bohrs Vej 30
9220 Aalborg Jst

Tel: 0045 97 64 80 00
E-post: region@rn.dk

www.rn.dk Hélsovérdsdirektor Peter Larsen, E-post: pl@rn.dk
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Lakare som vill ha en sjalvstandig praktik i Nordjylland kan starta
karrigren omgéende och skjuta upp den ekonomiska investeringen fill

senare.

I Danmark ar distriktsldkare inte an-
stillda utan investerar i sin egen prak-
tik. Det hidr kraver startkapital vilket
kan vara en utmaning, sarskilt for unga
lakare. I Nordjylland behover man da-
remot inte investera en storre summa
pengar for att paborja sin karridr. Re-
gionen och Praktiserende Legers Or-
ganisation (PLO) (motsvarigheten till
DLF) har i sjilva verket en gemensam
onskan om att hjalpa likare att kom-
ma igdng.

En mjuk start

- Vi erbjuder tvd modeller som ger lika-
re en mjuk ekonomisk start, siger lika-
ren Kaj Bernth, som ar ordférande for
PLO i Nordjylland. Den ena modellen
ar att vara anstilld i ett sjukforsiakrings-
nummer (ydernummer) hos en distrikts-
likare. I borjan dr man alltsd l6ntagare,

men malet dr att bli delagare nar man
kdnner sig ekonomiskt forberedd for
detta. I den andra modellen fir man en
licens for att arbeta som allmanmedici-
nare. Regionen ansvarar for driften och
betalar likaren under ndgra 4r tills den-
na ir redo att ta over kliniken.

Flera fordelar
Kaj Bernth ger exempel pd fordelar
med att ha egen praktik.

—Det ar ett mycket fritt arbete dir
man sjilv bestaimmer allt och ddr man
har sin egen grupp av patienter. Efter
ett till tvd &r har man ldrt kdnna sina
patienter vilket ar en stor fordel for
béde lakare och patient.

—For vdra medlemmar i PLO ses
det ocksa som ett virde i sig att kunna
bestimma utformningen av praktiken
och hur man vill organisera sitt arbete.

lm&nmedicin

Kaj Bernth, ordférande fér PLO i Nordjjylland.

Det ger storre arbetsgliadje och en vilja
att gora en extra insats.

—Man kan alltid fi4 professionellt
stod i véar kvalitetsenhet Nord-KAP
som dven har en forskningsenhet som
kan stodja alla forskningsprojekt som
pagér, sager Kaj Bernth.

Praktiserende Laegers Organisation
(PLO) &r en rikstdckande organisa-
tion under Leegeforeningen vars syfte
ar att tillvarata de yrkesméssiga och
ekonomiska intressena hos specialister
i allménmedicin.

PLO-Nordjylland
Ordférande: Kaj Bernth
Tel.: 0045 40 18 99 09
E-post: kaj@bernth.eu

Vice ordférande: Vivi Jergensen
E-post: vivij3@gmail.com

PRAKTISERENDE
LEGERS
ORGANISATION

e A

Distrikislakare Kenny Birk Betcher har stor arbetsglédje av aft ha egen prakfik.

Egen prakiik ar bas

For Kenny Birk Betcher dr en egen
praktik nyckeln till ett bra arbets-
liv. Det idr de fria ramarna som tillta-
lar den 40-drige likaren som har sina
egna patienter och sin egen personal.
Han delar endast hyra och dator med
tre andra ldkare i en gemensam praktik
i Bronderslev.

—Som distriktslikare kan du sjilv
vilja hur ménga patienter du 6nskar ta
emot. Jag vill girna ha mdnga patien-
ter i min praktik, eftersom jag tycker
om ett hogt arbetstempo.

- Det finns ocksd ekonomiska forde-
lar med att vara distriktslikare i Dan-
mark och speciellt i Nordjylland. Du

har inflytande pa storleken av dina
inkomster och i vissa delar i regionen
kan du overta en praktik for i stort sett
ingenting, eftersom det for tillfallet ra-
der ett underskott pa distriktslakare.
—En annan fordel dr det fria va-
let mellan olika praktikformer. Det ar
bara att ta reda pA om man trivs bast i
sin egen praktik, i ett partnerskap eller
i en gemensam praktik. Man har dven
fullstindigt inflytande over arbetets
professionella innehdll eftersom man
sjalv kan bestimma hur mycket man
vill utreda patienten. Att specialisera
sig kan ge en stor professionell tillfreds-
stillelse, siger Kenny Birk Betcher.

Vackra miliger i

Region Nordjylland och specialister-
na i allmidnmedicin i regionen har en
gemensam Onskan om att sikerstilla
goda fysiska miljoer for vardcentraler
i omradet. Vissa distriktslakare fortsat-
ter traditionen att driva en ensamprak-
tik, medan andra, bade idldre och yngre
lakare, under senare ar har samlats i
storre vardcentraler pa flera platser, till
exempel i Hjorring, Nibe, Svenstrup
och Skerping. Regionen vill girna bi-
dra till att stimulera utvecklingen mot
storre och professionella miljéer och
darfor etableras nya vérdcentraler pd
fyra platser, namligen i Brenderslev,
Szby, Pandrup och Hurup.

Behov av nya lékare

—Vi har en 6nskan om att hjilpa till
att skapa professionella miljoer som
ar attraktiva for likarna, siger Hen-

rik Sprogel, avdelningschef i Region
Nordjylland.

—Om man ser pa dlderssammansitt-
ningen av allminldkare i regionen sd
finns det en hel del dldre likare. Det
kommer darfor att ske en naturlig av-
gang under de nirmaste aren och vi
tror att nya fysiska miljoer kan attra-
hera lidkare till regionen och dirmed
garantera tillgdngen till likare i framti-
den, tilligger Henrik Sprogel.

Mer samarbete
Regionen vill ocksd stirka samarbetet
om patienter. Darfor byggs vardcentra-
lerna i Brenderslev och Szxby sa att de
ocksd kan rymma kommunala vérd-
funktioner, exempelvis rehabilitering
och vard i hemmet.

—Ett sddant samarbete kommer att
starka hilso- och sjukvard nira inva-

de nya vardcentralerna

narna, och det tror vi kommer att gora
det ldttare for lakare att organisera be-
handlingen av sina patienter, forklarar
Henrik Sprogel. Han betonar att det
kommer att vara upp till likarna sjilva
att organisera samarbetet med andra,
t.ex. kommunerna.

Henrik Spregel,
avdelningschef 4 "-*
i Region Nord- L

[ g

Region Nordjylland — Primaer Sund-
hed ansvarar fér uppgifter relaterade
till vérdcentraler. Kontoret fér all-
ménpraktik utfér uppgifter av bade
administrativ och utvecklings- och
planeringsmassig karaktér rérande
specialister i allménmedicin.

Region Nordjylland Primzer Sundhed
Niels Bohrs Vej 30

9220 Aalborg Dst

E-post: region@rn.dk

www.rn.dk

Henrik Houmeller Spragel,
Avdelningschef

Tel: 0045 97 64 83 04
E-post: hes@rn.dk

®

REGION NORDJYLLAND
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—Var affarsmodell innebar att man som Iakare kan géra skillnad pd riktigt. Har finns
allt stéd som behdvs fér att idéer ska bli verklighet, sager Eric Wahlberg, lakare och
affarsomrédeschef Halso- och sjukvard p& Praktikertjanst.

Grundtanken bakom Praktikertjansts
verksamhet handlar om smaéskalig
vérd i kombination med storskalig ad-
ministration och finansiell stabilitet.
Eftersom den som ar ansvarig for mot-
tagningen samtidigt dr aktiedgare sak-
rar det hog kvalitet och kontinuitet.
Kombinerat med den finansiella stabi-
liteten skapar detta stort utrymme for
bade utveckling och egna initiativ.

—For att vara aktiedgare i Praktiker-
tjanst maste du arbeta med patienter.
Det ar ett valdigt starkt incitament for
att gora ett bra jobb och ge god kvali-
tet. Jag kan utan att 6verdriva forsikra
att arbetet pd vdra mottagningar drivs
med stort personligt engagemang, ut-
vecklingsanda och med fokus pé stin-
dig forbattring, siger Eric Wahlberg.

Forskning dr en viktig del av verk-
samheten och som ligger Eric Wahl-
berg extra varmt om hjartat. Han har
ett forflutet som forskningschef vid ett
av Sveriges storsta likemedelsbolag
och ar fortfarande adjungerad profes-
sor vid Linkopings universitet.

- For mig hanger forskning tatt ihop
med kvalitet. Det handlar i grunden
om att skapa en battre vard, att vara
ifrdgasittande och tinka efter hur man
ska kunna gora varden bittre, varje
dag. Darfor ar det viktigt att skapa
utrymme for forskning i den dagliga
vardverksamheten. Just nu arbetar vi
mycket med att forsoka fa till kombi-
nationstjanster, minga forskartjanster
har tidigare varit forbehallna lands-
tinget. Vi anser att man ska kunna

ha samma mojlighet dven hos privata
vardgivare.

Vérdvalet ger nya méjligheter

Eric Wahlberg papekar att védrdvalet
oppnat helt nya mojligheter for speci-
alister som vill driva egen verksamhet.
Forst ut, redan 2011, var Stockholm.
Andra landsting som ocksd fattat be-
slut om vardval for specialister dr bland
annat Halland, Uppsala, Kronoberg,
Jonkoping, Vistra Gotaland och Ska-
ne. Regeringen satsar under perioden
2012-2014 360 miljoner kronor for
att locka fler landsting att infora vard-
val inom den 6ppna specialistvdrden.

- Vér bedomning ir att fler landsting
kommer att folja efter under de kom-
mande dren. Det ger specialistlikare
over hela landet en spiannande chans
att bygga en verksamhet utifrdn sina
egna idéer och ambitioner. Med hjalp
av Praktikertjansts stod och adminis-
trativa resurser kan de dgna sig hel-
hjartat at det som alla likare brinner
for, att ta hand om patienten. Manga
som kommer till oss har en idé om hur
virden ska se ut som skiljer sig fran
den offentliga vdrden dir man tidigare
har arbetat. Med Praktikertjanst i ryg-
gen gar det att gora skillnad pa riktigt.

Aktietigare

Linda Sundstrom Curstedt ar specialist
i internmedicin och nybliven specia-
list i allergisjukdomar. Sedan i hostas
ar hon fast anstdlld i Praktikertjanst
och aktiedgare i Astma- och allergi-

mottagningen vid S:t Gorans sjukhus i
Stockholm. Mottagningen ar hogspeci-
aliserad och erbjuder utredningar och
behandlingar av hog kvalitet.

—Jag hade formdnen att fa avsluta
min ST-utbildning hir, pd en vilorga-
niserad enhet med kunniga kollegor
och pa den vigen ar det. Praktiker-
tjanst skoter det ekonomiadministra-
tiva och mycket av kontakterna med
Landstinget vilket gor att vi pa mot-
tagningen kan fokusera pa varden.

For Linda Sundstrom Curstedt inne-
bar det att hon kan koncentrera sig pa
det hon dr utbildad och brinner for —
att skapa goda forutsittningar for pa-
tienterna och ta hand om dem p4 bista
sitt i kombination med att ordna bra
rutiner i arbetslaget.

—Vi ir en liten enhet, med tre lika-
re, fyra skoterskor och en sekreterare,
sa vi har korta beslutsvagar. Hir kan
man verkligen paverka sin arbetsplats.
Det ir en stor fordel, och en viktig del
i att jag trivs s bra pd mottagningen.

Hallbart koncept
Praktikertjansts idé ar enkel och pre-
cis samma idag som nar verksamheten
startade for mer dn femtio ar sedan:
mer vard och mindre administration.
—Virt koncept som gir ut pa att
jobba for patienten och samtidigt vara
aktiedgare, gor att vi kommer att vara
attraktiva dven i framtiden. P4 sikt tror
jag att vi kommer att f3 se firre ensam-
mottagningar i verksamheten. Daremot
tror jag vi kommer att ha fler mindre

Eric Wahlberg, lékare och affdrsomrédeschef Héilso- och sjukvérd och Linda Sundstrém Curstedt,
specialist i internmedicin och nybliven specialist i allergisjukdomar pd Praktikertjcinst.

dotterbolag och att vi kommer att kun-
na erbjuda fler karridrvigar i form av
att man forst kanske ar anstilld en tid
for att sedan ta steget vidare till aktie-
agarskap. Grundidén om att man som
medarbetare i Praktikertjanst kan vara
med och paverka, och bygga varden
som man vill ha den, kommer dock att
vara densamma, siger Eric Wahlberg.

Praktikertjanst &r den stérsta kon-
cernen inom privat tandvérd och
halso- och sjukvard i Sverige. Af-
farsmodellen &r unik dér aktiedgarna
siélva ar verksamhetsansvariga p&
mottagningar runt om i landet.
= Antal aktieagare: 2 100
= Antal medarbetare i

koncernen: 8 761
= Koncernens omsdttning:

9 233 miljoner kr
= Koncernens resultat: 704 miljoner kr

Afférsomrade Hélso- och sjukvard

m 720 verksamhetsansvariga

® 11 dotterbolag

= 2900 medarbetare

® 49 procent av koncernens
omsattning

Praktikertjanst AB
Adolf Fredriks Kyrkogata 9
103 55 Stockholm

Tel: 010-128 00 00
www.praktikertjanst.se
www.vardvalsverige.se
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Clesbygdsmedicinskt centrum i Storuman har utvecklat eff vérldsledande koncept fér halso-
och sjukvérd i glest befolkade omréden.
— Specidliststod och spefsteknik pd distans skapar en trygg vard fér invénama i glesbygden,
sager Sara Lirell Stenman, verksamhetschef for sjukstugoma i Storuman och Térnaby.

Verksamheten i s6dra Lapplands pri-
marvard bedrivs till storsta delen i
sjukstugor, en kombination av litet
sjukhus och en vanlig virdcentral.

—Det som skiljer en sjukstuga fran
en hilsocentral ar att vi har en osor-
terad akutmottagning. Det innebar att
de som blir akut sjuka, oavsett vad det
handlar om, kommer till oss, man dker
inte forbi till ndgon akutmottagning.
Det andra som skiljer 4r att det finns
vardplatser som vi kan lagga in patien-
ter pd. Vi har ocksd bemanning och l4-
kare i beredskap dygnet runt, ret om,
berittar Peter Berggren, distriktslikare
1 Storuman.

For att kunna erbjuda en trygg vard
for alla invdnare ar sjukstugorna tek-
niskt valutrustade. P4 samtliga orter
finns teknik for telemedicinkonsulta-
tioner och digitala rontgenutrustning-
ar.

—Nir jag ar lakare i beredskap i
Storuman ticker jag in ett omrdde
som till arealen ar lika stort som Ské-
ne, Halland och nistan hela Blekinge
tillsammans. I detta omrdde bor cirka
12 000 personer. Till min hjalp har jag
spetsteknik inom bland annat teleme-
dicin och rontgen.

L&ng erfarenhet

I sodra Lappland har stora avstind
och gles befolkning gjort att man var
tidigt ute med att erbjuda vard pa dis-
tans. Ett av de allra forsta telemedicin-
projekten i Sverige startade 1996 med
sjukstugorna i Storuman och Tarnaby
som testpiloter.

—Vidridag vildigt bra pa telemedi-
cin och ar faktiskt lite forvdnade over
att andra inte har hingt med i samma
takt, menar Peter Berggren.

Under de gingna dren har sjukstu-
gan i Storuman i samarbete med de
norrlindska landstingen utvecklat en
sarskild specialistutbildning for all-
manlikare i glesbygd.

—Det kravs ett antal tilliggskompe-
tenser niar man ska jobba i glesbygd.
Hos oss maste man kunna ta hand om
alltifran en kvinna som kommer in och
ska foda barn till att sy ihop sdrskador
och ha lite ortopedisk kunskap. Man
behover ocksd ha kunskap i geriatrik.
Bredden ar valdigt viktig, fastslar Sara
Lirell Stenman.

Som si manga andra landsting ut-
anfor storstadsomrddena brottas man
i Visterbottens lins landsting med att
fa lakare till sina sjukstugor. Men allt
fler lockas av utmaningarna som gles-
bygdsmedicinen erbjuder.

—Sedan vért koncept borjat bli kidnt
soker sig folk hit. Men vi har fortfa-
rande behov av likare som flyttar hit
och stannar. Att de vill komma hit och
prova dr en bra borjan. Man har insett
att det dr ett spannande och intressant
arbete i en helt unik miljo, sdger Peter
Berggren.

Forskning

Och det 4r inte bara vérden i sig som
ar spannande och utvecklande. Se-
dan arsskiftet har man en egen basen-
het, Glesbygdsmedicinskt centrum, pa
Storumans sjukstuga med ansvar for

att driva forskning och utveckling i 13-
net och landet.

—Ett projekt handlar om distans-
overbryggande teknik dar vi héller pa
att utveckla en ultraljudsrobot i samar-
bete med ett foretag i Skellefted.

Ytterligare ett exempel dr det vir-
tuella hilsorum man nyligen invigt i
Slussfors, en by ute pa glesbygden.

—Det ar ett rum med modern teknik
dar syftet ar att vi ska se hur mycket
patienten klarar att gora sjilv, mata
sitt blodtryck till exempel, och med
hjilp av olika utbildningsinstanser
hantera sin hilsa pa basta sitt.

Peter Berggren papekar att sodra
Lappland har en dldrande befolkning.

—-Vi har en demografi som kom-
mer att vara en realitet i stora delar av
Europa om 20 &r. Det innebar att vi
har 20 4rs forsprang dir vi kan prova
dessa saker i en aldrad befolkning och
se vad man kan gora och inte gora. En
kunskap som kan ga pa export.

Det nya Glesbygdsmedicinska cen-
trumet har precis invigts men faktum
ar att det redan har knoppat av tre fo-
retag som jobbar med bland annat ut-
veckling av sjukvardsprodukter.

—Om fem ar kommer det att ha vaxt
upp fler foretag kring Glesbygdsmedi-
cinskt centrum. D4 har vi dven borjat
exportera kunskap om hur man ska
hantera en dldrande befolkning pé bis-
ta sdtt. Jag hoppas ocksd att vi da fatt
hit unga vassa personer som fortsitter
att jobba med det som vi startat och
utvecklar det vidare, avslutar Sara Li-
rell Stenman.

Sara Lirell Stenman, verksamhetschef och
Peter Berggren, distriktslcikare.

Fr.o.m. 2014 finns en FoU-enhet vid
sjukstugan i Storuman. Med sjukstu-
gorna som grund, med vél utvecklad
distansteknik och trygga rutiner utveck-
las ett varldsledande koncept fér glest
befolkade omraden med ménga ald-
re. Vagen dit gar via system, teknik,
forskning, utveckling och utbildning.
Specialiststdd pé distans och spetsteknik
ska bidra ill att skapa en kostnadsef-
fektiv vérd pé rétt nivd. Det handlar

om att arbeta férebyggande, om att
bygga kunskap med forskning och om
att utbilda efter glesbygdens speciella
behov. Har finns @ven STblock med
inrikining mot glesbygdsmedicin, ett om-
réde som &r hogprioriterat och dar det
pagar ett spannande utvecklingsarbete.
Sjukstugor finns i Storuman, Vilhelmina,
Sorsele, Mald, Asele, Térnaby och
Dorotea.

Glesbygdsmedicinskt centrum
Vésterbottens lans landsting
Backvagen 2

923 32 Storuman

www.vll.se

V VASTERBOTTENS
LANS LANDSTING
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Primarvarden ligger forst i Dalarna
Ny storsatsning p& ldkare

—Ett roligt jobb. En bra
arbetsgivare. God fortbild-
ning. Forskningsmiljcer i
primarvarden. Jobb i team.
Det ar fem anledningar fill
aft jobba som Iakare i pri-
marsjukvarden i Dalama.
Men att kunna simma, ta
en skidtur eller skogsprome-
nad pd& lunchen ar inte s&
dumt det heller.

Det sager Ulf Borjesson,
distrikislékare och chef vid
Gagnefs vardcentral.

Politikerna i Dalarnas landsting har
bestamt sig. Och de ar eniga over par-
tigranserna. Primarvarden i ldnet ska
utvecklas. Darfor har nyckelgruppen
likarna vid lanets 30 vardcentraler fatt
gehor for manga av sina, och lakarfor-
bundets, onskemal. Milet ar:

e Maximalt 1500 patienter per la-
kare

® 10 externa utbildningsdagar per ar

® 10 procent av arbetstiden till fort-
bildning

Nadja Schuten Huitink, nybliven
distriktslikare vid Svirdsjo vardcen-
tral utanfor Falun, ser flera anledning-
ar till varfor man som ldkare bor titta

niarmare pd primédrvarden i Dalarna,

en av dem ror sjdlva kidrnan i yrkes-
valet.

—Hade jag jobbat som allméanlakare
i Nederlinderna hade jag i genomsnitt
haft tio minuter med varje patient. Tio
minuter! P4 den tiden hinner du bara
se ett knd, ett 6ra eller en hals. Du hin-
ner inte se en manniska. Har hinner jag
det och kan darmed ge den basta vard
jag dr kapabel till, konstaterar Nadja
som tillsammans med maken kopt en
ekologisk bondgard i Enviken till sam-
ma pris som “ett garage eller en liten
lagenhet i Stockholm.”

Forskande allménlakare

Ulf Borjesson, distriktslakare sedan
1978, har genom éret lett flera olika
véardutvecklingsprojekt. Nu senast en
satsning pa akademiska vérdcentraler,
(AVC). AVC ger lakare i primarvarden
moijlighet att forska, alternativt opp-
nar det for forskande likare att jobba
inom primirvérden.

— Aven du som praktiserar som allmin-
lakare har alltsd mojlighet att specialisera
dig inom exempelvis virk, barn, dldrings-
vard, eller ndgot annat du ar intresserad
av. En stor fordel med att jobba inom ett
mindre landsting r att det finns gott om
utrymme for egna idéer och att man kan
njuta frukterna av dem p4 sig egen arbets-
plats, konstaterar Ulf Borjesson.

Fran flottan
Nadja rekryterades som ST-likare fran
Nederlinderna 2009. Hon hade da

—Inom primérvdrden i Dalarna
méter vi manniskor som behdver
vérd. Inte personer som varit lite
krassliga en dag och vill ait dok-
torn ska géra allt béitire direkt.
P& landsorten ér man generellt
bétire p& egenvérd én i stor-
stéiderna och det gér vért jobb
roligare, konstaterar Ulf Bérjes-
son, distriktslékare i Gagnef som
gdma far en lunchpromenad
utmed Dalélvens strand.

—Nétverket fér SHakarna allménmedicin i Dalarna ér véildigt populért och givande. Vi
jobbar ocksé fér at sicrka STckarna som grupp, i direkt dialog med ledningen. Vi fér en
personlig kdnnedom om vilka som dr inom specialistvérden och kan enkelt fa kontakt néir
det behévs, séger Nadja Schuten Huitink, nybliven distrikislcikare vid Svérdsjé vérdeentral.

arbetat som likare inom flottan och
tjanstgjort under FN-flagg i Afgha-
nistan. Det naturliga, i samband med
att barnen kom, hade varit att stanna
i landet och ta tjanst som lakare dar.
Varfor blev det Sverige och Dalarna?

—Slump, rekommendation fran en
likare som flyttat hit tidigare och be-
motandet fran landstinget. Viktigt for
mig var ocksa att orten var lagom stor,
att det fanns lakarkollegor pa vérdcen-
tralen och att patientgruppen var blan-
dad, berattar Nadja.

Likt flera andra likare inom primair-
véarden i Dalarna dr Nadja dven ansva-
rig ldkare for ett dldreboende. Varje
vecka hilsar hon pa de gamla dar.

- Den kontakt som byggs upp mellan
oss upplever jag som fantastisk. Jag lar
kdnna dem, och deras hilsa, 6ver ling
tid. Och ju mer jag jobbar desto mer in-
ser jag vad man missar nir patienterna
kommer som pa lopande band.

Se mdnniskan
Ulf Borjesson dr inne pd samma spar.
Att fa folja patienterna frin vaggan till
graven ser han som en ynnest. Nir kol-
legor far en svdr diagnos pd halsen, be-
skriver symtomen och kommer for att
be om rdd ar Ulfs friga: ”Vem ar det?”
- Det viktigaste perspektivet ar hel-
heten. Vet jag att ’Agdas’ gubbe *Karl-
Axel’ har svart att ga, har ont och inte
gor sa mycket hemma ar det inte forva-
nande om *Agda’ forr eller senare kom-
mer hit och berittar att hon har svirt
att sova, tappar vikt och forlorar or-
ken, sdger Ulf och fortsitter:

—Det ddr sambandet har jag myck-
et svarare att se pa en storre ort med
mindre kontinuitet. Risken finns att
man d4 sitter in en medicin eller drar
igdng en ldng utredning som i sig ger
langt storre besvar dn det ’Agda’ kom
in med fran borjan.

For att verkligen gora vardkedjan
komplett och pd plats samarbetar la-
kare inom primarvirden i team med
exempelvis distriktsskoterska, psyko-
log, kurator, sekreterare, sjukgymnast
och arbetsterapeut.

—Team-arbetet ar inte bara battre
och mer heltickande for patienten.
Det gor jobbet som likare roligare
ocksd. Hir far man verkligen jobba
tillsammans och ticka in alla vinklar
som pdverkar hilsan. Som likare kan
jag inte tinka mig ett battre satt, el-
ler en bittre plats, att jobba pa, av-
slutar Ulf.

1 500 patienter per lakare

= Majlighet till specialisering

m AVC, Akademiska vérdcentraler
infors

= Breda team runt patienten

m Langsiktigt prioriterat av landstinget

www.ltdalarna.se

Landstinget
94 DALARNA
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Nytdnkande sokes hos Aleris

Primarvarden stér infor sfora
pensionsavgéngar, framférallt
vad gdller allmanspecialister.
Hos Aleris soker man efter
allménlakare som végar vara
kreativa och ser fill helheten och
i utbyte erbjuder férefaget en
spannande arbetsplats med stor
mojlighet att p&verka.

Aleris dr en av de storsta aktorerna
inom hilsovard, sjukvard och omsorg
i Sverige, Norge och Danmark. Af-
farsomrddeschef Elisabet Keussen pd
Aleris primdrvard betonar att foreta-
gets storlek for med sig manga forde-
lar, men att det till syvende och sist ar
en snabbfotad organisation med korta
beslutsvagar.

lﬁ

Martina Llund &r specialist i allménmedicin.
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| Kronobergs Iéns landsting har Ann-Sofi Signér, éverlékare och

—Aleris  soker allminspecialister
som dr intresserade av att vara delak-
tiga i att utveckla sin arbetsplats. Dar-
for dar vi mdna om att vara lyhorda
och stravar aktivt efter att undvika en

topptung organisation, berattar hon.

Tydliga vérdeord
Aleris ar ett relativt ungt foretag som
startades 2005 genom en sammanslag-
ning av flera befintliga bolag. Sedan
dess har tillvixten varit stor, inte minst
inom primarvarden.

—Mycket av arbetet sker
i team sd att vi kan stotta
och lidra av varandra och
vara ldkare siktar pa att fol-
ja vara virdeord och vara
Oppna, professionella, enga-
gerade och nytinkande. Vi
arbetar girna forebyggande
och satsar pd att skapa mer-
virde for patienten genom
en komplett vardkedja.

Medarbetarna i fokus
Inom foretaget ligger blickfinget pd
medarbetarna, ndgot som mojliggors
av att Aleris dr en av Investors kirn-
verksamheter.

—Att ha en dgare med ett sd langt
perspektiv medfor att vi kan utvecklas

psykiater med inrikining mot éldre, byggt upp en av landets framsta
vuxenpsykiafriska enheter fér aldre. Det, tillsammans med den bredd
av psykiatrisk vard som bedrivs i lanet, gjorde valet av plafs for
specialistiianstgoring enkelt fér Thomas Zucconi Mazzini.

Ann-Sofi Signér dr verksam som dldre-
psykiater och medicinskt lednings-
ansvarig for den Aldrepsykiatriska
enheten i Kronobergs lins landsting.

Landstinget Kronoberg ar geografiskt
detsamma som Kronobergs lén och lig-
ger mitt i Sméland. Kronoberg ér ett av
landets minsta landsting, men nar det
gdller resultat och kvalitet séllar man
sig till de fréimsta i nationella jamférel-
ser. Den psykiatriska specialistvarden
ar samlad i en klinik, vuxenpsykiatrin.
Dagsjukvard och mottagningsverksam-
het finns bade i Ljungby och i Véxjo.
Den slutna psykiatriska specialistvar-
den finns pé& Sigfridsomradet i Véxjo.
Hér finns Gven en psykiatrisk akutmot-
tagning vid akut, svér och allvarlig
psykiatrisk sjukdom.

www.ltkronoberg.se

" Landstinget
Kronoberg

Enheten bestdr av en slutenvardsavdel-
ning, minnesmottagning samt en psyki-
atrisk mottagning, med uppdrag att ta
hand om nyinsjuknade aldre 6ver 70 ar,
samt genomfora demensutredningar. [
takt med den demografiska utveckling-
en med allt fler dldre, dr dldrepsykiatrin
ett standigt vixande omrade.

—I Kronoberg dr vi vildigt stolta
over var idldrepsykiatri som vi vill ska
vara en av Sveriges frimsta enheter.
En viktig del 4r vara team som arbetar
hemma hos demenssjuka med BPSD-
problem (Beteendemissiga och Psy-
kiska Symtom vid Demens), vilket gett
oss landstingens kvalitetspris, framhal-
ler Ann-Sofi Signér.

Aldrepsykiatrins framgang bottnar
i en genomgripande fordndring i hur
och var patienter ska behandlas. Atta
vardplatser rackte langt ifrdn till for att
tacka vardbehovet. Darfor fick likarna
och 6vriga medarbetare tianka till.

—Det viktigaste var att se till patien-
tens bista och agera utifrdn det. En &t-

Elisabet Keussen, Affdrs-
omrédeschef p& Aleris
primarvérd.

i lugn och ro. De investerar stora resur-
ser i vardkvalitet vilket gor att vi ute pd
mottagningarna kan koncentrera oss
pé att erbjuda konkurrenskraftiga vill-
kor och kompetensutveckling. For de
som vill bedriva forskning har Aleris en
forskningsfond som varje ar tar emot
ansokningar om forskningsanslag.

Uppmuntrar till delaktighet

Martina Lund &r specialist i allmidnme-
dicin och utbildade sig till likare pa KI.
Under sin AT-tjanstgoring i
Falun kinde hon att allmin-
medicin var det omrdde som
erbjod flest utmaningar och
stimulans, en kinsla som for-
starktes dd hon gjorde sin
ST-tjanst i Taby. Efter tjanst-
goringen sokte hon sig till
Stureplans  huslikarmottag-
ning och da den koptes upp
av Aleris valde hon att stanna

var.

—Inledningsvis var det
kollegorna och patienterna som gjor-
de att jag stannade kvar och det har
jag inte &ngrat. Aleris som arbetsgivare
uppmuntrar till delaktighet och ar 6p-
pen for personalens idéer och tankar.
Som anstilld finns mojlighet att kunna
ta stort ansvar och jag upplever att be-

slutsvigarna kring sddant som ror den
dagliga verksamheten ar korta. Vidare
investerar Aleris i bland annat ergo-
nomi och arbetar for att arbetsplatsen
ska vara trivsam. Med Investor som
agare finns dven en ekonomisk trygg-
het, avslutar hon.

Aleris &r eft av Nordens ledande
privata vardféretag med verksamhet

i Sverige, Norge och Danmark. Fére-
taget erbjuder tiénster inom sjukvard,
&ldreomsorg och psykisk halsa och
har cirka 8 000 medarbetare. Aleris
omsatter narmare 7 miljarder SEK
arligen. Med den enskilda individen

i fokus och féretagets varderingar

— professionella, engagerade, omténk-
samma, nyténkande — som ledord,
gor de allt de kan for att férbatira och
utveckla varden och omsorgen.

Aleris
Katrinebergsbacken 35
117 61 Stockholm

Tel: 08-690 55 00 (vx)

www.aleris.se

Ann-Sofi Signér, Sverlcikare och psykiater vid vuxenpsykatrin i Landstinget
Kronoberg fillsammans med STckare Thomas Zucconi Mazzini.

tiodrig ménniska vill i de allra flesta fall
vara hemma. I stéllet for att de gamla ska
komma till oss, dker vi hem till patienter-
na for att ge dem vard och behandling i
hemmet. Genom att arbeta utifran denna
princip rdcker vdrdavdelningens platser
plotsligt till for vara psykiskt sjuka.

Véixj6 idealiskt

Thomas Zucconi Mazzini har kommit
halvvags i sin specialistutbildning och
stormtrivs 1 Vaxjo.

—Det ar en stor fordel att kunna
gora hela sin utbildning pa en ort. Har
finns bade rattspsykiatri, dldrepsykia-
tri samt en neuropsykiatrisk utred-
ningsenhet. Som smabarnsforalder ar
Vixjo dessutom perfekt att bo i med
cykelavstand till alle, ett bra kultur-

och nojesutbud och nira till jobbet.

Det framtida yrkesvalet forklarar
Thomas sd har:

—Psykiatri ar en otroligt intressant
specialitet som omfattar bide medicin-
ska och filosofiska fragestillningar. I
dag dr den vanligaste dodsorsaken for
minniskor mellan 15 och 50 &r sjilv-
mord. S& det dr i sann mening hir som
det finns storst chans att radda liv.

Som ST-likare i Vixjo kdanner Tho-
mas sig behovd och delaktig i arbetet.

—Har dr hogt i tak och jag far ta ett
lagom stort ansvar. Det tillsammans
med intressanta ST-forum, gemensam-
ma luncher och en framitanda med
drivet att hela tiden forbattra varden,
gor Kronoberg till det naturliga valet
for framtida psykiater.
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Nara till kollegor och natur

Joel och Lovisa Wiklund jobbar som lakare
inom Landstinget i Varmland. De traffades
under sin AT-tjanst i Varmland och bor nu i
Karlstad med barnen Kerstin och Vera.

— Vi har bra samarbeten och kanner till
varandra inom landstinget. Det tror jag
underlattar vart jobb, sager Joel Wiklund.

Han ar specialist inom allmanmedicin och
jobbar pa vardcentralen i Kil, tre mil fran
Karlstad.

- Jag qgillar jobbet pa en vardcentral. Det
ar ett brett uppdrag, jag ar ofta patientens
forsta kontakt och far lara kanna och f6lja
patienterna genom livet och varden.

Lds mer om vara lediga jobb pa www.liv.se

Landstinget i Varmland, som manga andra
landsting, har sarskilt behov av specialister
inom allmanmedicin och psykiatri.

Lovisa Wiklund ar foraldraledig fran
ST-tjansten pa oron-, nas- och halskliniken
pa Centralsjukhuset i Karlstad.

— De flesta specialiteter finns pa sjukhuset
och har finns det mojligheter att utveck-
las. Just nu handlar livet mycket om att
vara smabarnsforalder. Nar jag tanker pa
framtiden sa vill jag subspecialisera mig
och jag funderar aven pa att forska.

Familjens villa ligger nara Lovisas arbets-
plats och barnens dagis. Ett stenkast fran
husknuten finns bade skog och Klaralven.

— Vi tycker om att vara ute i naturen.
Under sommaren fiskar vi garna och pa
hosten plockar vi svamp.

"*#Jp 1
"

Landstinget
iVarmland
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