Stor majoritet av lakarna
trivs med sitt arbete

Over 97 procent av lakama trivs helt
eller delvis med sitt arbete som lakare.

Samtidigt anser 6ver 80 procent att
deras kompetens kan anvandas péa
ett battre satt, visar en undersdkning som
Framtidens Karriar — Lakare har genomfort.

B Allmanmedicin

B Patologi

Framtidens Karriér — Lakare januari 2015

B Framtidens specialistlakare

’ ’ Psykiatriker-
rollen har
erbjudit mig en frihet

att skrdddarsy min
egen yrkesroll

Simon Kyaga, psykiatriker
och dverlakare

diagnostik, be-
handling och
det medicinska

ansvaret
Heidi Stensmyren, spe-
cialistldkare och ordfo-

rande i Lakarférbundet

Stimulerande arbete 1
lakemedelsindustrin

Barnlakaren Christina Keen

1 O alskade det patientnara arbe-
tet och den hogspecialiserade
vérden av svart sjuka barn. Men

Christina ville mer och stkte nya utmaningar
i lAkemedelsbranschen.

W Resursléakare

’ ’ Lakare ska kunna
fokusera pa

B Chefs- och ledarskap
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Digitaliseringen av varden
maste vara verksamhetstyrd

E-hélsa ar en viktig forutsattning
1 6 for jamlik véard och omsorg. Di-

g\talwsermg ar ett satt att effekti-

visera varden och hantera de ut-

maningar som uppstar, men digitaliseringens
fokus bor ligga pé verksamhetsutveckling.

W Utlandsarbete
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AKADEMISKA
SJUKHUSET

For mig dr narheten mellan olika specialiteter pa
Akademiska sjukhuset otroligt virdefull. Hér har jag
direktkontakt med spetskompetens och i svara fall ger
det en mojlighet till sambedomning, vilket bade ar

Engagemang och kunskap for ett battre liv.

tryggt och ldrorikt. Vi stottar och uppmuntrar varandra till universitetet och forskningen gér att man standigt
och mina kollegor dr generdsa med sin kunskap. Sjélva utvecklas. Hér far jag anvinda min kunskap fullt ut och
motet med patienter ger mig ocksd mycket tillbaka och det dr ndgot som jag uppskattar.

jag kénner att det jag gor dr betydelsefullt. Kopplingen Samuel, AT-lékare pa Handkirurgen

LANDSTINGET | UPPSALA LAN

YﬂVAST RA

v GOTALANDSREGIONEN

Narhalsan ar landets stdrsta aktdr inom primarvard.
Vi utvecklar primarvard i varldsklass.

Lakare och forskningssugen?

Da ar Narhalsan ett smart val. Narhalsan 6kar antalet forskarutbildade/
disputerade lakare och erbjuder tillsvidareanstallning pa flera av vara

113 vardcentraler i Vastra Gotaland.

| kombination med kliniskt arbete pa vardcentral far du:

— ekonomiskt stod under forskarutbildning (doktorandst6d)

under del av tjanst i fem ar

LS

— ekonomiskt stod till nydisputerade forskare (post-doc stéd)

under del av tjanst motsvarande tre ar

Genom livsviktiga moten och professionell vard leder och inspirerar vi
Vastra Gotalandsregionen till att bli den friskaste regionen i varlden.

Just nu finns lediga lakartjanser som kombineras med forskning. For att lyckas med detta behéver vi ha kompetenta medarbetare som

arbetar framat tillsammans. Idag &r vi 6 000 medarbetare inom

Las mer och s6k pa narhalsan.se/sokjobb, Referensnummer: 2014/4870 femtio yrkesgrupper.

narhalsan.se

Narhalsan

[m Folj oss pa LinkedIn @% narhalsan.se/sokjobb
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Stora mojligheter
att bygea det nya

n av sjukvardens viktigaste framtidsfra-

gor dr hur likarnas sirskilda kompe-

tens ska kunna tillvaratas pa ett mer

effektivt sitt. Enligt var undersokning
svarar drygt 80 procent av likarna att deras sir-
skilda kompetens kan anvindas battre. I samma
undersokning svarar 97 procent av lakarna att de
trivs med sitt arbete som likare. Ann Soderstrom,
hélso- och sjukvardsdirektor i Vastra Gotaland,
anser att det dr en bra utgangspunkt och ger goda
forutsdttningar for att 16sa manga av de problem
som professionen upplever.

Just nu pagar en utveckling mot en mer per-
soncentrerad vérd, vilket kommer att ha bety-
delse for hur man utbildar, verkar och lir i det
framtida sjukvardssystemet. Detta medfor stora
utmaningar for sjukvarden och likarprofessio-
nen, men dven stora mojligheter fér de som vill
vara med och bygga det nya.

E-hilsa och digitalisering av varden ar en vik-
tig forutsattning for jamlik sjukvéard. Varfor ar
digitaliseringen nodvandig och hur lyckas man
bast med inforandet av nya e-tjdnster och verktyg
inom varden?

Utvecklingsmoijligheterna dr manga inom den
traditionella sjukvdrden och stora behov av lika-
re finns inom framst psykiatri och allmdnmedicin,
men dven inom smalare omraden som patologi
och radiologi. Men stora mojligheter finns dven
for likare inom likemedelsindustrin for den som
vill soka sig nya utmaningar.

Vi hoppas att du trivs dir du ir idag, men vill
med Framtidens Karridr — Lakare ge inspiration,
nya utmaningar samt lyfta fram ndgra av sjukvar-
dens viktigaste framtidsfragor.

Vilkommen till Framtidens Karridr — Likare!
Redaktionen

Om detta kan du lasa i Framtidens Karriar —Lakare
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Stark dig 1 rollen som chet
inom hilso- och sjukvarden.

Som chef och ledare inom varden behéver du ha férméga att hantera en méngd olika krav, vilka ofta stér i konflikt
med varandra. IFL vid Handelshégskolan i Stockholm férenar akademi och praktik fér utveckling av dig och din
verksamhet. Har far du en méngfald av perspektiv pa ledning, organisation och styrning i varden som utgér

kérnan i vart chefsutvecklingsprogram.

Chefsutvecklingsprogrammet for sjukvarden, start 20 oktober 2015.

Vill du veta mer2 Kontakta Kerstin Granelund, programrédgivare, pa 08-586 175 66 eller kerstin.granelund@ifl.se

IFL EXECUTIVE EDUCATION
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Stor majoritet trivs pa sitt jobb

Over 97 procent av lakarna trivs med sitt arbete. Samtidigt anser en stor
majoritet att deras kompetens skulle kunna anvandas pé ett battre satt.
Det visar en undersdkning som Framtidens Karridr — Lakare |1atit genomfora.

esultaten dr ungefir i linje

med min uppfattning. Det

ar ingenting i undersok-

ningen som direkt forva-
nar, men det ar vildigt gladjande att
sd manga trivs med arbetet, det ir en
extremt bra siffra, sager

Jens Enoksson, chefsldka-
re pa Region Skane. ’ ’
Att en sa hog andel

lakare inte tycker att de-
ras kompetens till fullo
tas tillvara ar en uppgift
for varje arbetsgivare att
analysera och hitta 16s-
ningar pd, menar han.

- Det finns inga enkla
svar pd hur man ska losa
det eftersom lakarrollen dr sd mangfa-
cetterad och varierad. Lakare arbetar
kliniskt, som forskare, som adminis-
tratorer och chefer och losningarna
kan se vildigt olika ut. Men en atgird
kan vara att se 6ver vilka arbetsupp-
gifter som kan foras over till andra
personalgrupper och goras bade ef-

En &tgéard
kan vara att
se Over vika
arbetsuppgifter
som kan foras
over till andra
personalgrupper

fektivare och billigare av andra, siger
han.

Det kan exempelvis handla om en
del administrativa sysslor. Men det dr
viktigt att komma ihdg att i likarpro-
fessionen ligger att utveckla varden
och i det ingar vissa
nodviandiga administra-
tiva uppgifter, framhaller
Jens Enoksson.

Det dr ocksa bekym-
mersamt att nirmare
hilften av de tillfrigade
likarna inte anser sig ha
moijlighet till att ta rim-
liga raster.

—Det ar framfor allt
en schemamassig fraga,
som bor gd att kunna l6sa med ratt
planering. Det dr ocksd viktigt att la-
kare markerar nir arbetsbordan inte
tilliter ndgra pauser, det maste kom-
ma till ledningens kdnnedom.

INFLYTANDE MINSKAR
Lollo Makdessi ar gynekolog och en

QWA

Lollo Makdessi, gynekolog och en

av grundarna till Lakaruppropet.

av grundarna till La-
karuppropet, som ir en
protest mot en alltfor en-
sidigt produktionsstyrd
vard. Hon tycker ocksa
att enkatresultatet i stora
delar stimmer med hen-

nes bild av ldkarnas situation.
—Minga lakare trivs med sitt jobb
och ser utvecklingsmojligheter, men

, ’ Det &r viktigt
att systemet
inte hindrar att

lékare far gbra det
de &r utbildade for

samtidigt ser de hur deras inflytande
over arbetet minskar. Det dr dessutom
stressande att inte fd utnyttja sin kom-
petens. Det dr viktigt att systemet inte
hindrar att likare far gora det de ar
utbildade for.

Aven Lollo Makdessi menar att dis-
kussionen om administrativa bordor
mdste goras utifrdn ratt perspektiv.
Det blir litt endimensionellt nar pa-
tientarbete stills mot administration,
utan att det specificeras vad adminis-
trationen handlar om.

—En battre fraga vore ”hur mycket
tid dr varken patientar-
bete eller givande admi-
nistration?” Mycket av
administrationen hand-
lar faktiskt om viktigt
patientarbete, exempel-
vis journalféring. De
kvalitetsuppfoljningar
som dr medicinskt rele-
vanta och ligger till grund for viktig
forskning har ocksé stort varde. Det
ar den icke-virdeskapande adminis-

Framtidens Karriar — Lakare har genomfort en trendundersdkning hos
ett slumpmassigt urval av yrkesverksamma l&kare i Sverige om deras
syn pa yrket, arbetssituationen, utvecklingsmaojligheterna och om hur
lakarnas sarskilda kompetens anvands.

TRIVS DU MED DITT ARBETE SOM LAKARE?

KANNER DU DIG UPPSKATTAD AV DIN ARBETSGIVARE?

BIY _02%

B Ja, helt och hallet
W Ja, delvis

Nej, inte s& mycket

Nej, inte alls

4,0%
~

W Ja, helt och héllet
M Ja, delvis

Nej, inte s& mycket

Nej, inte alls

HAR DU KARRIAR- OCH UTVECKLINGS-

MOJLIGHETER SOM LAKARE?

ANSER DU ATT DU HAR INFLYTANDE
OVER DIN ARBETSSITUATION?

51% _09%

W Ja, helt och héllet

W Ja, delvis
Nej, inte s& mycket

Nej, inte alls

4,4%
~

33,6%

B Ja, helt och héllet
W Ja, delvis

Nej, inte s& mycket

Nej, inte alls
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trationen som mdste identifieras och
minskas, den som enbart handlar om
att visa pa produktivitet. Det finns
ocksa en hel del kringarbete, som
mycket vil kan utforas av andra dn
likare.

IT-SYSTEM STRESSAR

Ann Soderstrom, hilso- och sjuk-
vérdsdirektor i Vistra Gotaland och
infektionslakare, menar att det fak-
tum att en sa hog andel av likarna
trivs med sitt yrke ger goda forutsatt-
ningar for att 16sa manga av de pro-
blem som professionen upplever.

—Det ger en bra utgdngspunkt
for att hitta I6sningar. Det giller att
facket, arbetsgivare, chefer och med-
arbetare samarbetar for att skapa bra
villkor och forutsittningar for profes-
sionen, sdger hon.

Som exempel pa ett omrdde dar
det ofta finns stor forbattringspo-
tential nimner Ann Séderstrom
it-systemen. ”Framtidens vardinfor-
mationsmiljo” ar ett projekt som

Jens Enoksson, chefslakare i Region Skéne.

’ ’ [t-stddet ar oer-
hort viktigt for att
avlasta och underlatta

l&karnas arbete

Vistra Gotaland, Region Skane och
Stockholms lans landsting driver ge-

Ann Soderstrom, halso- och sjukvardsdirektor i Vastra Gotaland.

mensamt for att skapa ett effektivt
it-stod for varden.

—It-stodet dr oerhort viktigt for att
avlasta och underlitta likarnas arbete
och f& mer effektiva processer i verk-
samheten. Det finns ofta stora brister
och det ar hog prioritet att f4 smartare
system, siager hon.

sonalkategorier kan ta 6ver samt hur
schemaldggningen fungerar, framhal-
ler Ann Soderstrom.

—Men det finns inga patentlos-
ningar. Alla arbetsplatser dr olika och
lakaryrket ar brett. Det viktiga dr att
eventuella problem kommer upp till
ytan och diskuteras.

Det dr ocksa viktigt att titta pa

uppgiftsvaxling och se vad andra per- TEXT: CRISTINA LEIFLAND

Tack for bidraget till Lakare Utan Granser

Tack vare er lakare som medverkade i undersdkningen har
Framtidens Karriér — Lakare skankt 10 000 kr till Lakare Utan
Granser. Lakare Utan Granser ger humanitér medicinsk

HAR DU MOJLIGHETER ATT TA RIMLIGA
RASTER/PAUSER UNDER DIN ARBETSDAG?

Ja 52,4% Nej 47,6%

HUR MYCKET AV DIN ARBETSTID UPPSKATTAR
DU GAR AT TILL REN ADMINISTRATION?

0-10 %
11-20 %
21-30 %
31-40 %
41-50 %
51-60 %
61-70 %
71-80 %
81-90 %

91-100 %

7,1%

7,1%
4,7%
1,8%
0,4%
0,2%

17,6%
28,0%
18,0%
15,1%

katastrofhjalp till mé&nniskor som drabbats av vapnade konflikter,
kriser, epidemier och naturkatastrofer samt till befolkningsgrupper
som saknar hélsovard pa grund av social eller geografisk isolering.

ANSER DU ATT DIN SARSKILDA KOMPETENS

SOM LAKARE KAN ANVANDAS BATTRE?

2,6% =~

B Ja, helt och héllet
B Ja, delvis
Nej, inte s& mycket

16,2%

Nej, inte alls

T "d3IXNIAL AVA

B

UNDERSOKNINGEN

VNHEV X

C

Framtidens Karriar — Lakare har i samarbete med Sinitor Digital So-
lutions genomfort en trendundersdkning hos ett slumpmassigt urval av
yrkesverksamma lékare i Sverige. Undersdkningen genomférdes under
tiden 4-9 december 2014. Den statistiska felmarginalen i undersok-
ningen ar 2,7-4,5 procentenheter.
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LLarande och utveckling
gar hand 1 hand

— Dagens l&karkér har ett val mellan att slass for det férgangna och vara med och bygga
det nya. Valet kommer att se olika ut, beroende p& hur man ser péa sin framtida yrkesroll
och vad man uppfattar att man kommer att forlora, sdger Michael Bergstrom, SKL.

arden forandras stindigt,
just nu pagar en utveckling
mot en mer personcentre-
rad vard, vilket innebar att
se varden ur individens perspektiv, is-
tdllet for att sitta patienten i centrum.
En utveckling som stiller helt nya
krav pd bade lakare och patienter.

—Det hidr handlar enkelt uttryckt
om att vi gar ifrdn att varden dgde
informationen till att information blir
tillgdnglig med patienten. Vi gar ifrdn
att stilla fragor som “hur
mar du” till ”vad ar vik-
tigt for dig”, sdger Micha-
el Bergstrom, handlaggare
pd avdelningen for vard
och omsorg pd SKL.

Utvecklingen mot en
mer personcentrerad vard
kommer att ha betydelse
for hur man utbildar, ver-
kar och lar i det framtida
sjukvardssystemet.

—En av de stora utmaningarna for
dagens ldkare ar att man fram till
dags dato har blivit mycket trianad i
antingen eller, det vill siga antingen dr
det jag som har ritt eller sa ar det du.
Men ménga andra professioner tranar

bade och.

Vi gér ifrén
att varden
agde informatio-
nen till att informa-
tion blir tillganglig
med patienten

Med detta menar Bergstrom att det
inom vdrden inte finns en storlek som
passar alla.

— A ena sidan finns det en massa
vard som inte ska skilja sig 4t mellan
olika patienter. A andra sidan vill inte
fru Andersson ha fru Janssons vird.

FLERA UTMANINGAR
Att som ldkare hitta balansen mellan
att tillhandahélla samma vard och en
anpassad och diskuterad vérd, ar en
av de stora knackfra-
gorna.

—Om man lyckas el-
ler ¢j handlar mycket
om hur man ir trianad,
vilka vdrderingar man
har och hur man forhal-
ler sig till andra. Darfor
tror jag att frigan om
personcentrerad vard
kommer att ha baring
pd de kompetenser som kravs for att
kunna jobba i ett 4n mer personcen-
trerat sjukvardssystem, eftersom det
ifrdgasitter en hel del av den ldkarroll
som man utbildar for idag.

Att som ldkare vara med och ut-
veckla och fornya hilso- och sjukvér-

den tillsammans med andra dr enligt

Michael Bergstrom avgorande for att
varden ska bli personcentrerad dven i
praktiken.

—Det finns en tendens att man fast-
nar i teorier, fastslar att ”sa har blir
det i framtiden” och glommer bort det
viktigaste, att vi maste resa dit. Ibland
pratar man om att lira av och lara
om. Men detta dr inget unikt for var-
den, det har hint i de flesta branscher.

Forutom utvecklingen mot en allt
mer personcentrerad vérd ir digita-
liseringen ndgot som paverkar vilka
kompetenser som kommer att krivas
av likarna i framtidens sjukvard.

- Digitaliseringen kompletterar,
stottar och ibland dven ersitter upp-
gifter vilket paverkar rollerna. Helt
klart dr att den nya tekniken innebar
en kraftig fordndring av vad man gor,
lite beroende pa vilket st6d man som
likare — eller patient — ar med och
utvecklar.

NYA ROLLER
Multisjuklighet dr den tredje stora
utmaningen som kommer att pdverka
vilka kompetenser som kravs av mor-
gondagens lakare.

- Allt fler manniskor kommer att
ha flera olika kroniska sjukdomar och

Michael Bergstrom, handléggare pé av-
delningen for vard och omsorg pé& SKL.

varden dr inte riktigt organiserad for att
ta hand om detta pa ett smidigt satt. Ut-
maningen blir att 4 ena sidan hélla reda
pé kombinationer av sjukdomar och
behandlingar, for vilket it-stod behovs,
och 4 andra sidan att ha reda pa vad
som 4r viktigt for patienten.

Som forklaring citerar Michael
Bergstrom den tyske filosofen Gada-
mer: Hilsa dr att i glidje vara uppta-
gen av sina livsuppgifter.

- Det betyder att hilsa for dig och
mig varierar beroende pa att vi tycker
ar viktigt att kunna gora, trots en eller
flera sjukdomar. Alltsd individens pre-
ferenser utifran sina mal och uppgifter
har i livet. Det man finner viktigt i livet
behover vigas mot det som man medi-
cinskt kan fa stod i form av behandling.

Huvudutmaningen ar alltsd att
utbilda ldkare i att kunna balansera
mellan personcentrerad vard och digi-
taliseringens mojligheter for att hante-
ra en allt storre multisjuklighet bland
befolkningen.

- Vi far de kompetenser som vi ut-
bildar for. Om vi gor som vi alltid har
gjort, ja da far vi de kompetenser vi
har idag - frdgan dr om det racker?
Men ldrande och utveckling hianger
tatt ihop och utbildning ar ett stra-
tegiskt mycket viktigt verktyg for att
bygga den nya varden, avslutar Mi-
chael Bergstrom.

TEXT: ANETTE BODINGER
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Utokat administrativt stod

En av sjukvérdens viktigaste
framtidsfragor &r hur l&kares
sérskilda kompetens kan

tilvaratas pé ett mer effektivt

satt. | dagslaget saknar manga

lakare det administrativa stod
de behover och tvingas darfor
agna sig &t dessa arbetsupp-
gifter vid sidan av diagnostik
och behandling. Lakarférbun-
det &r en av de organisationer
som engagerar sig i fragan.

et hér dr i grund och

botten en friga om att

utnyttja resurser. Likare

ska kunna fokusera pa di-
agnostik, behandling och det 6vergri-
pande medicinska ansvaret och borde
dirfor kunna delegera arbetsuppgifter
som inte kriver likarkompetens, till
exempel olika former av administra-
tion, sager Heidi Stensmyren, spe-
cialistlikare i anestesi pd Danderyds
sjukhus och ordférande i Likarfor-
bundet.

I nischad vardverksamheter med
en hog medicinsk specialistkompetens
med ett tydligt patientansvar med till-
gang till en kontinuerlig lakarkontakt

———

- - T i

Heidi Stensmyren, specialistlakare i anestesi pd Danderyds sjukhus och ordférande i Lakarférbundet.

fungerar det personliga yrkesansvaret
battre dn i verksamheter med hog per-
sonalomsittning och svarigheter att fa
fast bemanning.

MODERN DIGITAL INFRASTRUKTUR
—En forutsittning for att lakare ska
kunna fokusera pd sin karnkompetens
ar ett modernt och anvindarvinligt
it-stod som effektiviserar hantering-
en av bland annat patientjournaler
och overforing av patientdata. Det dr
tyvirr inte ovanligt med omoderna it-

system med ett lapptiacke av fordldra-
de tekniska l6sningar utan integrerade
beslutsstod. Vi betraktar det som re-
surssloseri att inte investera i moderna
it-system som anpassats utifrdn var-
dens behov, siger Heidi Stensmyren.
Hon pédpekar vikten av att hilso-
och sjukvérdens ledning visar prov
pa tillrackligt fortroende for profes-
sionen i att ansvara for verksamheten.
Den som ansvarar for den medicin-
ska verksamheten behover sjalvklart
mandat och befogenhet att pdverka

UOSSYUT PIEXOl 1004

’ ’ L&kare med det
medicinska ansvaret

bor f& mandat och befogen-

heter att styra verksamheten

och styra verksamheten. Stort ansvar
och liten mojlighet att paverka ar en
ytterst dalig kombination. Likare som
har det medicinska ansvaret bor med
andra ord f& mandat och befogenheter
att ocksd ta det ansvaret. Heidi Stens-
myren betonar dessutom vikten av att
den likare som har hogst medicinsk
kompetens pa en arbetsplats ocksa
finns representerad i ledningen.

UTBYGGNAD AV PRIMARVARDEN
—En utbyggnad av primarvarden kan
bidra till ett battre tillvaratagande av
lakares kompetens. Endast 60 pro-
cent av patienterna i Sverige har en
fast likarkontakt, vilket dr betydligt
lagre an i mdnga andra europeiska
lander. Fler vardcentraler och all-
minldkare kan oka kontinuiteten for
patienten. Mindre detaljerade styrsys-
tem dr ocksa ett viktigt steg pa vigen
mot ett mer optimalt resursutnyttjan-
de, sager hon.

TEXT: ANNIKA WITTLBORG

Vill du anvianda din specialistkompetens pa en ny arena?

Lakare

till var forskning inom

Global Medicines Development & Patient Safety

AstraZeneca R&D, Mdélndal.

Vara avdelningar ansvarar for den senare delen
(fas II-1V) i den kliniska utvecklingen av nya
substanser fér behandling av kardiovaskuléra,
metabola sjukdomar samt luftvagssjukdomar. Vi
befinner oss i en spannande och dynamisk fas och
sbker darfér nya medarbetare.

Du ar specialist inom internmedicinsk eller annan
lakemedelsintensiv specialitet, och har erfarenhet av
klinisk forskning. Du &r foretagsam, resultatorienterad,

flexibel och trivs med nya utmaningar i en global miljo.

Foér mer information, ta garna kontakt med

Jan Kilhamn, Therapy Area Clinical Director,
Inflammation, Neuroscience & Respiratory GMeds.
Tel: 031-706 56 90

Christina Stahre, Group Director,
Cardiovascular & Metabolic Diseases GMed
Tel: 031-776 27 90

Magnus Ysander, Safety TA Skills Director,
Patient Safety. Tel: 031 7761483

Ansok och las mer pa astrazeneca.se/karriar.

For att enkelt hitta annonsen skriv in ref. nummer
MOLO00001LG i sokrutan. Vi tar enbart emot
ansokningar via hemsida.

makethe conf
astrazenecase]
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Patologin utvecklar
framtidens sjukvar

| Sverige ar knappt 1 pro-
cent av lakarkéren patolo-
ger, 210 specialister och 98
ST-lakare. Det gér dem till
en exklusiv skara som sitt
blygsamma antal till trots,
har alla kort p& hand for att
driva varden framét. Just nu
pagér ett omfattande arbete
for att utveckla och nyttig-
gbra patologiska fynd for
tidig sjukdomsupptackt och
individualiserad behandling
till fler patienter.

ohan Lindholm ir patolog och

overlikare vid Karolinska uni-

versitetssjukhusets

laboratorium for kli-
nisk patologi och cytologi. I
februari tilltrader han ocksd
som chef for ST-likarna vid
Karolinska universitetssjuk-
husets enheter i Solna och
Huddinge samt vid Soder-
sjukhuset och Danderyds
sjukhus.

Under Johan Lindholms
ledning ska ST-likarna
utbildas i den gamla
skolans patologi, det vill

I Tack vare
sdga tilligna sig kunskap
om hur de olika sjukdo- patologens
breda kunskap ar
du ocksé en

efterfrdgad Kliniker,
larare och forskare

marna ser ut i vivnaden.
Det nya 4r att framti-
dens patologer i storre
utstrackning ska kunna
uttala sig om hur olika
sjukdomstillstdnd kan
behandlas med hjilp av mélinriktad
och individualiserad terapi.

Johan Lindholm, patolog
och ¢verlékare vid Karolin-
ska universitetssjukhuset.

—For att kunna bidra till detta més-
te morgondagens patologer utveckla
sin kunskap om hur celler och DNA ar
uppbyggda. Detta behovs for att kunna
identifiera biomarkorer som pekar pa
genetiska och epigenetiska forandring-
ar som orsakat sjukdomstillstidndet.
For att nd dit krdvs nya typer av sam-
arbeten och strukturering av stora da-
tamangder, tilligger Johan Lindholm.

MULTIDISCIPLINART ARBETE

For att framja vardens utvecklings-
arbete har Stockholms ldns landsting
parallellt med att den nya utbildnings-
plattformen for ST-lakare skapas,
beslutat att skapa ett regionalt kun-
skapscentrum i diagnostik for patologi
och cytologi. Kunskapscentret kommer
att omfatta sa vil privat som offentlig
verksamhet i hela Stockholm och pé
Gotland; dven S:t Gorans laboratorium
Unilab och Aleris Medilab i
Nisbypark ingér i centret.

- For att forbereda ST-
likarna for framtidens pato-
logiska arbete har vi ocksa
inlett ett forskningssamar-
bete med SciLife, i samarbete
mellan Kungliga Tekniska
Hogskolan och Karolinska
institutet, dit en del av ut-
bildningen kommer att vara
forlagd. Patologerna behover

gora sig fortrogna med

utrustningen vid SciLife
och utveckla ett gemen-
samt forskningssprak.

SciLife behover i sin tur

tillgdng till vivnadsprover

for sina undersokningar,
vilket vi kan erbjuda.
For att skapa dnnu
battre mojligheter att
med hjilp av patologiska upptiackter
utveckla varden, har Vinnova finan-

Foto: ScilifeLab

sierat ett projekt for ett digitaliserat
nédtverk inom patologi dar diagnostik,
utbildning, forskning samt Stock-
holms biobank ingdr.

- Digitalisering ska gora diagnostik
tillgdnglig inte bara i det rum dar pro-
verna utfors, utan patologer ska kun-
na koppla upp sig mot nitverket for
att konsultera expertis inom och utom
Sverige. Dessutom ska digitaliseringen
bygga upp en databas for undervis-
ning med patientfall med koppling till
alla biomarkorer.

Kunskapsdatabasen kommer att
drivas av ST-likarna som praktiskt
far uppdraget att linka samman den
digitala patologin mellan SciLife och
kliniken.

—Biobanksarbetet kommer att hjil-
pa oss att hitta nya biomarkorer som
pekar pd molekylara forandringar. I
praktiken innebir det att patienter
med en uppvisad fordandring regelbun-
det bor kontrolleras for att i forsta

hand omhinderta det fortfarande fris-
ka, men framfor allt ge patienter ritt
behandling nir sjukdom utvecklats.

INKLUDERANDE ATMOSFAR
P4 frdgan varfor Johan Lindholm val-
de att bli patolog svarar han:

—Inom patologin dr vi multinatio-
nella och jamnt konsfordelade. Half-
ten av vdra kollegor ar utlindska och
manga dr utbildade utomlands. En sa-
dan miljo skapar en 6ppen mannisko-
syn. Ett utpraglat teamarbete gor att de
yngre likarna frin borjan far vara med
och arbeta med de spiannande fallen.
Det var darfor jag fastande for patolo-
gi. Inom andra specialiteter forsvinner
de intressanta fallen oftast till verla-
karmottagningen. Hos oss far alla vara
med om de klurigaste fallen och tack
vare patologens breda kunskap ir du
ocksd en efterfrdgad kliniker, lirare
och forskare, avslutar Johan Lindholm.

TEXT: CHRISTINA B. WINROTII

Lakare i Skane har nara till det mesta

Har finner du storstadens puls och méjligheter sida vid sida med landsbygdens avskildhet
och ro — du nar bada inom en timme, var du an ar i Skane. Kontinenten lockar runt hornet.

Med 84 vardcentraler i offentlig regi, spridda i hela Skane, har Skanebon alltid nara till god -"':
vard. Som specialist i allmanmedicin ar du med och skapar den trygghet och tillganglighet
som kannetecknar varden i Skane. Du har ocksa stora majligheter till kompetensutveckling

och néra till universitetssjukhus och forskning.

Sé& fragan ar inte varfor man vill bo och leva har. Snarare varfor inte?

Vill du veta mer om att arbeta hos 0ss? Ga in pa Primarvardenskane.se

Gor skillnad. Varje dag.
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Forsta lin

P& flera séatt ar priméarvarden
mer variationsrik och stimu-
lerande &n ménga andra
inriktningar. Méjligheterna
till utveckling och att géra
karriar &r otaliga och spe-
cialiseringen utgor basen fill
hela sjukvardsvasendet.

yligen presenterade Riks-

revisionsverket en rapport

som utvirderade vardvalet.

Bland annat visade rappor-
ten att primdrvdrden dr underfinansie-
rad och att det finns stor efterfragan
pa specialister inom omrédet. Lena
Ekelius, specialist inom allmidnmedicin
och vice ordforande i distriktslikar-
foreningen, konstaterar att det behovs
fler satsningar pd primarvarden for att
omrddet ska kunna utvecklas till att
klara framtidens vardbehov.

- Vi dr forsta linjens
sjukvdrd och for patien-
ternas skull dr det av
storsta vikt att varden
framover far resurser
nog att skapa fler broar
mellan 6ppen och sluten
vard. For att detta ska
bli verklighet behover
vi fortsitta utveckla
primarvardens organi-
sationsstruktur, arbeta
tydligt med ledarskap och fokusera
pa lokalt forbattringsarbete. P4 sé vis
kan vi bedriva mer individbaserad
vard och fd en helhetsoversikt 6ver
hela sjukdomsbilden. Detta behover
inte alltid innefatta medicinsk sjuk-
vard utan kan dven innebira exem-
pelvis samtalsstod och andra typer av
atgarder.

MANGFACETTERAD SPECIALISERING
Ekelius framhaller primarvéardens bre-
da perspektiv som en av de mest intres-
santa aspekterna av sin arbetssituation

’ ’ Vi &r spind-
larna i natet
or hela vardappa-
raten och de flesta
patienter borjar

och slutar sitt
besok hos oss

och poangterar mojligheten att kombi-
nera en specialisering inom allmanme-
dicin med exempelvis fordjupningar,
forskning eller ledarskapsarbete.

—Jag ar generalist
och ogillar att behova
begridnsa mig. Inom
allmanmedicin fér jag
mota bdde barn och
gamla, prata med an-
horiga och skapa en
relation till patienterna
vilket ger en kontinui-
tet i arbetet. Darutover
har man som allminspe-
cialist mycket kontakt
med ovrig hidlso- och sjukvéard, sdvil
som myndigheter, skolor och minga
andra instanser. Forandringar i sam-
hillet aterspeglas ofta direkt i var
kontakt med patienterna — till skill-
nad fran manga andra specialiteter
kan vi fokusera pa folkhalsa och pre-
ventivt arbete och sdledes forhindra
sjukdomar.

ALLMANSPECIALISTER AR POPULARA
Primarvardens uppdrag dr enormt,
men fran politiskt hdll var lainge kun-
skaperna om och insikterna i omra-

ens sjukvard

dets forutsittningar bristfalliga. Tack
vare den stralkastare som riktats mot
primirvarden i och med vard- och
hilsovalen har situationen forbittras,
men Ekelius understryker att verksam-
heten har mycket mer att ge.

—Det finns en vildig kompetens hir
och vi arbetar stindigt med att for-
battra och utveckla for bade likare och
patienter. Vi ar spindlarna i nitet for
hela vardapparaten och de flesta pa-
tienter borjar och slutar sitt besok hos
oss. Ingen dag ar den andra lik och ar-
betet ar fyllt av utmaningar och gator
att losa. Det dr oerhort stimulerande.
Dessutom finns det stora mojlighe-
ter att paverka sin egen arbetssitua-
tion, dels hur man vill arbeta praktiskt
men dven om man vill vara med och
utveckla primarvarden. Specialister i
allmidnmedicin dr dessutom vildigt po-
puldra ute pa myndigheter, inom like-
medelsindustrin och pa andra ledande
positioner i samhillet pa grund av sin
gedigna, medicinska kompetens.

BEHOVER TA STORRE PLATS

Lena Ekelius anser att specialister i
allmianmedicin behover ta storre plats
i ledande processer som ror primar-

1

oiden/seny Jepuexely 10104

varden och i diskussioner som ror hur
hela sjukvarden ska organiseras.
—Vérdsektorn behover ta vara pa
den kunskap som finns samlad inom
primarvarden. Man kan inte standar-
disera patienterna utan det ar viktigt
att ha ett brett synsitt och det ater-
finns hos allmidnspecialisterna, avslu-

tar hon.

TEXT: SANDRA AHLQVIST

Lena Ekelius, specialist inom allmanmedicin och
vice ordférande i distriktslékarforeningen.

Primdrvarden

LANDSTINGETS VARDCENTRALER

Vi soker distriktslakare

Nar vi berattar om Primarvarden for invanarna i Uppsala lan startar vi med orden "Vi tar
hand om hela dig”. Samma installning har vi ocksa nar vi rekryterar personal. For att du ska
trivas hos oss vill vi erbjuda dig mer an bara intressanta arbetsuppgifter och en bra I6n.

Just nu soker vi distriktslakare till flera av vara vardcentraler i Uppland.

www.lul.se/ledigajobb

Vi tar
hand om

hela dig

Blacuepe) pineq 10104

Landstinget i Uppsala lén
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Stimulerande lakar-
arbete 1 iIndustrin

Barnlakaren Christina Keen élskade det patientnara ar-

forskningen. Arbetet i ett marknads-
bolag ar utdtriktat, medan forsknings-

betet och den hdgspecialiserade varden av svart sjuka
parn. Men Christina ville mer, sdkte nya utmaningar

och hittade ratt i lakemedelsbranschen.

om barnlikare kom Chris-

tina Keen i kontakt med

lakemedelsindustrin genom

bolagens marknadsbolag
som ordnade olika foreldsningar och
besokte sjukhusen for att presentera
nya preparat. Hon trivdes med sitt
jobb, men nar langtan efter att fa gora
nagonting nytt vixte, tog
Christina beslutet att vixla
karridrspar.

- Eftersom jag kinde till
marknadsbolagens verk-
samhet kdandes det natur-
ligt att borja dar. Jag fick
anstillning som Medical
Adviser med ansvar for luft-
vagar, som dr min speciali-

I rollen som medicinsk AstraZeneca.
radgivare arbetade Chris-
tina med internutbildning av bola-
gets siljare. P4 det externa planet holl
Christina i utbildningar for kliniskt
verksamma lakare.

Driven av nyfikenhet, och viljan att
komma ndrmare forskningsfronten,
tog Christina 2009 klivet vidare till
AstraZeneca i Goteborg. I princip far-
dig med sin avhandling stod hon vid
ett vagskal.

LANGSIKTIGT ARBETE

—Jag var egentligen pa vig tillbaka
till varden, men erbjods en tjanst pa
avdelning for Patient Safety ddr mitt
arbete fokuserade pa biverknings-
rapportering av produkter under
utveckling inom de kardiovaskuldra
sjukdomarna. Jag valde att stanna.

. .. Christina Keen, bamlékare
tet, berdttar Christina Keen. forskningsledare pa

Som disputerad likare 6ppnades
dorren till en position som forsknings-
lakare inom luftvdgar. Efter ett par ar
blev Christina chef for en grupp dok-
torer pa avdelningen och idag har hon
ett ledningsansvar for ett av AstraZe-
necas stora utvecklingsprojekt.

—Idag arbetar jag tillsammans med
olika yrkesgrupper, vilket
ger mig ett mycket breda-
re tankesitt och nya
perspektiv. Det ar
jattespdnnan-
de och arligt
talat har jag
aldrig anvint
min hjdrna sd
mycket som
jag gor nu.

Den stora
skillnaden
mellan ett traditionellt
lakarjobb och ett arbete i
industrin, ar enligt Chris-
tina Keen att den dagliga
responsen pé att du som
lakare gor ndgonting vik-
tigt, inte kommer direkt.

—Pa ett patientplan ger
arbetet i lakemedelsindu-
strin dterkoppling pé lang
sikt genom att fler i det lainga
loppet mér battre och tack vare
forskningen kan leva forhallan-
devis normala liv.

BATTRE LIV
For den som ir intresserad av ett jobb
i industrin finns tva karridrvigar: att

arbeta i ett marknadsbolag eller inom

bolagen erbjuder en storre variation
med manga olika karridrvigar. Utover
detta finns mojligheten att verka pa ett
nationellt plan med Sverige eller Nor-
den som marknad, eller pd en global
marknad.

-1 forskningsbolag kan du som
specialist forska pé cellniva, med
djur, i granslandet mellan djur och
manniska eller i de stora kliniska
provningarna. Ett alternativ dr att ta

ett medicinskt projektledningsansvar

ddr ekonomiska och operationella
fragor star i fokus.

Ytterligare en karridrvdg ar chefs-
sparet dar det dr vanligt att ha ansvar
for personal inom ett vetenskapsom-
rade. Rollen som medicinsk expert
i olika projektgrupper dr ocksé en
mojlighet.

- Qavsett roll dr det en harlig kians-
la att f4 vara en del i ett gdng som tror
pa det vi forsoker att skapa: ett battre
och langre liv for véra patienter, av-
slutar Christina Keen.

TEXT: CHRISTINA B. WINROTH

’ , Du kan som specialist
forska pé cellniva, med
djur, i granslandet mellan djur

och méanniska eller i de stora
kliniska prévningama

Kom och jobba
pa Skaraborgs Sjukhus

Vi soker lakare inom flera olika
specialiteter.

Pa var webb kan du ldsa mer om
vara tjanster och vad vi
kan erbjuda dig.

www.vgregion.se/skasjobb

Yﬂ VASTRA

GOTALANDSREGIONEN
W SKARABORGS SJUKHUS

Skaraborgs Sjukhus ar ett komplett akutsjukhus
med gott samarbete mellan specialiteterna.

Vi arbetar langsiktigt och systematiskt for att ge
patienterna en saker vard och vara medarbetare
en utvecklande och trivsam arbetsplats.




-
r‘.

”Vi har nr% 120 och 160 patienter
inskrivna har i hemsjukvarden. Och ni kan
ju tanka er nar sjukskoterskorna sjalva
skulle sta och dela dosetter till Gver 120
patienter. Dosetterna kan aka upp och
det ar valdigt stor risk for forvaxlingar.
Vi gjorde en riskanalys tillsammans
med nagra andra vardcentraler dar vi
jamférde dosettdelning med Apodos.

A\ ?

— Sandra af Winklerfelt

Apodos ar Apotekets tjanst for
forpackade lakemedel. Men det ar inte
bara lakemedel i pase. Apodos gor
lakemedelshanteringen enklare,f(rigc’jr

Apodos forskrivs utifrdn respektive landstings riktlinjer. Landstingen betalar dispenseringskostnaden,
patienten betalar foér IGkemedlen enligt hégkostnadsskyddet.

tid for varden och bidrar till mindre

kassation av lakemedel. Ett smartare
alternativ for bade patient och vard-
personal, helt enkelt.

Lds mer om Apodostjansten pa

apoteket.se/apodos eller ring
0771-210 210.

apoteket

Vi gér det enklare att ma bra
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Psykiatri — disciplin som

forenar

h

Psykiatrin ar ett omrade dar kunskapen nu okar explosionsar-
tat. Behovet av psykiatrisk specialistvard har dkat dramatiskt p&
senare ar, vilket forstas skarper kraven péa varden. Parallellt med
detta finns ett dkat intresse for hur hjarman fungerar.

edan 2012 har Sveriges tva
nationella psykiatrisam-
ordnare arbetat med att
kartligga psykiatrins for-
andringsbehov och skapa
ratt forutsdttningar for att
psykiatrin ska kunna leva
upp till samhallets framtida
krav och kunna erbjuda
hogkvalitativ vard till samt-
liga patienter, oavsett var i
landet de bor. Arbetet med
att forbattra insatserna for
psykisk hilsa avslutas under
2014, men kan eventuellt
forlangas ytterligare ett ar.
En utmaning ar att hantera
det stadigt 6kande patientinflodet.
—Trycket pa psykiatrin ar hart. Mer
resurser kriavs, men samtidigt behover
landstingen arbeta smartare, effektiva-
re och mer evidensbaserat. Vi arbetar

Ing-Marie Wieselgren, psy-
kiatriker och nationell psy-
kiatrisamordnare pa SKL.

bland annat for att starka primarvar-
dens roll som forsta-linje-mottagning
for psykiatripatienter, sd den star batt-
re rustad att hantera patienter som
soker vard for psykiatriska
sjukdomar i tidiga stadier.
Det avlastar den specia-
liserade psykiatrin, siger
Ing-Marie Wieselgren, psy-
kiatriker, nationell psykia-
trisamordnare pd SKL samt
overlikare pad Akademiska
sjukhuset i Uppsala.

RATT STOD OCH AVLASTNING
Hon efterlyser en natio-
nell enhet for hogspeciali-
serad psykiatrisk vdrd, dar patienter
med svara eller ovanliga tillstind kan
erbjudas kvalificerad vard. Aven om
antalet likare som valjer att bli psy-
kiatriker dr fler an ndgonsin behovs

jarta och hjarna

annu fler for att tillgodose framtida
behov. Ritt stod i yrkesrollen ar en
kritisk faktor for att psykiatriker ska
vara en attraktiv och langsiktig karri-
arvidg for lakare.

—Som psykiatriker har du férma-
nen att betrakta patienten ur ett hel-
hetsperspektiv dir hela livssituationen
bedoms. En psykiatriker anvander sig
sjalv som sitt frimsta arbetsredskap,

vilket medfor stindiga utvecklings-
mojligheter. Psykiatriker har dessutom
goda mojligheter att kombinera en kli-
nisk tjanst med ledarskap och forsk-
ning. En vilutvecklad etisk kompass
och en formdga att kombinera hjirna
och hjarta ar vardefulla egenskaper
for en psykiatriker, siger Ing-Marie
Wieselgren.

TEXT: ANNIKA WITTLBORG

Overlakare/Specialistlakare i Psykiatri

Vuxenpsykiatrin Sunderby sjukhus - Klinik i expansivt skede

Som specialistldkare du far stora méjligheter att paverka framtidens psykiatri. Vi ar
idag nio specialister, en studierektor/docent och sju ST-lakare. Vi s6ker ytterligare
specialister till vart team.

[l Vi erbjuder

* Overgripande medicinskt ansvar

® Driva och utveckla den psykiatriska
Oppen- och slutenvarden.

® Handledning av AT- och ST-l&kare

® Mojlighet att bedriva forskning

* Mogjlighet att paverka din
arbetssituation

* Kompetensutveckling och
vidareutbildning

® Battre balans mellan jobb och fritid

B Vuxenpsykiatrin

Vuxenpsykiatrin pd Sunderbyn har ca 350 an-
stallda och bestar av 6ppen- och slutenvarden.
M Vill du veta mer?

Vasileios Faltzis, dverldkare/sektionschef
Tel: 070-392 78 86, vasileios.faltzis@nll.se

Sofia Oja, Norrbottens lakarférening
Tel: 070-249 75 70, sofia.oja@nll.se

Sista ans6kningsdag: 2015-02-15

Tillsvidareanstallning heltid. Vi tillampar
individuell I16neséttning enligt kollektivavtal.

B Norrbotten

Norrbotten ar i stark ekonomisk och kulturell
utveckling. Har finns bra samhéllsservice, ett
utvecklat kulturliv, stader, fin natur, skargéard

och vildmark.

VAV

NORRBOTTENS
LANS LANDSTING
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FRAMTIDENS KARRIAR LAKARE | JANUARI 201D

WWW.KARRIARLAKARE.SE I 3

Manga karriarvagar 1 psykiatrins
snabbtoranderliga varld

Med en specialistutbildning i psykiatri dppnas ménga kar-
riarmojligheter for lakare som &r intresserade av att verka
inom en foranderlig disciplin som praglas av néra kontakter
med saval patienter och deras anhériga som andra véard-
och samhéallsaktdrer. Som psykiatriker kan du tidigt f& ett
stort ansvar i din yrkesroll och mdéjligheterna till forskning

och specialisering & manga.

imon Kyaga dr psykiatri-

ker och har tidigare varit

overlakare i psykiatri vid

S:t Gorans sjukhus. Han
har dven disputerat kring samban-
det mellan genialitet och psykiatriska
diagnoser vid Karolinska Institutet
och kombinerar numera forskarrollen
med att arbeta som 6verlikare pd Li-
ding6 Affektiva mottagning, som han
sjalv startat.

—Psykiatri dr en intressant disciplin
som verkar i granslandet mellan sam-
héllsvetenskapen och den medicinska
vetenskapen. Specialistutbildningen
i psykiatri lampar sig
darfor sarskilt val for 1a-
kare som dr engagerade
i och intresserade av att
delta i samhillsdebatten
kring psykiatrisk vard.
Forskning dr ytterligare
en karridrviag, manga
psykiatriker dgnar sig at
forskning i olika former,
sager Simon Kyaga.

MANGA SPECIALISE-
RINGSMOJLIGHETER
Eftersom psykiatrin befinner sig i
en sdvil kunskapsmassig som or-
ganisationsmissig forandring har
psykiatriker goda mojligheter att

’ , Psykiatri ar
en intres-

sant disciplin som
verkar i granslan-
det mellan sam-
hallsvetenskapen
och den medicin-
ska vetenskapen

att psykiatrisk behandling i 6kad
utstrackning utgdr fran kompetens-
overskridande team som bildas runt
en patient baserat pa diagnos och
individuella behov.

—Fo6r min del har psykiatrikerrol-
len erbjudit mig en frihet att skrad-
darsy min egen yrkesroll utifrdn mina
intresseomraden. Eftersom psykiatrin
ar ett brett omrdde finns mdnga moj-
ligheter till specialisering, sdger Simon
Kyaga.

KOMBINERAR BEHANDLINGSFORMER
En av anledningarna till att han sjalv
valde att bli psykiatriker
ar det faktum att psykia-
trin dr ett omrdde som de
senaste decennierna ut-
vecklats i snabb takt och
dessutom ir en disciplin
som stiandigt forandras i
takt med att nya forsk-
ningsron presenteras,
nya behandlingsmetoder
introduceras och samhal-
lets krav pd psykiatrin
forandras.

—Som psykiatriker arbetar jag med
en kombination av medicinsk och
psykologisk intervention, patienter
behandlas ofta med en kombination
av likemedel och psykoterapeutiska

A
7/

Simon Kyaga, psykiatriker och éverlakare pé Lidingd Affektiva mottagning.

riker kan kombinera psykologiska

erbjuder samma mojligheter till nara

interaktion med patienter, sdger Simon
Kyaga.

och medicinska behandlingsformer
eller valja en yrkesroll som fokuserar
pé ett av alternativen. Fa discipliner

gora avtryck genom att paverka or- insatser. Yrket innebar ofta en nira
ganisationsformer och arbetssitt.

Paradigmskiftet innebar bland annat

samverkan med sociala myndighe-

ter och andra vdrdenheter. Psykiat- TEXT: ANNIKA WIHLBORG

Hej! Jag heter Alex. Jag gar till BUP.
Vi éar manga barn som far hjalp dar.
Men BUP behdver fler som ar doktor.

Sok jobb pa BUP Stockholm. JJ L Barn- och ungdomspsykiatri

Las mer pa www.bup.se/psykiater STOCKHOLMS LANS LANDSTING
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Framtidens specialistlakare
kan se manniskan

—For att kunna méta en
morgondag med mindre
resurser, storre tekniska
mojligheter och patienter
som forvantar sig att bli
sedda som individer, kravs
att framtidens specialistla-
kare kan se och forstd man-
niskors lika varde, sé&ger Ola
Bjorgell, regiontverlakare
och ansvarig for AT- och
ST-utbildningara i Region
Skéne.

also- och sjukvarden i
Sverige gdr mot en allt
mer personcentrerad vérd.
Morgondagens patien-
ter kommer att ta for givet att de ar
medbestimmande i planeringen av
sin egen hilso- och sjukvard. En inte
alldeles enkel utmaning for lakarka-
ren dar likarnas yrkesroll kommer att
fordandras.

Lika ritt, det vill sdga allas lika ratt
till sjukvard och i livet, ar ndgot som
ligger Ola Bjorgell extra varmt om
hjirtat.

—Jag har gatt den langa vigen,
borjade som sjukvardsbitrade och ar-
betade sedan som underskoterska och
sjukskoterska for att sedan bli doktor,
nagot jag har varit i 25 &r nu. En lar-
dom har varit hur viktigt det ar att se
varje manniska och ldta henne eller
honom tala till punkt och beritta om
vad som egentligen ar problemet. Det
blir mycket ldttare da.

Att de humanistiska vardena far
allt storre plats inom vdrden menar
Ola Bjorgell ligger i linje med vad som
hander i 6vriga samhaillet. Kanske har
det paradoxalt nog tagit lite langre tid
inom sjukvérden.

—Det ar en ganska hérd arbetsmil-
j0, det gar fort och handlar om liv och
dod. Det finns inte sd mycket tid 6ver,
om man inte bestimmer sig for att ex-
plicit avsatta tid for reflektion 6ver sd
kallade mjuka virden. Men samhil-
let forandras vilket innebar att dven
forviantningarna pa likarna forandras.
Vir roll maste standigt utvecklas for
att vara relevant i hilso-och sjukvér-
den. Den nya ST-utbildningen har en
viktig uppgift i det arbetet.

GERIATRIK ALLT VIKTIGARE
En annan utmaning ar att Sverige har en
av vastvarldens hogsta medellivslangder.
—Att vi lever allt langre ar givetvis
positivt, men det stiller ocksd nya och

Ola Bjorgell, regionéverlékare och ansvarig for AT- och ST-utbildningama i Region Skéne.

hogre krav pd var hilso- och sjukvérd.

Sjukdomarna som hindrar oss i livet
kommer senare dn vad de gjorde forr.
Fram till 80-ars aldern ir, eller upp-
fattas de flesta av oss som friska. En
anledning ar forstds att det idag finns
effektiva likemedel som kan hélla all-
varliga tillstdnd i schack. Sjukdomar
som for inte sd lange sedan ledde till
en for tidig dod kan vi idag biara med
oss och ha ett ganska bra liv i alla fall,
sager Ola Bjorgell.

Utvecklingen innebar att lirandet
om &ldrandet blir allt mer betydelse-
fullt, for alla specialiteter.

— Vi likare maéste lira oss hur det
normala dldrandet fungerar och ldra
oss vad som egentligen ar friskt, res-
pektive sjukt, nir man kommer upp
i dren. Kunskapen kravs for att klara
av att vilja eller inte vilja olika utred-
ningar och behandlingar for en aldre
person, och for att kunna forstd nir
livet borjar ta slut for just den har
patienten. Sjukdomar har ocksd olika
symtombilder beroende p&d om du ir

gammal eller ung. Den hir delen av
livet gdr inte att undvika och ar viktig
inom alla specialiteter.

Aldrandets sjukdomar har redan
fatt storre utrymme i forslaget till
utbildningen for nista generations ST-
lakare.

-1 var specialitet, bild- och funk-
tionsmedicin, har vi redan infort en
speciell utbildning, geriatrisk radio-
logi, och nationellt finns
for alla specialiteter nu
kongressen Senior i Cen-
trum dar geriatrik och
palliativ medicin star i
fokus. Amnen som l4-
kemedel for aldre blir
ocksa mer framtradande. fumgerar
Ett nirliggande dmne ar
palliation, vard i livets slutskede, som
ndstan alla, oavsett inriktning, ska
lara sig lite om.

LEDARSKAP OCH KOMMUNIKATION
En annan trend ar att ledarskap och
kommunikation fér allt storre plats pa

’ , Vi lakare
maste lara

0ss hur det nor-
mala aldrandet

schemat, det fanns knappt pa kartan
for tio-femton ar sedan.

Ola Bjorgell konstaterar ocksa att
ledarskaps-ST, en praktisk och teo-
retisk specialistlikarutbildning med
fokus pd sjukvardsledning, verksam-
hetsstyrning och ledarskap blir allt
mer populdr.

—Nir det giller kommunikation
kunde lakare forr i tiden bete sig i
stort sett hur som helst.
Det dr inte sd lange se-
dan som folk stod i giv-
akt nar doktorn kom pa
rond. Den tuffa likaren
med stetoskopet runt
halsen finns fortfarande
men borjar bytas ut mot
framtidens specialistla-
kare, en minniska som har lirt sig att
kommunicera och att se och forstd
manniskors lika vdarde. Da pratar vi
om humanism och kirlek, ndgot som
borde vara sjilvklart for alla likare,
béade igdr, idag och i morgon.

TEXT: ANETTE BODINGER



Vi soker nya medarbetare

Sahlgrenska Universitetssjukhuset

Specialistlakare/Overlikare till
nystartad psykiatrimottagning

Omrade 2, Psykiatri Affektiva Il, Psykiatrimottagning Sahlgrenska
Tillsvidare. Heltid. Tilltrade enligt dverenskommelse.
Ref.nr: 2014/5639

Var med och bygg upp en ny form av psykiatrisk korttidsvard
Vi startar nu en helt ny psykiatrisk mottagning med syfte att tidigt
fanga upp behov och utfora riktade insatser. Mottagningen erbjuder
konsultation, kortare utredningar samt psykiatrisk korttidsbehandling
och behandlingsformen har visat sig sarskilt gynnsamt fér unga vuxna.
For dig som ar specialistidkare, med erfarenhet av arbete inom psykia-
trisk Oppenvard, vantar en tjanst dar du far vara med att bygga upp
och utveckla verksamheten.

Specialistlikare/Overlikare till
avdelning 81

Omrade 2, Psykiatri Affektiva I, Avdelning 81
Tillsvidare. Heltid. Tilltrade enligt dverenskommelse.
Ref.nr: 2014/5640

Heldygnsvardavdelning 81

Avdelning 81 ar en allmanpsykiatrisk heldygnsvardavdelning inom
Psykiatri Affektiva Il. Avdelningen har 12 vardplatser for utredning och
behandling av patienter med djupa depressioner, angest, personlig-
hetsstérningar, neuropsykiatriska tillstand. Avdelningen &r en av fyra
likvardiga vardenheter beldgna pa Sahlgrenska Universitetssjukhuset.

| arbetsuppgifterna ingar utredning och behandling av patienter, sam-
arbete med var psykiatriska 6ppenvard, utbildning och handledning
av ST-och AT-lékare samt utveckling av varden i tat samverkan med
enhetschefen pa avdelningen.

Specialistlakare i Psykiatri till
avdelning 361

Ostra sjukhuset, Psykiatri Affektiva I, Avdelning 361
Tillsvidare. Heltid. Tilltrade enligt 6verenskommelse.
Ref.nr: 2014/5667

Heldygnsvardsavdelning 361

Avdelning 361 ar en akut allmanpsykiatrisk heldygnsvardsavdelning
inom verksamhetsomradet Psykiatri Affektiva I. Avdelningen har 14
vardplatser fér behandling av patienter med olika affektiva tillstand
sasom djupa depressioner och svar angest, personlighetsstérningar
samt neuropsykiatriska tillstand. Avdelningen &r en av tre likvardiga
vardavdelningar beldgna pé Ostra sjukhuset. Verksamhetsomradet har
ytterligare tva akuta heldygnsvardsavdelningar som &r subspecialise-
rade for patienter med bipolara syndrom.

Avdelning 361 har ett nara samarbete i vardkedjan med Psykiatrimot-
tagning Gamlestaden samt med den psykiatriska akutmottagningen.

Vi vardesatter forskningserfarenhet och erbjuder dven forsknings-
tid som en del i din tjanst. Vi vill forma ett arbetsklimat som byg-
ger pa en positiv grundinstalining och en god kollegial gemenskap
varfor vi soker dig som har god samarbetsférmaga och hég social
kompetens.

Vid behov kan vi ocksa hjalpa till med bostad i Goteborg.

Verksamhetsomrade Psykiatri Affektiva | & Il erbjuder psykiatrisk
specialistvard. Vi tar emot patienter med affektiva sjukdomar,
angest sjukdomar och évriga allmanpsykiatriska sjukdomstillstand
utom psykossjukdomar.

Upplysningar:

Lakarchef Antonio Gonzalez
tfn 0707-64 33 99
anthonio.gonzales@vgregion.se

Verksamhetschef Psykiatri Affektiva |, Tobias Nordin
tfn 0706-59 46 24
tobias.nordin@vgregion.se

Verksamhetschef Psykiatri Affektiva Il, Martin Rodholm
tfn 0733-12 43 55
martin.rodholm@vgregion.se

Sista ansékningsdag: 2015-02-15.
www.sahlgrenska.se

Vastra Gotalandsregionen finns till for manniskorna i Vastra Gotaland. Var uppgift ar att erbjuda god halso- och sjukvard
som praglas av omtanke, tillganglighet och kvalitet. Vi arbetar for battre folkhalsa, god miljo, rikt kulturliv, bra kommuni-
kationer; for tillvaxt och mangfald. Det ska vara gott att leva, bo och verka i Vastra Goétaland.

www.vgregion.se/jobb

YaVASTRA

GOTALANDSREGIONEN
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Digitaliseringen av varden

E-halsa ar en viktig forutsattning for jamlik vard och
omsorg. Men varfor ar en digitalisering nodvandig och

hur lyckas man bast med inforandet av nya e-tjanster
och verktyg inom varden?

Digitaliseringen maste in 1 vardlogiken

— Alt digitaliseringen av véarden tar tid beror p& att det skapas nya
arbetssétt runt de nya tjansterna som péaverkar mycket mer &n en
enskild avdelning eller vardenhet. Digitaliseringen méste in i vard-
logiken och det tar sin tid, sager Eva Pilsater Faxner, samordnan-
de chef inom primarvarden, Stockholms l&ns sjukvardsomréde.

va Pilsdater Faxner, spe-
cialist i allmidnmedicin,
har under de senaste fyra
aren arbetat med e-hilsa
i alla dess former med fokus pa
anvandning och nytta av tekniken
i varden.
—Digitaliseringen dr nédvindig
for att vi ska kunna mota kra-
ven som stills pa bade dagens och
framtidens vard. Dagens patienter
forvintar sig att kunna boka en li-
kartid pd webben. Morgondagens
patienter vill kunna limna in virden
de tagit sjalva, istillet for att behova
boka tid och tvingas sitta i vant-
rum. Det betyder inte att vi likare
inte kommer att triffa patienterna i
framtiden. Det kommer vi att fort-
sdtta gora, men inte av riktigt sam-
ma orsaker som forr.

En positiv effekt av digitaliseringen
av hilso- och sjukvdrden, menar Eva
Pilsater Faxner, r just att patienterna

Eva Pilsater Faxner, samordnande chef inom pri-
mérvarden, Stockholms l&ns sjukvardsomréade.

blir mer delaktiga i sin egen vdrd och
att likaren kan dgna mer tid 4t de
patienter som verkligen behover likar-
kompetensen.

—Det blir en win-win situation.
Patienter blir starkta i sitt arbete med
sin hilsa och kanske till och med far
bittre resultat. Samtidigt kan vi likare
dgna mer tid &t de patienter som inte
kan klara av den hir sjdlvhjdlpen,
utan behover ett mer omfattande om-
hindertagande.

En av de storsta utmaningarna un-
der resans gdng ar enligt Eva Pilsater
att digitalisering kraver en forandring
i arbetssitt.

—Digitaliseringen méste in i vard-
logiken och det maste ske i succes-
siva steg ddar man forstar vart man
ar pa vag och vad som ar mélet.
Dirfor behovs natverksmodeller
dir man tillsammans, fran olika
omraden inom varden, arbetar fram
kunskap om och anvindning av ny
teknik. Ett arbetssatt som underlat-
tar ndr det ar dags for implemente-
ring.

TEXT: ANETTE BODINGER

"Satt fokus pa verksamhetsutveckling”

— Jag tror att vi inte ska fokusera pé digitalisering utan pé verk-
samhetsutveckling. Annars &r risken stor for att man borjar med ett
utvecklingsarbete och involverar verksamheten forst nér den tek-
niska losningen ar klar, sager Anette Falkenroth, medicinsk infor-
mationsdirektdr pa Sahigrenska universitetssjukhuset | Goteborg.

nette Falkenroth, ar psy-

kiater och har under de

senaste dren arbetat med

forandringsfragor kopplat
till it i varden.

— Mitt uppdrag som medicinsk infor-
mationsdirektor handlar om att arbeta
med digitalisering av varden, ur ett bre-
dare perspektiv. Utgdngspunkten ar att
se it som ett stod i verksamhetsutveck-
lingen och inte som ett teknikprojekt.

En grundbult for att lyckas med in-
forandet av nya e-tjanster och verktyg
ar, enligt Anette Falkenroth, att redan

fran start ha med engagerade ledare
fran sjukvardsdelen i utvecklingspro-
jekten. Ndgot som kan vara littare
sagt 4n gjort.

—Jag tror inte att vi riktigt har fatt
den tilliten i utvecklingsverksamheten
men det dr ndgot vi maste jobba pa. For
det handlar ju dven om att fi medarbe-
tarna att vilja anvianda de nya tjans-
terna och att slippa in patienten som en
aktiv aktor i systemet.

Att varden digitaliseras handlar i
grunden om att det finns ett behov av
att kunna erbjuda tjanster och fa stod

for verksamheten pa ett effektivare
satt an i dag. Anette Falkenroth un-
derstryker att det inte handlar om att
gora allting snabbare, snarare annor-
lunda. Den stora utmaningen ar inte
tekniken i sig, utan att fa verksamhe-
ten att anamma de nya verktygen och
tjdnsterna.

— Att f4 till en fordandring i verk-
samheten dr det som tar tid. Jag tror
att vi har varit déliga pa att involve-
ra medarbetarna fran borjan. Oftast
kommer ndgon och siger att “nu
har vi ett nytt verktyg, nu ska du
fa utbildning och sedan sd ska det
anvidndas”. Nagot som ofta skapar
irritation eftersom det nya med stor
sannolikhet inte passar in i det sitt
man arbetar pa idag. Istallet behovs
en tidig dialog med verksamheten,
och d4 pratar jag inte enbart om

Anette Falkenroth, medicinsk informationsdirektér
pa Sahlgrenska universitetssjukhuset | Goteborg.

kravstillandet utan ocksa om vad
man kan anvinda tekniken till.
TEXT: ANETTE BODINGER
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maste vara verksamhetsstyrd

[}

Tillgangen till information

blir allt viktigare

— Forskning och erfarenhet visar att patienter och medborgare var-
desétter kontinuiteten i vardrelationen hdgre an vad vardgivarna och
professionen normalt gor. Fragan ar hur informationshanteringen
kan stoédja den kontinuiteten, sager Gunnar Ohlén, chefslékare pé

Karolinska universitetssjukhuset.

unnar Ohlén har lang erfa-

renhet av informationshan-

teringsfrdgor inom vérden.

— Eftersom vi 6nskar

bygga ett allt mer platt och horison-
tellt vardnitverk, som till viss del dven
blir allt mer fragmenterat, blir till-
gangen till information allt viktigare.

Samtidigt visar forskning att
svenskar klassar delaktighet i sjuk-
varden ldgre an medborgare i manga
andra socioekonomiskt jamforbara
lander.

—Hir handlar det om att 6ka pa-
tientens delaktighet i varden samt
egenansvaret for den egna hilsosi-
tuationen. Egenansvaret och delak-
tigheten dr sedan kopplade till den
preventiva verksamheten, det vill saga
vart eget ansvar for prevention av
ohilsa. For att lyckas med en sddan
preventionsuppbyggnad behover pa-
tienten framgent ha mojlighet att bidra

med ackumulerad information om sin
egen hilsa, samt ha tillgdng till och
forstd den information som sjukvarden
redan har. Har ger digitalisering, ny
teknik och nya verktyg helt nya moj-
ligheter, konstaterar Gunnar Ohlén.

Ett framtidsscenario i Sverige skulle
kunna vara att vi som medborgare via
olika appar samlar in egen hilsoinfo
och att det sedan ar upp till var och
en att dela informationen med virden
eller inte.

I Taiwan ar det scenariot redan
verklighet.

—Taipei Health Cloud 4r en moln-
tjanst dar vardgivaren lagrar sin infor-
mation, men dir dven patienten kan
lagra egengenererad information frén
bland annat traningsrundor och olika
matvirden, till exempel blodtryck och
blodsocker.

En utveckling som kan verka lock-
ande for vissa, skraimmande for andra.

Gunnar Ohlén, chefslakare pa Karolinska universi-
tetssjukhuset.

—Om vi fran sjukvirdens sida ska
kunna fora en adekvat och delaktig dia-
log med patienten, behovs beslutsunder-
lag, och ju utférligare beslutsunderlag
desto battre. Jag tror att vi gir mot en
situation dar vi med hjilp av informa-
tionsoverforing kan bli mer flexibla i
vdara likarkontakter. Digitaliseringen
innebdr bland mycket annat en 6kad
mojlighet till flexibilitet och ett mer be-
hovsstyrt besoksmonster.

TEXT: ANETTE BODINGER

Hanterar utmaningarna i dagens och framtidens vard

— Digitalisering &r ett séatt att effektivisera varden och hantera de
utmaningar som uppstéar i samband med dkande specialisering,
hogre krav och langsam &kning av resurserna, sager Goran Al-

gers, l&kare och vérdsystemégare, Vasterbottens lans landsting.

oran Algers, likare och

neurokirurg har lang er-

farenhet av digitalisering

inom varden. Sedan ett
par ar tillbaka arbetar han heltid med
administration och utveckling av jour-
nalsystem inom Visterbottens lians
landsting.

—Jag tror att digitalisering ar ett
helt nodviandigt steg i utvecklingen
och en klar forbattring for patien-
terna pa ménga sitt. Patientsiker-
heten 6kar och nar man vl har
forandrat systemen sa att de pa ett
battre sitt stoder varden, blir dven

véarden sikrare och vardprocessen
battre.

Men det ir en bit kvar fran dagens
system, som till stor del bestar av di-
gitaliserade papper, till att systemen
stodjer varden fullt ut.

—Det hir ar en stor forandring och
varden ar pressad av produktions-
behov, viantetider och resurser. Att
digitalisera journalerna i Visterbot-
ten fullt ut tog 14 ar, papekar Goran
Algers.

Fragan dr da varfor det tar sd lang
tid. Beror det pd manniskorna eller
tekniken?

Goran Algers, l&kare och vérdsystemégare, Vés-
terbottens lans landsting.

—Det dr manniskorna. Att t.ex. be-
stimma hur mdnga tider som kan lag-
gas ut for patienterna att boka sjilva ar

en enkel sak, rent tekniskt sett. Det som
tar tid dr att avgora hur mdnga tider
som finns och nir de kan erbjudas.

Goran Alger poangterar att de
tekniska forandringarna inte ska un-
derskattas, men framhaller att den
stora utmaningen for landstingen i
det hdar sammanhanget dr att beskri-
va vardprocesserna pa ett sidant satt
att det gdr att utforma it-system som
stoder processerna.

—It-system finns pd mdnga stillen
redan idag, men att beskriva proces-
serna bakom ar ganska svart och
tidskravande. Trots detta ska man
komma ihdg att utveckling och digita-
lisering ocksa dr en skojig syssla. Det
ar roligt att vara med och bidra till en
positiv forandring for patienter och
medborgare.

TEXT: ANETTE BODINGER
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Dedicare och Rent a Doctor

— lakarnas favoriter

Rent a Doctor, Dedicare och LakarLeasing &r de mest valkanda
bemanningsbolagen 6r 18kare bland yrkesverksamma lakare.
Vilka bemanningsbolag som lakarna helst kan tanka sig att arbeta
hos toppas av Dedicare fore Rent a Doctor.

ilka av de 17 storsta be-
manningsbolagen for li-
kare kanner likarna till vil
och vilka bemanningsbo-

lag kan de tinka sig att

arbeta hos eller rekom-

mendera en liakarkol-

lega att arbeta hos? De

frdgorna har Framtidens

igenkdnning bland likarna pd 24,4%.
P4 andra plats kommer Dedicare med
en igenkinning pd 18,4% och det
tredje mest vilkinda bemannings-
bolaget ar LakarLea-
sing som kanns igen vil
av 16,9% av likarna.

Over 50%
av lakarma
kanner inte till
nagot beman-
ningsbolag val

Igenkdnningen speglar
till viss del storleken pa
bemanningsbolaget. Rent
a Doctor var det forsta
bemanningsbolaget for
lakare i Sverige och har
sakert hogre igenkdnning
tack vare det. Adecco och Proffice
Care kan ha en ndgot hogre igenkan-
ning tack vare att Adecco och Proffice

Karridr — Lakare i sam-
arbete med Sinitor Digi-
tal Solutions stillt till ett
slumpmaissigt urval av
yrkesverksamma likare
1 Sverige.

MEST VALKANDA
Rent a Doctor dr det mest vilkinda
bemanningsbolaget i Sverige med en

ar stora och vilkdnda bemanningsbo-
lag dven i andra branscher. Over 50%

av likarna kanner inte till ndgot be-
manningsbolag vil alls. For de beman-
ningsbolag som vill 6ka sin kinnedom
hos likarna finns alltsd en vildigt stor
potential.

HAR VILL LAKARNA ARBETA

Vilka bemanningsbolag som likarna
kan tidnka sig att arbeta hos eller
rekommendera en likarkollega att
arbeta hos toppas av Dedicare med
7,6%, fore Rent a Doctor med 7,3 %
och LikarLeasing pa tredje plats
med 7,1%. Flera av bemanningsbo-
lagen med l4g igenkdnning har dven
mycket ldg acceptans hos likarna for
arbete.

UNDERSOKNINGEN

Framtidens Karridr - Lakare har i samarbete med Sinitor Digital Solutions genomfort en
trendundersokning hos ett slumpméssigt urval av yrkesverksamma lékare i Sverige. Under-
sokningen genomférdes under tiden 4-9 december 2014,

VILKA BEMANNINGSBOLAG FOR LAKARE KANNER LAKARNA TILL VAL?

HAR VILL LAKARNA JOBBA

Rent a Doctor
Dedicare
L akarleasing
| &karjouren
Proffice Care
Adecco
Vardassistans 6,9%
DocPartner 5,8%
Svensk Lakartjanst 4,2%
Agito 4,0%
Doc Care 3,3%
Skandinavisk hélsovéard 2,9%
PlusCare 2,2%
Pridoc 1,8%
Centric Care 1,1%
Doc Connect 0,9%
Svensk nérsjukvard 0,9%
Inget av dessa

24,4%

10,0%

50,7%

Hos vilka bemanningsbolag kan du tdnka dig att arbeta eller rekommendera
en l&karkollega att arbeta?

Dedicare 7,6%
Rent a Doctor 7,3%

Lakarleasing 7,1%
L&karjouren 6,9%
Proffice Care 4,0%
Vardassistans 3,6%
DocPartner 2,4%
Adecco 2,2%
Agito 2,2%
Skandinavisk hlsovard _ 1,6%
Doc Care ‘ 1,1%
Svensk Lékartjanst | 0,9%
PlusCare 0,9%
Pridoc 0,7%
Centric Care 0,4%
Svensk néarsjukvard 0,4%

Doc Connect 0,2%
|

L Vi soker lakarel

SVENSK LAKARTJANST LILAB

Vi ar det personliga bemanningsforetaget inom vard som
erbjuder dig intressanta uppdrag runt om i Sverige.

LILAB har varit en trygg samarbetspartner sedan 1990 och
ger dig det stéd du behdver nér du véljer att arbeta som
konsultlakare. Sjalvklart har vi tecknade kollektivavtal och
auktorisation av Bemanningsféretagen inom Almega.

Valkommen till Svensk lakartjanst LILAB!
Tel: 046-709180, E-mail: info@lilab.se, Hemsida: www.lilab.se

Vissa bemanningsbolag ar mer
professionella dan andra

Vi pa Rent-A-Doctor var férst i Sverige
med att hyra ut ldkare och vi vagar pasta
att vi fortfarande &r bast pa det.

Ring oss idag pa 08-54 58 50 50 eller ga
in p§ www.rentadoctor.se.

rent /| doctor
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Resurslakare — en viktig pusselbit

Resurslakare fyller en viktig funktion i vardens stréavan efter att
varje dag, aret runt, erbjuda en tillganglig och patientsaker vard
av hog kvalitet, Att arbeta som resurslékare &ar en maojlighet att
prova pa olika vardmiljder, men ocksa ett fritt satt att arbeta for
den som trivs med att hitta sin roll i nya sammanhang.

esursldkare bidrar till att

starka vardens kompe-

tensforsorjning genom att

fylla 1dng- eller kortsiktiga
kompetensbehov och idr en del av 16s-
ningen for att hantera personalbristen
sager Eva Domanders, styrelseledamot
i Bemanningsforetagen och vd pé De-
dicare Doctor.

Att arbeta som resurslikare kan
vara utvecklande pd ménga sitt. For
lakare som vill skaffa sig erfaren-
heter och f4 inblick i
olika delar av vardsys-
temet kan resurslakar-
rollen ge inblick i olika
vardmiljoer. Det kan i
sin tur bidra till att ny-
legitimerade likare s
smdningom identifierar
en specialisering som
passar dem. Seniora likare betraktar
ofta resursldkarrollen som en mojlig-
het att bidra till kompetensoverfo-
ring och dela med sig av sin ldnga
erfarenhet.

, ’ Resursla-
kare har
ofta fler patientkon-

takter per dag &an
en anstalld lékare

—Resurslikare har ofta fler pa-
tientkontakter per dag dn en anstalld
lakare, vilket bland annat beror pa
att deras administrativa borda i all-
minhet dr mindre. Resurslikarrollen
betraktas numera allt oftare som ett
langsiktigt och attraktivt karridralter-
nativ, siger Eva Domanders.

AVEN FOR SPECIALISTLAKARE
—Resursldkare fyller en viktig funktion
for att uppratthdlla en hog tillganglig-
het och vardkvalitet. En
vanlig vardag arbetar
drygt 1000 resurslikare
pa vardcentraler runtom
i landet. De kompletterar
de fast anstillda likarna
och bidrar till att siker-
stilla en god vardkvali-
tet vid sjukdomsbortfall,
semester eller kompetensbrist, siger
Henrik Backstrom, vd for branschor-
ganisationen Bemanningsforetagen.
Resursldkare har blivit vanligare
i den specialiserade varden. Nar ex-

Eva Domanders, styrelseledamot i Bemanningsfo-
retagen och vd p& Dedicare Doctor.

empelvis en narkosldkare ar sjuk kan
en resurslikare med samma specia-
listutbildning ofta se till att operatio-
nen kan genomforas enligt plan. Det
forekommer ocksd att resurspersonal
bemannar en hel virdavdelning pa ett
sjukhus.

SAKERSTALLER TRYGGA VILLKOR
Bemanningsforetagen har ett Vardnat-
verk for upphandling av bland annat
resurslikare som paverkar villkoren

i de offentliga upphandlingarna och
fungerar som resursldkarnas samlade

Henrik Backstrom, vd for branschorganisationen
Bemanningsforetagen.

rost gentemot bestidllarna, exempel-
vis SKL.

— Genom att vilja ett auktoriserat
bemanningsforetag sikerstiller resurs-
likaren och kunden att likaren far
kollektivavtalsenlig 16n, har ritt forsak-
ringar samt att bemanningsforetagen
kontinuerligt pdverkar resurslikarnas
villkor. Auktorisationen, som sedan
2009 ér obligatorisk for Bemanningsfo-
retagens medlemsforetag, fungerar som
en kvalitetsstimpel gentemot likare
och kunder, sager Henrik Backstrom.

TEXT: ANNIKA WITTLBORG

Vill du jobba

som psykiatriker

1 Jamtland?

Vi soker forstiarkning vill vér vixande klinik

Overlikare for enheten neuropsykiatri och

Overlikare for ungdomspsykiatrisk mottagning

Béda tjinsterna ger stora mojligheter att paverka enhetens utformning.

Viir en liten komplett klinik som servar hela Jimtland och Hirjedalen med
sluten- och 6ppenvard. Dessutom ir vi en del av Umed universitets likarutbildning,

vilket ger dig méjlighet att dven arbeta med utbildning och forskning.

I dagsliger ir vi 15 specialister och 6 ST-likare och nya ST-block kommer att utlysas

inom kort.

Som arbetsgivare prioriterar vi arbetsmiljo for vira likare och vinnldgger oss darfor
om att hitta individuella 16sningar bade vad giller arbetstid och innehall. Intresse for

till exempel terapiarbete eller forskning diskuteras girna.

Oppningar inom andra inriktningar in de ovan angivna kan ocks4 finnas.

\
e AL

Kompetenskrav: Specialistlikarkompetens

Anstillningsform: Tillsvidareanstillning

Yrkeskategori: Specialistlikare

Omfattning: Heltid eller enligt 6verenskommelse

Sista ans6kningsdag: 150315

Annette Boije, chef likaravdelningen Psykiatri

Tel: 063-15 46 67

E-post: annette.boije@regionjh.se

Tel: 063-15 33 73

Malin Andersson, omradeschef Psykiatri

E-post: malin.m.andersson@regionjh.se

REGION

JAMTLAND
HARJEDALEN

Las mer pa www.regionjh.se/ledigajobb

] Grego? J.anhe(.fl"-.
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Maste se till hela manniskan

— En aspekt av personcentrerad vard ar att &tererévra respekten for [akaryrket. Som
lakare méste man vara med i det nara arbetet med patienten och inte 1amna Gver
det ansvaret at andra, sager Karl Swedberg, kardiolog, seniorprofessor vid Sahl-
grenska akademin och forskningsradgivare vid GPCC*,

arl Swedberg har varit kli-
niskt verksam i 6ver 40 ar.
Under de gangna éren har
han varit med om den stora
medicinsk-tekniska utvecklingen med
nya och allt mer precisa laboratorie-
metoder och avbildningstekniker.

- Utvecklingen har va-
rit fantastisk, men fram-
géngssagan har resulterat
1 att patienten ses som ett
objekt som gér att avbil-
da och mita. Personens
sjukhistoria triangs bort
av alla rontgenbilder och
provsvar.

Darfor vilkomnar
Karl Swedberg den per-
soncentrerade varden.

—Hair handlar det om att betona
personen, och inte patienten, som det
viktiga. Personcentrerad vard omfat-
tar vad personen vill, 6nskar, tycker
och har for uppfattning om sin situa-
tion. Personens egna resurser ar vik-
tigt att identifiera. Det dr ndgot som

’ ’ Personcen-
trerad vard
ar ett satt aterer-
Ovra den viktiga
kliniska medicinen

som ser till hela
manniskan

ofta kommer i skymundan i dagens
sjukvérd.

Personcentrerad vdrd handlar i
korthet om att likare maste lyssna pa
patientens berittelse och dstadkomma
ett partnerskap och en 6verenskom-
melse om ndgot. Detta ska sedan do-
kumenteras.

—Det kan lata sjalv-
klart, men nar det ska
genomforas dr det inte
sd enkelt. Att stilla om
en hel sjukvardsapparat
tar lang tid, sdger Karl
Swedberg.

STORA MOJLIGHETER

En av drivkrafterna bak-

om forandringen ar att
framtidens vard kraver att alla med-
borgare tar ett storre ansvar for sin
vard och hilsa.

— Vi menar att en personcentrerad
vérd, och att uppmirksamma patien-
ten som subjekt, ar ratt viag att ga.
Idag har vi enorma mojligheter till

individualiserad behandling med hjalp
av proteomik och genomik. Samtidigt
ar detta raka motsatsen till personcen-
trerad vard. Men det dr ockséd ndgot vi
maste leva med; de hir tvd koncepten
maste vi bdde kunna halla isir och
forena, annars kommer patienten som
person vildigt mycket i skymundan
och styrs helt och héllet av sjukvéards-
professionen.

Utmaningarna liangs vagen ar
madnga. En av de storsta ar, enligt Karl
Swedberg, att fi professionen att ga
fran objektifiering av patienten till att
se helheten, subjektet.

—Vard och att bry sig om, dr nigot
som ldkarkéren har lamnat over till
andra for att man ar s upptagen med
individualiserad medicin. Personcen-
trerad vard &r ett sdtt att tererovra
den viktiga kliniska medicinen som ser
till hela manniskan.

TEXT: ANETTE BODINGER

* Centrum for personcentrerad
vard vid Géteborgs universitet

BiogBuip, ueyor 004

Karl Swedberg, kardiolog, seniorprofessor

vid Sahlgrenska akademin och forsknings-

rédgivare vid Centrum for personcentrerad
vard vid Géteborgs universitet.

Dags for nya
utmaningar?

mer information.

Sara Trast, projektledare, sara.trast@nll.se, 072-586 53 05

www.nll.se/akutlakare

FJ

Ar du specialist i akutsjukvard eller intresserad av en ST i akutsjukvard som
basspecialitet? Langtar du efter mer livskvalitet? Vi erbjuder arbetskvalitet med
mojlighet till inflytande dar dina asikter och idéer paverkar verksamheten.

Luled erbjuder livskvalitet med narhet till jobbet utan trangsel och stress i bilko.
Narhet till natur. Vita vinterkvéllar med norrsken och ljusa sommarnétter med sol.

Lat akutmottagningen pa Sunderby sjukhus bli ditt nésta steg i yrkeskarridaren.
Ett akutsjukhus med ansvar fér traumaomhandertagandet i hela lanet och med
intensivvard dygnet runt. Var med fran boérjan nér vi startar en akutldkarverksamhet
med ST i akutsjukvard som basspecialitet.

Dina tankar och erfarenheter kommer att paverka verksamheten fran grunden.
Studierektor och handledare specialiserade i akutsjukvard finns och uppbyggnaden
av en akutsjukvardsjournal &r redan igang. Akutmottagningen kommer att byggas
om och till. Lokalerna ska anpassas efter det linjelésa arbetet.

Om du &r sugen pa forandring bade som specialist i akutsjukvard och blivande
ST i akutsjukvard som basspecialitet tveka inte att bestka nil.se/akutlakare for

VAV S

NORRBOTTENS
LANS LANDSTING

JANUARI 201D
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arbete med stort ansvar

Att arbeta som lakare p& en mindre ort kan bidra till en bred
erfarenhet, arbete med manga olika patientgrupper, maojlighet
att paverka sin arbetssituation och en 6kad livskvalitet i form
av korta avstand och narhet till natur och fritidsaktiviteter.

ramtidens Karridr — La-

kare har genomfort en

trendundersokning hos ett

slumpmissigt urval av yr-
kesverksamma lakare i Sverige om vad
som skulle oka intresset att arbeta pa
mindre ort.

- Undersokningen over-
ensstimmer med véra er-
farenheter, men i Jamtland
rankas narhet till natur
och fritidsaktiviteter hogt
av manga, som uppskattar
narheten till fjdllen. Ytter-
ligare en viktig faktor for
manga likare som soker sig
till mindre orter dr narheten
till jobbet och att snabbt
och smidigt kunna ta sig till
jobbet, aven om man valt att bo en bit
utanfor stadskarnan. Dessa faktorer
bidrar till den livsbalans manga likare
stravar efter, siger Lisbet G
Gibson, overlikare och .E I
centrumchef for medicinska
specialiteter pd Landstinget
i Jamtland.

Hon framhéller snabba
kontaktvagar och mindre
organisationer, vilket ger
forutsdttningar att verkligen
lara kdnna sina kollegor
som fordelar med att arbeta
pa ett mindre sjukhus.

— P4 mindre orter erbjuds
goda mojligheter att paverka sin egen
arbetssituation, med organisationer
som ofta ar flexibla och anstrianger sig
for att erbjuda arbetstider som pas-
sar den enskilda individen. De som

Lisbet Gibson, centrumchef
fér medicinska specialiteter
pa Landstinget i Jamtland.

Markus Kallioinen, primar-
véardsdirektor p& Lands-
tinget i Vasternorrland.

till exempel vill engagera sig i arbetet
med att omarbeta rutiner och rikt-
linjer upplever dessutom ofta mindre
konkurrens pd mindre sjukhus, siger
Lisbet Gibson.

SAMMANHALLEN VARDMILJIO
—Som ldkare pa en mindre
ort skaffar du dig snabbt en
bred erfarenhet. Du far mota
en mangfald av patienter
med olika dkommor, vilket
tranar upp din problemls-
sande och beslutsfattande
forméga, siger Markus Kal-
lioinen, allminlikare och
primérvardschef pd Lands-
tinget i Visternorrland.

Hans erfarenhet sager
att likare som ar uppvuxna i glesbyg-
den oftare kan tidnka sig att arbeta i
glesbygdsomrdden an likare som ar
uppvuxna i storre stader.

En nyckel till att intressera
fler likare for mindre orter
ar att skapa forutsdttningar
for en god arbetsmiljo, med
sammanhdllna vardcentraler
med nidra samverkan mellan
likare och 6vrig personal.
P4 vardenheter i glesbygden
kravs ofta en storre lakar-
tathet an pd vardenheter i
storre stader, vilket arbetsgi-
varen bor ta hansyn till i sin
resursplanering.

— Vi erbjuder ldkare i glesbygdsomra-
den en pabyggnadsutbildning i glesbygds-
medicin, vilket bland annat innefattar
geriatrik och akutsjukvard. Dessutom far

glesbygdslikarna ett lonetillagg i form
av glesbygdstillagg. I vissa av Norrlands-
landstingen delar likarna sin tid mellan
hilsocentralen och slutenvard i sjukstu-
gor, sager Markus Kallioinen.

STORRE SJALVSTANDIGHET OCH BREDD
P4 mdnga mindre orter ges mojlighet
att kombinera arbetet i primarvarden
med forskning kring exempelvis hur
distansvérden i glesbygden kan byggas
upp med it.

—Viér erfarenhet dr att en storre
sjalvstandighet och bredd i arbetet
samt en bemanning som skapar goda
forutsattningar for balans mellan ar-
bete och fritid dr faktorer som kan fa
fler likare att vilja mindre orter. M6j-

akare pa mindre ort — mangsidigt

ligheten att vara delaktig i verksam-
hetsutvecklingen dr ocksd viktig. Sma
vardcentraler erbjuder ofta en helt
annan delaktighet och mojlighet att
paverka verksamheten dn storre verk-
sambheter, sdager Markus Kallioinen.
TEXT: ANNIKA WIHLBORG

OM UNDERSOKNINGEN

Framtidens Karriar — Lakare har |
samarbete med Sinitor Digital Solutions
genomfért en trendundersokning hos ett
slumpmassigt urval av yrkesverksamma
l&kare i Sverige. Undersdkningen genom-
férdes under tiden 4-9 december 2014.
Den statistiska felmarginalen i undersok-
ningen &r 2,7-4,5 procentenheter.

OKAR INTRESSET FOR ANSTALLNING PA MINDRE ORT

Vad anser du skulle 6ka intresset for |akare att arbeta pa mindre ort?

oo

&+ S
70~ & & g
lo
60
50
40
30
20
10
0
W Mojlighet att paverka din
arbetssituation
W Hogre 16n

Kompetensutveckling och
vidareutbildning

W Béttre balans mellan jobb och fritid

W Vara med och utveckla
verksamheten

Béattre arbetstider

| Arbetsplats ndra hemmet

B Bra karriér- och utvecklings-

maojligheter

Kortare arbetstid

W Erbjudas anstélining till medféljande

Néarhet till natur/fritidsaktiviteter
L&ngre semester

Mer ansvar pa arbetsplatsen

R
-

Vi soker lakare!

| Landstinget Vasternorrland far du mojlighet att utveckla och utmana dig sjalv,
.f'r’ bade pa jobbet och pa fritiden. Har far du ett bra stéd, men dven mojlighet att
ta stort eget ansvar och utvecklas som lakare.

¥ Pa fritiden har du tillgang till bade skog, hav och berg. Har finns majlighet att
bade fa upp pulsen och hitta avkopplande miljoer. Hor gdrna av dig till oss!

Gilla oss pa Facebook!

www.facebook.com/
landstingetvasternorrland

Landstinget
Vasternorrland

www.lvn.se/jobb
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Karolinska — mest valkanda
populara regionsjukhuset

Karolinska universitetssjukhuset ar det klart mest valkanda region-

sjukhuset bland yrkesverksamma lakare. Karolinska toppar ocksé
listan Gver vilka regionsjukhus de yrkesverksamma lékarna kan

tanka sig att arbeta hos.

ilka regionsjukhus kanner
lakarna till val och vilka
regionsjukhus kan de tinka

slumpmissigt urval av yrkesverksam-
ma likare i Sverige.
Karolinska universitetssjukhuset ar

pa 13,9%. 10,3% av landets yrkes-
verksamma ldkare kanner inte alls till
nagot regionsjukhus val.

Listan 6ver vilka regionsjukhus
som likarna kan tinka sig att arbeta

och

hos eller rekommendera en likarkol-
lega att arbeta hos toppas dven den
klart av Karolinska med 18,3%. En-
dast 6,0% av ldkarna kan sig att ar-
beta hos Skdnes universitetssjukhus.

UNDERSOKNINGEN

det klart mest vilkidnda regionsjukhu-
set med en kinnedom pa 38,9%. Ov-

sig att arbeta hos eller re-
kommendera en lakarkollega att ar-
beta hos? De frdgorna har Framtidens

Framtidens Karriér - Lakare har i samarbete med Sinitor Digital Solutions genomfort en
trendundersokning hos ett slumpmassigt urval av yrkesverksamma l8kare | Sverige. Under-

riga regionsjukhus har en kinnedom ena :
sokningen genomférdes under tiden 4-9 december 2014,

mellan 21,3% och 25,5%, forutom
Orebro universitetssjukhus som ligger

Karriir — Likare i samarbete med
Sinitor Digital Solutions stallt till ett

VILKA REGIONSJUKHUS KANNER LAKARNA TILL VAL? HAR VILL LAKARNA JOBBA

Hos vilka regionsjukhus kan du tanka dig att arbeta eller rekommendera en
l&karkollega att arbeta?

Karolinska universitetssjukhuset
Akademiska sjukhuset

38,9%
25,5%

Sahlgrenska universitetssjukhuset 24,6% Karolinska universitetssjukhuset 18,3%
Skénes universitetssjukhus 23,0% Universitetssjukhuset i Linkdping 12,8%
Universitetssjukhuset i Linképing 21,7% Akademiska sjukhuset 12,5%
Norrlands universitetssj‘ukhus 21,3% Norrlands universitetssjukhus 11,9%
Universitetssjukhuset Orebro 13,9% Sahlgrenska universitetssjukhuset 10,5%
Inget av dessa 10,3% Universitetssjukhuset Orebro 8,1%
0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 Skénes universitetssjukhus : 6,0% ‘ . . .
0 5 10 15 20 25

Vill du vara med och skapa

framtidens sjukvard?

Vi soker specialister inom flera kliniker.
Just nu soker vi framst:

Var kompetens spanner over ett brett
spektrum av omraden

NU-sjukvarden ar en del av Vastra Gotalandsregionen
och ar ett av Sveriges storre lanssjukhus. Vara tva
sjukhus ar NAL (Norra Alvsborgs Lanssjukhus) i
Trollhattan och Uddevalla sjukhus. Patientbredden goér
arbetet spannande och varierande. Vi erbjuder dig ett
meningsfullt arbete med goda utvecklingsmojligheter.
Tillsammans ar vi ca 5 000 medarbetare som varje dag
arbetar for att ge god och sdker specialistsjukvard.

| NU-sjukvarden har du det mesta inom rackhall. Vi
finns pd vastkusten och vart omrade erbjuder en
varierad natur med bade hav, berg, skog och sj6.

Radiologer, patologer, gynekologer, kardiologer,
neurologer, gastroenterologer samt specialister
i lungmedicin, medicinsk rehabilitering och
internmedicin.

Valkomnal!

Upplysningar: Cimona Sjostrand, HR
Rekryteringsenheten, tfn 010-435 68 22 eller
cimona.sjostrand@vgregion.se. Information om
NU-sjukvarden hittar du pa www.nusjukvarden.se

Y« VASTRA

www.vgregion.se/jobb \ 4 Y R EGTONEN
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L.edning inte de
som administrat

—Ledning och styming ar inte det samma som administra-
tion. Att leda en verksamhet innebar att sétta upp tydliga
kvalitetsmal, ha en plan for att ta sig dit och se till att vagen
verkligen leder fram till de satta mélen, sager Britta Wall-
gren, vd for Capio S:t Gorans sjukhus i Stockholm.

ritta Wallgren dr sedan sex

ar tillbaka vd for Capio S:t

Gorans sjukhus. Verksamhe-

ten har hon lart kdnna utan
och innan under de 24 ar hon arbetat
pa sjukhuset.

—Jag liste medicin i Stockholm,
gjorde AT-tjanst i Norrtilje och fick
sedan jobb pd anestesikliniken pa S:t
Goran 1991.

Sedan dess har det hint en hel del.
Britta Wallgren har ldng klinisk erfa-
renhet och trivdes med arbetet ute i
varden. Att dgna sig &t
ledarskap var frdn borjan
inget uttalat mal. 7

—Ledarskap blir ti-
digt en del av yrkesrol-
len. Till exempel har jag
som narkoslikare alltid,
bdde inom intensivvard
och operation, haft team
med specialistsjukskoter-
skor att vara ledare for. uppnés
I kombination med ett
stort engagemang for att
vara med och pdverka och utveckla
virden, har det successivt lett fram till
att jag ar dir jag ar.

Det finns ménga olika vigar att
gora karridr. Oavsett karriarmal un-
derstryker Britta Wallgren vikten av
att ha bra chefer.

—Jag har haft bra ledare runt om-
kring mig som sett mina styrkor och
uppmuntrat mig till att anta allt storre
utmaningar. Det ledde sd smaningom

Som ledare
ar det
viktigt att kunna
engagera medar-
betarna, forklara
varfor mélen finns
och hur de kan

fram till att jag blev likarchef pd anes-
tesikliniken 2003. Négra ar senare,

da jag bl.a. ansvarat for att infora
Time Care for likare, en webbaserad
16sning for schemaldggning, fick jag
frdgan om att bli verksamhetschef. Jag
tackade ja och ledde sedan en av sjuk-
husets storsta kliniker fram till att jag
blev vd for hela sjukhuset.

TVA JOBB 1 ETT

I sin roll som ansvarig ledare for verk-
samheten ser Britta Wallgren som sin
framsta uppgift att skapa
en bra vard.

—God vard kraver
att alla som dr runt pa-
tienten engagerar sig.
Kvalitet i varden uppstar
inte bara pa mitt kontor,
utan i varje mote mellan
patient och medarbetare,
det dr dir varden skapas.
Som ledare dr det vik-
tigt att kunna engagera
medarbetarna, forklara
varfor mélen finns och hur de kan
uppnas.

Ett sldende exempel ar att nyan-
stallda halsas vilkomna med orden
”Vilkommen till S:t Goran, sjukhuset
dir du har en 16n men tvd jobb”.

—Vad jag menar ir att vid sidan av
sjalva vardjobbet har alla medarbetare
ett ansvar att hjalpa till och forbattra
verksamheten. For mig som ledare
giller det att dgna tid at att vara ute i

Britta Wallgren, vd for Capio S:t Gérans sjukhus i Stockholm.

verksamheten och se till att det verkli-
gen blir bittre och inte bara floskler.

TIPS

For lakare som vill utveckla sitt le-
darskap ger Britta Wallgren tipset att
borja i liten skala.

—Det finns mdnga sitt att prova
ledarskap pa, dels i det dagliga arbetet
men dven genom att leda olika utveck-
lingsprojekt. Det marks ganska snabbt
vad som ar stimulerande. Jag person-
ligen fastnade for patienternas vig
genom sjukhuset och hur vi anvinder
vara resurser. Att f gehor for en fraga
som man sjalv engagerat sig i blir sti-
mulerande eftersom man uppticker
att det gar att vara med och pédverka.

Foto: Alexander Ruas

BRITTA WALLGREN

Utbildning: Leg l&kare, specialist i
anestesiologi och intensivward. Le-
darskapsutbildningar inom hélso- och
sjukvard, CUPS pé IFL vid Handelshog-
skolan i Stockholm och Harvard Business
School.

Bakgrund: 2007-2009 Klinikchef for
anestesi- och intensivwardskliniken,
2003-2007 |&karchef anestesi- och inten-
siwardskliniken, Capio S:t Gorans sjukhus,
Stockholm. 1991-2003 anestesilakare, S:t
Gorans sjukhus.

Négot som kan ge bade kraft och mod
att viga axla allt storre utmaningar.
TEXT: ANETTE BODINGER

Granskade och godkanda utbildningar
— bara for lakare

KURSORTER: Mariefred, Malmé, Stockholm & Are
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Unga lakare frustreras over

ojamlikheter 1 varden

For 1&kare blir det ménga ganger tydligt att varden inte
kan ges pa lika villkor idag. Det skapar ett missnoje
inom k&ren och yngre l&kare hojer nu sina roster for att

fa till en férandring.

agen sager att alla har ratt
till god hiélsa och vard pa
lika villkor men studier och
rapporter visar dterkom-
mande att vdrden varierar inte bara
beroende pa patientens bostadsort
utan ocksd mellan befolkningsgrup-
per beroende pa exempelvis socioeko-
nomisk bakgrund, kon och etnicitet.
Ojamlikheter paverkar
lakare i den kliniska
verksamheten.
- Vi likare marker att
vi inte alltid kan ge det
basta omhidndertagan-
det till patienter som ar
gamla, behover tolk eller
av annan anledning kra-
ver mer tid. Vi ar ocksa
medvetna om bra likemedel som vi
inte kan anvinda for att vart landsting
inte tillhandahaller det. Det hir ska-
par en frustration, siger Emma Spak,
ordforande for Sveriges Yngre Likares
Forening, SYLF, som till vardags ar
ST-likare i allmdnmedicin pd Hono
Viérdcentral i Vistra Gotaland.

FORANDRINGAR PA FLERA PLAN
Enligt Emma Spak drivs lakare av

att kunna ge basta mojliga vard och
ojamlikheter leder darfor till ett miss-
noje som paverkar motivationen och
den allmidnna instdllningen till yrket
pa ett negativt sitt. SYLF har under
ett ars tid fokuserat extra pa fragan
och lyfter fram forslag om forand-
ringar pa flera plan. P4 nationell nivd

’ , De som
leder och

styr vardorganisa-

tionerna behdver

aterkoppling fran
0SS pa golvet

skulle samordning och ett nationellt
ansvar kring nya behandlingar kunna
bidra till att jimna ut de geografiska
skillnaderna och inom regionerna
skulle battre uppfoljningar av orga-
nisatoriska forandringar utifrdn hur
olika patientgrupper paverkas bidra
till att minska skillnaderna mellan
befolkningsgrupper tror SYLE. Och
lokalt, pd den egna ar-
betsplatsen, kan likare
sjdlva bidra till att mins-
ka ojamlikheter.

- Vi kan patala de
skillnader vi ser i varda-
gen. Nir behandlingsre-
sultat utvirderas kan vi
hjalpa till att identifiera
pa vilket sitt patientgrup-
per kan ha missgynnats. De som leder
och styr vardorganisationerna behover
aterkoppling fran oss pa golvet.

MEDVETENHETEN OKAR

Fokuset pd ojamlikheter i vdrden kan
ldtt ge en dyster bild av svensk sjuk-
vard och lakares minskade frihet att
utova sitt yrke pd ett tillfredsstillande
satt. Men det finns ndgot gott i allt
detta, menar Emma Spak.

—Det har 6kat var medvetenhet for
de hir frigorna. Genom att diskutera
diskriminering och forutsittningarna
att ge bista vard utifrdn varje individs
behov drivs fragan framét. Det finns
ett stort engagemang for att forandra.
Jag ar envist hoppfull.

TEXT: ANNA-KARIN ANDERSSON

UOSUBIS BUID (0104

Emma Spak, ordférande for Sveriges Yngre Lékares Forening, SYLF.

DET KAN DU SJALV GORA FOR ATT MINSKA OJAMLIKHETER I VARDEN:

¢ Beratta for dina chefer nar du marker att du inte kan ge patienter den vard de bast
skulle behova.

¢ Ha fokus pa ojamlikheter nar behandlingsresultat utvarderas.

e Utmana dina egna och dina kollegors normer. Dina omedelbara antaganden kanske
péaverkar hur du bemdter och behandlar patienter.

e Patala for dina chefer att daliga forutsattningar att ge jamlik vérd riskerar att minska
arbetsmotivationen och férsémra den allmanna stamningen pa arbetsplatsen.

Lasarettet i Enkdping

Det hander mycket pa Lasarettet i Enkoping !

Darfor soker vi nu ett flertal lakare:

Akutlakare
Allmankirurg
AT-chef
Ortoped

Sektionschef internmedicin
Overlikare internmedicin
Overldkare kardiologi

Ogonlikare

Las mer om vara lediga
tjanster och ansok via var
hemsida:

www.lul.se/lasarettetenkoping

Landstinget i Uppsala lén
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Sa kan du gynnas av att soka

jobb

Hogre [6n, mer utmaning eller kanske fér att minska péa
arbetstempot — skalen till varfér svenska lakare sdker sig ut
pa den internationella arbetsmarknaden ar manga. Oavsett
anledning kan det finnas férdelar med att vidga vyerna.

tt vilja jobba humanitirt
for ndgon organisation
kan vara en orsak till att
lakare soker sig

Det galler inom bdde primarvard och
sjukhus.

—Ju langre bort frén universitets-

stiderna desto lattare ar

ut i vdrlden. Utlandstjans- i det att 3 en ldkartjdnst,
ter kan dven ge okad insyn | sager Michael Bjorn Poul-
i ens specialitet. For den sen, konsulent pa Laegefo-
som exempelvis gor sin ST reningen. Men avstianden ar
kortare i Danmark jamfort
med Sverige. En univer-
sitetsstad dr aldrig lingre
bort dn en bilresa pd tvd

timmar.

inom kirurgi och anestesi
kan arbete i ett land, dir
vald dr vanligare dn har i
Sverige, ge en bra grund
for goda praktiska fardig-
heter.

Vanligast dr dnd4 att

Michael Bjern Poulsen,
konsulent pa Lasgefo-
reningen.

Nirheten mellan Malmo
och Képenhamn gor det latt
svenska likare arbetar i de for ménga svenskar att job-
ndarmsta grannldnderna. Det nordiska
samarbetet gor det enkelt att soka
jobb och sa dr det naturligtvis en for-

del att det finns sprikliga band.

ba i Danmark och bo péd den svenska
sidan men det finns ocksa andra skal
som kan locka yrkesmassigt.

—Jag tror de goda forskningsmoj-
ligheterna kan locka svenska likare
till Danmark, siger Michael Bjorn
Poulsen.

GOTT OM JOBB 1 DANSKA SMASTADER
Arbetsmarknaden for lakare ar fort-
satt god i Danmark och det ar inte
ovanligt att svenska likare

tar sig 6ver sundet i jobb-
sokarsyfte. Storst efterfra-

gan dr det pé specialister

inom allmidnmedicin och

SVENSKA LAKARE
UPPSKATTAS I NORGE

Pelle Wiberg bor sedan flera
ar i Oslo har specialiserat
sig pa att hjalpa svenskar
som vill till Norge. Han var

=» &

psykiatri. Det omvinda la-
get rader inom bland annat med och startade en infor-
gynekologi, obstetrik, anes- mativ sajt om vad man kan
behova veta om Norge och
driver nu ett bemannings-
foretag som nischat sig pa
att hyra ut svensk arbets-
kraft i Norge. Pelle Wiberg menar att

svenskar har ett gott rykte i Norge.

tesiologi, thoraxkirurgi och ‘
kardiologi dir soktrycket
pd vakanta tjanster 4r stort.
Storst mojligheter att fa
jobb i Danmark har den som inte kin-
ner behov av att jobba i en storstad.

Pelle Wiberg hjélper
svenskar som vill till Norge.

utanfor Sverige

.i.n |
S annn Ji'“:}
7 IR

Nyhavn, Képenhamn.

—Svenskar anses hjalpsamma, trev-
liga och ha hog arbetsmoral. Det ar
latt att fa jobb har, siger Pelle Wiberg.

Att norska patienter skulle kunna

dre stress dr ocksa fordelar som lyfts
fram jamfort med Sverige. Precis som
i Danmark finns de flesta likarva-
kanserna inte i den norska huvud-
ogilla att mota en ldkare som inte ta- staden.
lar deras sprak avfirdar han bestamt.
Norrmédnnen har vuxit upp med

svenska tevekanaler och forstar oss

—Stidderna langs kusten och mindre
orter i norr har sannolikt det storsta
behovet pa vardsidan, siger Pelle Wi-
bra dven om vi svenskar kan ha sva- berg.
rare att forsta all norska, menar Pelle
Wiberg.

Den hogre 16nen i Norge ar ett
lockbete for manga svenska likare
men storre resurser i virden och min-

TEXT: ANNA-KARIN ANDERSSON

ATT TANKA PA

e Var noggrann med dina forberedelser
infor ditt utlandsarbete och var ute i god
tid.

e Kontakta myndigheten, motsvarande
Socialstyrelsen, i det land du vill jobba i fér
att f& din legitimation och specialitet god-
kand déar.

SURFTIPS

¢ Kolla in sajten Cribsnorge.se dar

kan du lasa allt om hur du gér till vaga for
att borja jobba i Norge och far dessutom
info om alltifrn vad det innebar att ha en
svenskregistrerad bil i Norge till hur den
norska sjukersattningen funkar och vilket
telefonkort du ska anvanda fér att ringa bil-
ligt hem till v&nnerna i Sverige.

e Aven om inget arbetstillstand ar nod-
vandigt inom EU kan vissa lander krava
uppehéalistilstand. Kolla upp vad som
kréavs.

Kélla: Sveriges Lékarférbund

utbyggda hélsocentraler pd fler an 20 orter i lénet. Nagot for dig?

Kontakta oss s& berattar vi mer!

Primarvard

Ingrid Larsson, ingrid.larsson@regionjh.se, tfn 063-14 75 94
Specialistsjukvard

Helene Gustavsson, helene.gustavsson@regionjh.se, tfn 063-15 49 85

L3as mer pd: www.regionjh.se/ledigajobb

Nara till kollegor och hog kompetens

I Jamtlands lan kan du kombinera ett attraktivt arbete med hog livskvalité. Du har
"narhet” i bade vardagsliv och fritid. Vi &r en liten region med ett sjukhus och val

Vi séker specialistlakare inom flera specialiteter p& Ostersunds sjukhus och distriktslakare.

REGION

JAMTLAND
HARJEDALEN

Ne uowIg ' BULIGIUOS QOB / WOD"UAOBOBED MMM (00
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L.akaren som springer
med sina patienter

For att visa att det gér utmarkt att réra pé sig efter en hjartinfarkt
tar lakaren Per Albertsson med sina patienter ut i joggingspéret

péa aterbesdket.

fter en hjartinfarkt dr det

vanligt att drabbas av r6-

relseradsla. Médnga patien-

ter vagar helt enkelt inte ta
i for mycket. Nar den
véirdledda rehabilitering-
en ar slut finns darfor
risken att patienterna
inte gr vidare med sin
fysiska aktivitet pd egen
hand. Och det gar stick
i stiv med den medi-
cinska rekommenda-
tionen om motion efter
en infarkt. Det idr belagt i studier att
traning med hog intensitet hjilper
den hir patientgruppen bade att dter-
hamta sig och att forebygga ytterli-
gare infarkter.

FICK NOG AV STILLASITTANDE PRAT
Per Albertsson ar hjirtlikare och
verksamhetschef for Sahlgrenska
universitetssjukhusets kardiologiska
avdelningar. Genom &ren har han sut-

’ ’ Det hander
nagot nér
jag byter ut den

vita 1&karrocken
mot traningsklader

tit pd en mingd aterbesoksmoten med
patienter som drabbats av hjirtinfarkt
och pratat om vikten av att rora pa
sig och andra faktorer som paverkar
vilméendet.

-Da fick jag idén att
jag inte bara skulle sitta
och sdga att det inte var
farligt att ta i, utan dven
bevisa det. Darfor erbjod
jag en liten grupp patien-
ter hinga med mig ut i
skogen pd en loparrunda
pa dterbesokstiden. Det
blev oerhort uppskattat, siger Per Al-
bertsson.

BATTRE KONTAKT NAR MAN ROR PA SIG
Det goda utfallet har gjort att alla
hjartinfarktpatienter idag har moj-
ligheten att vilja att f4 sitt terbesok

i joggingspéret. Forutom att Per Al-
bertssons initiativ dr utmarkt exempel
pa nytinkande och ett bra pedago-
giskt grepp har patienterna och han

L&karen Per Albertsson, langst till vanster, gér sig redo for springtur i Vitsippsdalen tillsammans med
patienter fran hjartmottagningen vid Sahigrenska universitetssjukhuset.

sjalv kommit varandra nirmare nir de
fldsat ihop sida vid sida.

—Det hander ndgot nir jag byter ut
den vita lakarrocken mot traningskla-
der. Det 6ppnar for mer tillit och vi

far battre dterbesokssamtal i skogen
an i lakarrummet. Dessutom ir det ju
toppen dven for mig att jag far in ett
traningspass pa arbetstid.

TEXT: ANNA-KARIN ANDERSSON

PER ALBERTSSON

Namn: Per Albertsson
Alder: 57 ar

Jobb: Hjartlakare och verksamhetschef pé kardiologen pa Sahlgrenska universitetssjukhuset.

Om sig sjalv som Iépare: Ar en totalt talanglds entusiast som tycker det &r jattekul att

springa.

Om kollegors reaktioner pa patientjoggningen: Ménga ar positiva, tycker det ar en kul
grej, men ingen har tagit efter idén. Fler lakare, &ven inom andra omraden, skulle kunna géra

likadant.

Om att utveckla idén: Kanske &r det vért att gora lite forskning p& de goda effekterna av att

forlagga aterbesoket springandes i det fria.

Know-how och know-why

Vardpersonal moter standiga etiska fragestaliningar i sin yrkes-
utévning och det kan ibland vara svart att ta kampen for varje
enskild patient. Som lékare har man dock alltid det slutgiltiga
ansvaret for patientens valméende.

nn Edner dr specialistlakare

i pediatrik och neonatologi,

overlikare pa neonatalen pa

Akademiska barnsjukhuset i
Uppsala samt ledamot i Lakaresillska-
pets etikdelegation. Hon understryker
vikten av att vardsektorn fortsatter att
se till att etiken haller jimna steg med
den snabba teknikutvecklingen.

—Det finns inte ett enda beslut man
tar inom véarden som inte har etiken i
grunden. Ibland fir man hora att la-
karna inte har tid men jag tror snarare
tvartom, att ett etiskt forhallningssatt
bidrar till att skapa tid d4 man alltid
har ett ramverk att falla tillbaka pa.
Nir nu véra tekniska losningar ar s
avancerade fir man inte lata etiken
ramla mellan stolarna.

EMPATI SOM BORJAR MED P

Inom varden hanteras etiska dilem-
man dagligen och Edner lyfter fram
att likaryrket baserar sig pa devisen
att gora gott och aldrig orsaka onodig
skada.

—Likare maste respektera patien-
tens integritet och samtidigt genom-
fora nodvindiga behandlingar. Virden
behover ha sdvil professionell som
personlig empati, men den priva-
ta empatin bor limnas hemma. Ett
motto som jag forsoker arbeta efter.
Forutom empati behover vi dven bira
med oss intuition, fornuft och samvete
och sedan forena detta med fakta och
virderingar. Redan Hip-
pokrates lar ha sagt att
man mdste kunna moti-
vera sina ingrepp sd att
de inte blir 6vergrepp —
know-how och know-
why.

TA KAMPEN FOR
PATIENTEN

Edner framhaver Aka-
demiska sjukhusets vardegrund —
o6dmjuka, skickliga och langsiktiga

- som ett foredome och menar att det
inom varden i 6vrigt finns utrymme
for en forandrad instillning. Som

’ ’ Det finns
inte ett

enda beslut man
tar inom véarden
som inte har etiken
i grunden

neonatolog framhaller
hon framfor allt behand-
lingen av de extremt for
tidigt fodda barnen.
—Hir i Uppsala fér alla nyfodda
barn vard efter behov oavsett gravidi-
tetsvecka, medan manga andra sjuk-
hus sitter tidsgranser for att borja med
olika véardinsatser. Jag tror att det gal-

Ann Edner, specialistiékare i pediatrik och neonatologi, ¢verlékare p& neonatalen pa Aka-
demiska Bamsjukhuset i Uppsala samt ledamot i Lakareséllskapets etikdelegation.

ler att vdga ta kampen for sin patient,
dven om vérden lider av resursbrist
och det ibland kan vara svart att ligga
ner extra tid och anstrangning. Profes-
sionalism bor styra det kliniska och se
till att det goda alltid 6vervinner den
skada man eventuellt tvingas dsamka
med en behandling, avslutar Edner.

TEXT: SANDRA AHLQVIST

JesnUpNISsIeNsIEAUN BYSUBIBIUES (0104
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Svenska Lakaresdillskapet vill férandra
vérdens organisation och styrning

Halso- och sjukvard bedrivs

idag i allfér hog utstrackning fér
aft fillfredsstélla externa behov
med 6kad detaljstyrning och
ekonomiska incitament som leder
fel. I projektet "En vardefull véard”
arbetfar Svenska Lakaresallskapet
(SLS) for att vénda pa
perspekfiven.

Hilso- och sjukvdrdens organiseran-
de princip ska vara patienternas behov
snarare 4n ekonomiska styrsystem och
vilmenad men missriktad extern kon-
troll. Projektet “En virdefull vard”
analyserar halso- och sjukvardens or-
ganisation och styrning och ska resulte-
ra i ett vigledande policydokument for
utvecklingen av hilso- och sjukvardens
framtida organisation och ledning.

SLS menar att forandringar av styr-
former, organisation och administra-
tion under de senaste decennierna har
forsvarat likares mojligheter att ar-
beta i enlighet med yrkesetiska regler
och hilso- och sjukvérdens lagstad-
gade utgdngspunkt om en vard utifrdn
behov. Darfor tar professionen dater

Karl Sallin, STékare i pediatrik och ledamot i SLS styrelse.

plats i debatten for att vinda denna
utveckling.

—Nir ldkare i primadrvarden tvingas
anpassa varden utifrdn ekonomiska er-
sattningsmodeller sitts behovs- och so-
lidaritetsprincipen ur spel. Ett system
som fokuserar pd att mita resultat leder
till att det som inte mits far std tillba-
ka. Att skdnka trygghet och ge stod i en
svar situation saknar diagnoskod men

tillhor likarens sjdlvklara arbetsuppgif-
ter, sager Karl Sallin, ST-lakare i pediat-
rik och ledamot i SLS styrelse.

Efterlyser okad tilltro

Svenska Likaresillskapet strivar som
opartisk organisation efter att stimu-
lera till en bred diskussion om halso-
och sjukvardens styrning, organisation,
ansvarsfordelning.

malsdttning  och
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Svenska Lakaresdllskapet ar lékar-
karens vetenskapliga organisation,
politiskt och fackligt obunden. Vi
arbetar fér att férbattra svensk hélso-
och sjukvard fér patientens bdsta.
Mer information om verksamheten pa
www.sls.se. Vélkommen som medlem!

Svenska
Lakaresallskapet

Arbetet med att analysera utvecklingen
pagar. Forslag till alternativa former
for detta kommer att presenteras i
policydokumentet.

—Projektet dr langsiktigt och resul-
tatet av likarkdrens samlade initiativ.
Under varen 2015 kommer dokumentet
att g& ut pa remiss och vi ser fram emot
synpunkter pd hur likarens arbete kan
bedrivas utifrdn hilso- och sjukvérdens,
och SLS, grundliggande kirnvirden:
vetenskap, utbildning, etik och kvalitet,
sager Karl Sallin.

o
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i over hundra ar.
TILLSAMMANS KAN VI OVERLISTA CANCER

FORSKNINGS

Cancerforeningen i Stockholm — Stiftelsen Konung Gustaf V:s Jubileumsfond

”Min drom ar att
forhindra uppko
av cancer”

Just nu lanseras ett helt nytt lakemedel mot
prostatacancer. Professor Sten Nilsson och

hans forskarteam pa Karolinska Institutet har

varit med om att utveckla detta.Vi ar oerhort
stolta over att ha bidragit till lakemedlet som
forlanger livet pa patienter med spridd prostata-
cancer. Det har ar bara ett exempel pa hur vart
stod till forskningen raddar liv. Vi ar Sveriges

aldsta cancerfonder och har bidragit till forskningen

INSAMLING:!

W SVENSK
koNTo | KONTROLL
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Manga vagar for lakare i SLSO

Varierat och teambaserat kliniskt arbete, mojlighet aft forska
och en méngfald olika karrigrvégar utmérker Stockholms

lans sjukvardsomréde.

Har kan fardiga specialister och STakare péaverka utform-
ningen av framtidens psykiatri, geriafrik och primarvérd.

Helhetsperspektiv

| geriatriken

For lakare som vill arbeta med fokus p& helhetsperspektiv, med svart
multisjuka patienter och inom en specialitet som utvecklas snabbt
erbjuder geriatriken inom SISO manga karrigrmailigheter.

Geriatriken i Stockholms ldns lands-
ting vixer idag kraftigt. Under de nar-
maste fem till tio dren ska dagens cirka
300 vardplatser inom SLSO att utokas
till 500 i takt med att antalet invanare
over 80 ar blir allt fler. Samtidigt sker
en snabb utveckling av behandlings-
metoder och virdformer, med en allt
starkare forskning och storre fokus pa
oppenvard.

—Geriatrik dr ett omrdde dir det
hinder vildigt mycket just nu, bade
vad galler det rent medicinska och i
form av utbyggnader och andra sats-
ningar. Det finns enormt stora utveck-
lingsmojligheter for likare och det ir
vildigt spannande att vara en del av
denna utveckling, sdger Ann-Christine
Nordstrom, studierektor och overlika-
re pa en av SLSO:s geriatriska kliniker,
Stockholmsgeriatriken, som omfattar
den geriatriska varden pa Sabbatsbergs
sjukhus. De andra tvd dr Danderydsge-
riatriken och Jakobsbergsgeriatriken.

Komplicerad sjukdomsbild

Ann-Christine, som blev firdig specia-
list forra aret, hade egentligen planerat
att specialisera sig inom internmedicin.

Men under ett vikariat pa geriatriken

L
= E =
Ann-Christine Nordstrém och
Martin Annetorp, Geriatriken.

tankte hon om och efter sin allmin-
tjanstgoring sokte hon ST pa geriatri-
ken inom SLSO. Det var framfor allt
helhetssynen och att arbeta med kom-
plicerade sjukdomsbilder, ndgot som
kraver savial djup som bredd i den med-
icinska kompetensen, som lockade.

—Det ar fa specialiteter som ar sa va-
rierade och breda och diar man som la-
kare kan arbeta utifrdn s& manga olika
perspektiv. Vara patienter dr ofta mul-
tisjuka och mycket skora och det kravs
ett omfattande medicinsk kunnande
och formdaga att se till hela patienten
och dennes behov, siger hon.

Paverka ST

Utmairkande for geriatriken inom SLSO
ar det starkt utvecklade teamarbetet,
ddr man arbetar nira och tvirprofessio-
nellt med en rad andra yrkeskategorier.
SLSO idr ocksd Sveriges storsta geria-
triska vardgivare. Som ST-likare gor
man tillsammans arbetsgivaren en plan
for tjdnstgoringen, diar man har stora
mojligheter att paverka innehéllet, ex-
empelvis vad giller randutbildning,
framhdller Martin Annetorp, samord-
nande chef f6r SLSO:s geriatrik.

—Storleken ger styrka och mojlighet
till ménga olika karridrvagar for lakare.
Om man vill fokusera pd omrdden som
man har ett sirskilt intresse for gr det
ofta att tillgodose, sd linge det gér att
kombinera med verksamhetens behov,
sdger han.

Idag finns cirka 28 ST-block inom
SLSO:s geriatrik och med den kraftiga
planerade utbyggnaden kommer dessa
att utokas, berattar Martin.

—Har har man chansen att vara med
och utveckla framtidens geriatrik. Det
finns manga utmaningar och forvint-
ningarna pd vdrden kommer att oka.
Det kommer att krdvas nytinkande och
samarbete over granser. Samtidigt 6pp-
nas manga spannande karriarmojlighe-
ter for lakare.

Foton: Yanan Li

Psykiatri i stark féréndring

De senaste decennierna har vérden av svart psykiskt sjuka patienter
revolutionerats, med nya lakemedel och evidensbaserade terapier.

Alt géra ST inom psykiatri i SLSO ér att vara en del av eft dynamiskt
skede, med goda méjligheter att forska och utveckla det kliniska arbetet.

Utvecklingen inom psykofarmaka, inte
minst med moderna, skriddarsydda
likemedel, och ett evidensbaserat for-
héllningssitt inom olika
former av psykoterapi har /’f"
helt dndrat forutsattningar- .
na for psykiatrisk vard.

—Det har skett enorma

framsteg i var kunskap om
hjarnan och psykiaterns roll
har forandrats mycket. Vi
ser nu ett kraftigt 6kat in-
tresse for psykiatri som spe-
cialitet och vi har idag ett

tjdnster, berdttar Michael
Rangne, psykiater och underldkarchef
i Norra Stockholms psykiatri.

Framtidens psykiatri
SLSO har under mdnga ar satsat pa
kvalitetsarbete inom psykiatri, med
bland annat utvecklingsprojekt, sam-
verkan mellan kliniker och fortbild-
ning av personal. Nu sjosatts ”Psykiatri
20157, som innebdr en an tydligare
malbild for framtidens psykiatri.

—Det hir medvetna arbetet har for-
battrat vardprocesserna och givit lakarna

Goran Rydén, verk-

) o samhetschef p& Norra
starkt soktryck pa vdra ST- Siockholms psykiatri.

och andra medarbetare battre redskap for
att verkligen hjilpa patienterna. Vard och
behandling ar lika inom hela Stockholms
lans  sjukvirdsomrade och
vil forankrat i evidens, siger
Anna Stenseth, som 4r sam-
ordnande
for Vuxenpsykiatrin i SLSO.
Som  ST-likare inom
SLSO har man fordelen att
arbeta inom en organisation
som dr stor nog att erbjuda
manga olika karridrvigar,

verksamhetschef

men ddr man samtidigt har
chans att paverka och driva
framtidens psykiatri.
—SLSO ir sd stort och diversifierat
och vara ST-likare ser alla delar av psy-
kiatrin, fran akutpsykiatri till olika for-
mer av specialmottagningar. Det dr en
levande intellektuell miljo, med stark
patientfokus och ett stindigt pagdende
utvecklingsarbete for att ligga i frontlin-
jen, siger Goran Rydén, verksamhets-
chef pd Norra Stockholms psykiatri.

Forskarskolor
Stockholms lans landsting utmarker sig
ocksa genom stora satsningar pa forsk-
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Michael Rangne, Anna Stenseth och Johan Franck, psykiatrin.

ning och erbjuder goda mojligheter
att bedriva forskning vid sidan om det
kliniska arbetet. Bland annat finns ett
antal kliniska forskarskolor, som ger
mojlighet att forska pa arbetstid.

—Det dr en otroligt framsynt satsning
som har resulterat i att vi idag har ett
80-tal forskarutbildade psykiater, va-
rav hilften har disputerat. Det ger en
enormt bra grund for att utveckla och
bedriva en evidensbaserade vard, sdger
Johan Franck, professor och verksam-
hetschef vid Beroendecentrum i Stock-
holm.

Alla fyra framhaller att psykiatri inte
bara dr en specialitet dar forskningen
gjort stora landvinningar och dir det
idag finns goda mojligheter att bota eller
avsevirt lindra dven svéra tillstdnd. Det
ar ocksd en tvarprofessionell disciplin
dar sociala och allmanmanskliga aspek-
ter samverkar med de rent medicinska.

—Har arbetar man med hela patien-
ten och det finns dven en unik social-
politisk dimension, framhaller de. Om
man 4r intresserad av bade medicin och
samhalle ar det svart att hitta ett battre
val dn psykiatri.

/\/\ognus Réjvall och Erik Hedman, Priméirvérden.

Akademisk fokus

| primdrvarden

Primarvarden inom SLSO narmar sig allimer universitetssjukvérden. For
STHékare innebar det stora majligheter aft utvecklas i professionen och

vara med att skapa framfidens vérd.

Primarvarden far en allt viktigare roll
i takt med att sjukhusvarden blir mer
hogspecialiserad och vardtiderna allt
kortare. SLSO gér i brdschen for ut-
vecklingen av primirvarden i Stock-
holms ldn och har varit initiativtagare
och pédrivande i utvecklingen av aka-
demiska vardcentraler, AVC. Sex av de
atta akademiska vardcentralerna i lanet
drivs i SLSO:s regi och dar finns ett tyd-
lig fokus pa handledning av studenter,
forskning och utveckling samt fortbild-
ning av kliniskt verksam personal.

—Primédrvarden blir en dn mer cen-
tral aktor, badde i patientarbetet och
inom utbildning och forskning. Det
ar en oerhort stimulerande miljo, med
akademisk eftertanke och stora mojlig-
heter att utvecklas, siger Erik Hedman,
psykolog och akademisk samordnare
pa Gustavsberg AVC, som ir en av Sve-
riges storsta vardcentraler.

Studenter far ansvar

Gustavsberg AVC ir ett tydligt exempel pa
hur den akademiska véardcentralen bred-
dar och fordjupar primarvarden. Férutom
en rad olika forskningsprojekt har man
nyligen Oppnat en studentledd mottag-
ning, dir studenter frin olika vardprofes-
sioner far arbeta med egna patienter under
handledning, nigot som savil studenter,
handledare och patienter har uppskat-
tat mycket. Vardcentralen har dessutom
ett kompetenscentrum for psykisk ohal-

SLSO &r en vérdgivare inom Stock-
holms lans landsting och erbjuder bland
annat geriatrik, psykiatri, primarvard,
beroendevérd, médravard, ungdoms-
mottagningar och rehabilitering. |
samverkan med Karolinska institu-

tet bedrivs dven FoU och utbildning.
SLSO har cirka 11 000 medarbetare

sa, med ett tiotal psykologer, som arbetar
nira den 6vriga vardpersonalen.

—Det dr utmirkande for SLSO att det
finns bade nytankande och resurser som
ger utrymme for den hir sortens sats-
ningar. Det dr en stor organisation, som
stottar och driver utvecklingen av pri-
marvarden. Samtidigt dr det decentra-
liserat, med korta beslutsvagar, s det
finns stora mojligheter att som likare
vara med och pdverka, siger Magnus
Rojvall, likarchef pd Gustavsberg AVC
och specialistlikare i allmdnmedicin.

Helhetsperspektiv

Magnus drogs till primarvarden efter-
som den ger mojlighet att arbeta lang-
siktigt, med hela patienten och folja
denne genom livets olika skeden.

—Det édr en personlig vard, ddr man
som allminldkare far hélla i trddarna
och se till helheten. Dessutom arbetar vi
med ett mycket brett spektrum av sjuk-
domar, vilket ar valdigt stimulerande.

For ST-ldkare och firdiga specialister i
allmidnmedicin erbjuder SLSO mycket goda
karriarmojligheter. Det finns viletablerade
program for chefsutveckling, flera spin-
nande forskningsprojekt och en klinisk mil-
jo med sammansvetsade tvirprofessionella
team, framhaller Erik och Magnus.

—Det dr en spannande miljo att ar-
beta i. Har finns alla forutsdttningar for
lakare att utvecklas och vara med om
att forma morgondagens vard.

och bedriver verksamhet i merparten
av kommunerna i Stockholms lén och i
samtliga av Stockholms stadsdelar.

Stockholms lans sjukvardsomrade

Tel: 08-123 400 00
www.slso.sll.se

J& Stockholms lans sjukvardsomrade

STOCKHOLMS LANS LANDSTING
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Bolaget dér innovation ska
gora meningsfull skillnad

— P4 lilly ska innovation géra meningsfull skillnad i manniskors liv. En vision som
funnits sedan start och gjort oss ill ett av varldens storsta lakemedelsféretag,
sager Stefan Cronehag, personalchef Lilly.

Lillys verksamhet startades 1876 av en
svenskattling i Indianapolis. Sedan dess
har det hédnt en hel del. Lilly ar idag ar
ett av virldens storsta lakemedelsfore-
tag med cirka 40000 anstillda, varav
drygt 100 aterfinns i den svenska verk-
samheten. Verksamhetens historia inne-
héller manga spdnnande medicinska
genombrott, som till exempel det allra
forsta kommersiellt framstillda insuli-
net. Det dr bara ett exempel av médnga,
bolaget har sedan starten haft fokus pa
att utveckla medicinska produkter for
att hjdlpa manniskor leva ett lingre och
friskare liv.

Jonas Lundmark,
medical advisor och
Stefan Cronehag,
personalchef pé Lilly.
Foto: Johan Marklund

Bakom framgéngarna finns medarbe-
tarna som drivs av att vilja fi fram nya
lakemedel som ska gora en meningsfull
skillnad i manniskors liv.

—Vi har manga olika professioner i
bolaget men de stora yrkesgrupperna vi
rekryterar ifrdn dterfinns inom sjukvar-
den, berittar Stefan Cronehag.

Lakare rekryteras oftast in som med-
ical advisors, medicinska radgivare.

—Som medical advisor sidkerstéller
du att vi haller en hog vetenskaplig niva
i det arbete vi gor som likemedelsbo-
lag. Det handlar t.ex. om att se till att
marknadsmaterial och kommunikation

med sjukvdrden héller ritt vetenskaplig
niva och att det etiska regelverket foljs i
marknadsforing av likemedel. Liakarna
driver ocksd de kliniska provningar vi
har hir i Sverige.

Stefan Cronehag ser helst att likare
som soker sig till Lilly har ndgra ars er-
farenhet av arbete inom vérden.

—Likare som har arbetat mycket med
patienter adderar ett stort virde till verk-
samheten. Deras forstdelse av patienter-
nas utmaningar med att leva med sin
sjukdom hjilper oss, som likemedels-
foretag, att hitta [6sningar som adderar
mervirde for den enskilda patienten. Vi
ser ett stort intresse bland lakare att ar-
beta hos oss. Du blir lakare for att vdrda
och hjilpa patienter rent kliniskt, men
en annan aspekt ar att vara en bidragan-
de del till att de nya medicinerna kom-
mer ut pa ratt sitt och till ratt patient.

Ny utmaning

Jonas Lundmark, specialistlikare med
erfarenhet fran klinisk farmakologi och
internmedicin, borjade som medical
advisor pd Lilly for snart tre ar sedan.
D4 hade han arbetat som likare inom
landstinget i nira tio ar.

—Jag behovde en ny utmaning i mitt
yrkesliv, ville bredda min kompetens
och lockades av alla mojligheter som
lakemedelsindustrin erbjuder, sdvil nir
det giller professionell som personlig
utveckling.

Under aren som likare hade Jonas ti-
digare fitt en och annan forfragan fran
olika bolag, men alltid tackat nej. Nar
jobbet pd Lilly dok upp kidnde han ti-
digt att det var just det han sokte.

—Jag hade dgnat en tid at att fundera
pa att ta steget over till industrin och
tyckte det skulle vara spannande att se
hur den hir delen av sjukvdrden fung-
erar. Mojligheten att jobba mer interna-
tionellt var ocksa lockande.

Sagt och gjort. Jonas gick in i re-
kryteringsprocessen och anstilldes se-
dan som medical advisor med ansvar
for produkter inom Men’s Health och
Bone, Muscular and Joint.

—Nir jag gick pa alla intervjuer im-
ponerades jag av det professionella be-
motandet och rekryteringsprocessen
som sddan. Jag fick en mycket profes-
sionell bild av foretaget och ett kvitto
pd att det hir var ett genuint och seridst
bolag. Det kindes tryggt.

Jonas uppskattade ocksd den intro-
duktion som ges till alla nyanstillda.

—Olika sorters traning sker sedan 16-
pande, beroende pa roll och individu-
ell utvecklingsplan. Det kan handla om
allt fran specifik kunskapsutveckling
och ledarskapsutbildning till informa-
tion om nya etiska riktlinjer och interna
processer. En del utbildningar sker 6ver
webben, andra lokalt och vissa utom-
lands tillsammans med medarbetare i
andra lander.

Idag har Jonas en managerroll med
medical advisor-ansvar for reumatologi
och dermatologi inom NEC, Northern
European cluster, och rapporterar till
den medicinska direktoren for NEC,
Dorte Buch som ar dansk och ocksa la-
kare.

— Arbetet, och arbetsuppgifterna, pa
Lilly har levt upp till mina forviantning-
ar med rdge. Mitt eget ansvarsomrdde
har vaxt och jag har fatt mycket goda
mojligheter till kompetensutveckling
och fortbildning. Vi har en bra ledar-
skapskultur i foretaget och jag upplever
att foretaget tar vara pa sina anstillda,
det drojer inte for linge for att ta nas-
ta steg i sin utveckling och karriir. Har
man i grunden en bra kompetens och
ratt instdllning, finns det alla mojlighe-
ter i vdrlden att utvecklas och avancera
om man vill det.

Eli Lilly (“Lilly”) med huvudkontor i
USA och ca 40 000 anstéllda runt om
i véirlden &r ett av varldens tio stdrsta
Iékemedelsféretag. Lilly &r ett innova-
tionsdrivet féretag med &ver 7 000
medarbetare inom forskning och ut-
veckling i 6ver 50 lander.

Eli Lilly Sweden AB etablerades 1971
och &r idag ett marknadsbolag med
ca 120 anstdllda, férdelat p& féljande
avdelningar: marknad och férsdljning,
kliniska prévningar, halsoekonomi,
HR, samt ekonomi och administration.

Eli Lilly Sweden AB
Gustav lll Boulevard 42
Box 721

169 27 Solna

Tel: 08-737 88 00
www.lilly.se
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Utmdarkt arbetsklimat hos Capio

Hos Capio Psykiatri finns det utrymme fér séval forskning och speciali-
seringar som for aft arbeta kliniskt eller utveckla en ledarskapsférmaga.
Organisationen satsar mycket p& sina medarbetare och kommer inom
kort aft anstdlla en studierektor fér att bana vag fér fler STakare.

Capio Psykiatri har etablerad verksam-
het pa flera platser i Sverige och foku-
serar i huvudsak pa allminpsykiatri,
beroendepsykiatri och behandling av
atstorningar. Lotta Olmarken ar affirs-
omrédeschef for Capio Psykiatri och so-
ker just nu i synnerhet specialister inom
psykiatri med intresse av klinisk verk-
samhet.

—Vi har ett utmirkt utvecklings- och
foretagsklimat for bade firdiga spe-
cialister, engagerade underlikare och
lakare som gor sin ST-tjdnst — jag dr

Capio dr ett av Sveriges och Europas
ledande hdlso- och sjukvérdsféretag
med ett vardutbud av hag kvalitet inom
medicin, kirurgi och psykiatri. Capio
har verksamhet i fyra lander och har
Sver 11 875 medarbetare varav 3 000
i Sverige. Under 2013 tog féretaget
emot &ver 4,3 miljoner patientbesdk och
mdlsatiningen ar alltid att ge alla patien-
ter basta méjliga vard.

overtygad om att ett bra flode av man-
niskor frin olika bakgrund ar viktigt
for att skapa en god dynamik pé arbets-
platsen. Eftersom vi har nira kommuni-
kation med kommun och vérdcentraler
m.fl. efterlyser vi sirskilt personer med
god samarbetsformdga och stort intres-
se for patienter.

Maijlighet att paverka

Lotta Olmarken pédpekar att det dess-
utom finns mojligheter att forska vid si-
dan om det kliniska arbetet.

@ Capio

Capio Psykiatri
St. Géransgatan 66, 112 33 Stockholm

Tel: +46 8 737 87 80, info@capio.se

www.capio.se

—I och med att vi dr en privat aktor
har medarbetarna ocksd storre chanser
att paverka sin arbetssituation — det dr
niarmare till beslut hir in inom storre,
offentliga enheter. Exempelvis har vi ett
medicinskt kvalitetsrdd dir de med spe-
cialintressen triffas en gidng i manaden
under ledning av chefslikaren for att
fordjupa sig inom sina omraden.

Utbyte av kunskap och erfarenhet
Ljiljana Milivojevi¢ ar specialist i psy-
kiatri och verksam pd den psykiatriska
Ooppenvardsmottagningen 1 Haninge.
Hon sokte sig till Capio for att vidare-
utvecklas.

—Jag hamnade hir efter en rekom-
mendation fran en kollega som linge
arbetat inom Capios organisation och
kom till en fantastiskt trevlig mottag-
ning med méanga yrkeskategorier och
kompetenta, flexibla medarbetare. Vi
har ett kontinuerligt utbyte av kunska-
per och bdde ger och far handledning
och konsultationer, vilket ger en bra
grogrund for forandringsarbete kring
rutiner och processer.

Liksom Olmarken framhaller
Milivojevi¢ att det finns god potential
for forskning och att gora karridr, men
sager att hon sjilv foredrar den kliniska
verksamheten.

Lotta Olmarken, affdrsomrédeschef och
Liiliana Milivojevi¢, specialist i psykiatri hos
Capio Psykiari.

Foto: Gonzalo Irigoyen

—Personligen vill jag vara nira pa-
tienterna, men for den som har andra
maélsattningar finns det alla chanser att
vilja andra végar, avslutar hon.
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"STellan férbattrar samarbetet”

Genom utvecklingsprogrammet STellan utbildas STakarna p& Kungélvs
sjukhus i vérden som kommunikation, ledarskap och samarbete.
— STellan gor oss till batire ckare, anser Jessica Erichsen.

En dldre dam har ramlat och kommer
in till Kungélvs sjukhus med smirtor i
hoften. Inget ar brutet men prover visar
att hon har en urinvigsinfektion. Jessica
Erichsen, ST-likare inom ortopedi, gar
en bit bort i korridoren och fragar sin
kollega inom internmedicin, ST-likare
Martin Gedeck, om hon ska skriva in
damen som medicinpatient. Han ger
klartecken.

—Forr hade ortopeden istillet skri-
vit en remiss till medicin och damen

Kungdlvs sjukhus erbjuder specialist-
vard. Har finns akutmottagning fér
intfernmedicin, kirurgi, ortopedi, ge-
riatrik och psykiatri. Har finns éven
intensivvard, bild- och funktionsmedicin
och laboratoriemedicin. Sjukhuset har
omrddesansvar fér 122 000 invanare,
har 1 500 anstallda och erbjuder 200
vérdplatser.

Genom det egna utvecklingsprogram-
met STellan utbildas de cirka 60
STlékarna i bland annat ledarskap,

hade fatt vianta i ny ko for att ge-
nomga en undersokning till. Nu be-
sparade vi henne en del oro och flera
timmar pd akuten. Vi slapp onodigt
dubbelarbete och kunde dgna oss at
andra patienter, forklarar de bada ST-
lakarna.

Kommunikation och samarbete

Bakgrunden till det prestigelosa sam-
arbetet heter STellan och dr Kungilvs
sjukhus eget utvecklingsprogram. STel-

juridik, stresshantering, vetenskap, pa-
tientscikerhet, kommunikation, etik och
svéra samtal.

Kungalvs sjukhus

Tel VxI: 0303-980 00

kungalvs.sjukhus@vgregion.se

www.vgregion.se/sv/Kungalvs-sjukhus
VASTRA

GOTALANDSREGIONEN

V KUNGALVS SJUKHUS

lan utformades 2009 for att uppnd
Socialstyrelsens nya riktlinjer for bli-
vande specialistlakare. Istdllet for att
skicka dem pa externa kurser tog man
ett helhetsgrepp. 25 obligatoriska stu-
diedagar under fem ar ger ST-likarna
en god grund att sta pa, inte bara med-
icinskt, utan dven i “mjuka virden”
som kommunikation, samarbete och
ledarskap.

—Man far reflektera over vilken ap-
proach man har gentemot patienter och
kollegor. Det ar viktigt, tycker Jessica
Erichsen. Att alla kursdagar halls ut-
anfor sjukhusets viggar gor att det blir
storre fokus pd larandet och sitter guld-
kant pa vardagen.

Genomtfcinkt Utveck|ingsprogram
Martin Gedeck tilligger att program-
mets innehdll ar genomtankt och halls
i ett lagom tempo. Under kursdagarna
mots ST-ldkare fran alla sjukhusets kli-
niker vilket ar en stor fordel.

—Det ar ldttare att knacka pa dor-
ren till en likare man kinner. Alla si-
tuationer vi stélls infor dr inte glasklara.
Ibland kan man behova bolla ndgot med
en kollega med en annan kompetens,
sager Martin Gedeck som ar overtygad
om att detta gynnar bade patienter, per-
sonal och arbetsgivare.

Jessica Erichsen och Mar-
tin Gedeck, SHcikare pd
Kungéilvs sjukhus.

Foto: Patrik Bergenstav

Sedan STellan infordes har team-
kdnslan och viljan att hjidlpa varandra
okat.

—Det har blivit roligare att jobba!
Personalen trivs pd Kungilvs sjukhus.
Och dir man trivs, dir stannar man.



© NextMedia

Gavleborg formar gott liv for lakare

Digital patologi och en ny akutmottagning.
Scheman som passar familj och fritidsintressen.

Standiga kvalitetsférbattringar.
Grupphandledning utformad efter ST- och ATlakares dnskemal.

Region Gavleborg rustar starkt fér framtidens lakare och patienter.

16 mil norr om Stockholm, i Gavle,
finns ldnets storsta sjukhus. Hir jobbar
Gordan Maras som ST-likare pd pato-
logen sedan ett drygt ar tillbaka. Tva
saker lockade honom till tjansten och
Gavle sjukhus.

—Storleken pd sjukhuset och avdel-
ningen gor att jag far jobba med valdigt
ménga olika saker. Jag lir mig mycket
pa kort tid. Det ar det ena. Arbetet med
digital patologi, dir man kan granska
prover frén exempelvis tumorer, dr pd
ett mycket intressant stadium. Det dr
det andra, sager Gordan och utvecklar:

—Vi befinner oss i en overgdngsfas
dar framtidens arbetssitt formas. Att
sitta med penna och linjal och mita ar
snart passerat. Att analysera bilderna i
datorn dr snabbare, ger storre exakthet
och kan goras oberoende av var likaren
befinner sig. Genom projektet kianns det
som om jag ar med och gor ett pionjar-
arbete, om jag far vara lite hogtravande.

Hogre kvalitet

Stefan Soneberg, likare pd internmedi-
cin vid Givle sjukhus, menar att Gor-
dan resonerar helt korrekt.

- Ett mellanstort sjukhus och lands-
ting erbjuder flest karridrviagar. Du far
mojlighet till specialisering, handldgger
patienter sjdlv och far stod i din egen
utveckling. Har finns ocksd en inklude-
rande gemensamhetskultur som slapper
fram skickliga yrkespersoner till nya
poster, intygar Stefan.

wousbuy sejed (0104

— Jobbet &r inte allt. Det mdste ocksd fin-
nas kraft och tid kvar fill familj, skid&kning,
friluftsliv och kultur, eller vad man nu mér bra
av, sdger Miriam Nahum, Iékarvérdenhets-

chef vid Hudiksvalls sjukhus.

En ny operationsfastighet invigdes
2014. En ny akut ska byggas. Samtidigt
pagér ett omfattande arbete for att hoja
kvaliteten pd sjdlva arbetet i vdrden. Re-
gion Givleborg investerar i fastigheter
och vardens innehall parallellt.

Stefan Soneberg dr bland annat en
aktor nir det giller en modell for att
kartligga processer och mita effekter.

- Delvis tack vare kvalitetsarbetet, som
ger ldkaren en stabilare struktur att jobba

Gordan Maras, Stefan Soneberg och Hannah Johansson arbetar som Iékare vid Region Géivle-

P —
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borg som nu satsar p& bdde nya lokaler och nya metoder i vérden.

i, har vi idag en ST-grupp pa 20 ldkare en-
bart inom medicin, kollegan Simon Nils-
son har varit drivande i det jobbet. Ménga
av ST-lakarna har varit AT-lakare hdr och
genomgatt den varierande utbildning vi
erbjuder. Redan dir introducerar vi dem
for vart systematiska kvalitetsarbete. Ti-
digt mirks d& dven den positiva forand-
ringsvilja som finns inom organisationen.

Vidare i grupp

En halvtimme fran Gavle ligger Sandviken.
Dir finns tva vardcentraler i sjukhuset och
de samverkar i en ”Utbildningscentral”.
ST-likare Hannah Johansson valde noga
och overvigde andra alternativ innan hon
bestamde sig for Sandviken.

— Avgorande var utbildningsmiljon
och den prestigelosa, mycket trevliga
stimningen hir. Nar det giller utbild-
ning har jag inte sett ett liknande upp-
lagg for ST- och AT-likare. Har sitter vi
inte ensamma pd vdra rum hela dagar-
na, vi har vildigt mycket kontakt lakare
emellan. Det ar oerhort larorikt och ger
bra arbetsdagar siger Hannah.

Varje dag klockan tio har vérdcentra-
lerna en gemensam samling for lakar-
na. Didr kan Hannah ta upp nigot hon
funderar over, hogt som lagt, och det ar
framforallt ”tio-motet” som dr kidrnan

i utbildningscentralen. Dir diskuteras
bland annat komplexa patientfall och nya
riktlinjer. Syftet ar att lra av varandra.
—Dessutom har vi kontinuerligt ge-
mensam grupphandledning for AT och ST
frin de bada vardcentralerna, och vi ut-
bildningslikare bestimmer sjilva dmnet.
Vi varierar handledare pd grupptriffarna
och far tillgang till flera erfarna likares
tankar och kunskap, berittar Hannah
som ofta far berdtta om sitt jobb och sin
arbetsgivare for nyfikna kollegor som
hort talas om ”Utbildningscentralen”.

God trivsel
Specialistlikare Miriam Nahum har
tidigare prisats for sitt arbete med att
forebygga stroke. Hon dr verksam vid
Hudiksvalls sjukhus, 13 mil norr om
Givle. Idag dr hon chef och fokuserar
pd att skapa scheman och arbetsvillkor
som borgar for valmédende likare med
goda mojligheter till vidareutveckling.
-Den goda arbetsmiljon dr mitt
fraimsta verktyg. En god balans mellan
patienttid, administration och olika upp-
gifters komplexitet dr avgorande for att
doktorerna skall trivas och utvecklas un-
der mdnga 4r i yrket, konstaterar Miriam.
Likarna i Hudiksvall har goda moj-
ligheter att vdxla mellan olika avdel-

Foto: Pernilla Wahlman

ningar, mottagningar och dven akuten.
Utmaningen ér att fa detta att gd ihop
for lakaren och, sjalvfallet, for patien-
terna. Miriam avslutar:

—Rotationen mellan olika uppgifter
gor ldkaren skickligare. Inte minst AT-
och ST-likare uppskattar det systemet,
men det kan ocksa vara slitsamt. Dirfor
blir alla aspekter av arbetsmiljon sd vik-
tig for att vart lofte till patienterna och
vart 16fte till de likare som anstills ska
uppritthéllas.

B Sex sjukhus.

B 6650 anstallda.

B Goda utvecklings- och karrigrmailig-
heter.

B 2014 invigde Gavle Sveriges mo-
dernaste operationshus.

B Soker gkare kontinuerligt.

B Ett av landets mest tillgéngliga
landsting med korta véntetider.

www.regiongavleborg.se

Vv Region
N Gavleborg
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At arbeta inom vérdbeman-
ning innebar en mojlighet
for dig aft sjalv skapa forut
sattningarna for ditt arbetsliv
och din utveckling, oavsett
om du letar efter eff flexibelt
schema eller varierande,
spé&nnande arbetsuppgifter.

Efter att Mikael Olofsson tagit sin lakar-
legitimation visste han att det inte var en
fast tjanst som var nista anhalt. Han vil-
le ha en position dir han kunde paverka
sina villkor i stor utstrackning och med
det i bakhuvudet sokte han sig till vard-
bemanningsbranschen dir han snabbt
kom i kontakt med Dedicare Doctor.

—Dedicares bemotande var bade for-
troendeingivande och professionellt.
Jag fick genast en personlig konsult-
chef tilldelad och vi har fortfarande re-
gelbunden kontakt. Det var dock deras
flexibilitet som var avgorande. Jag fick
snabbt ett uppldgg som passade, ndgot
som har varit genomgaende sedan dess
— dndras mina forhallanden erbjuder
Dedicare med lite framforhallning for-
slag som dr lampliga for de nya omstin-
digheterna.

karridren

Mikael Olofsson och Angelica Diaz Pannes hos Dedicare Doctor.

Mikael ar verksam inom primarvar-
den i Stockholm och siger att han trivs
med att arbeta i bemanningsform. I syn-
nerhet framhaller han den okade sjalv-
standigheten och den frihet han atnjuter
i sin yrkesroll.

—Man tjdnar pd att vara lite mer
driven och sjilvstindig som resursla-
kare och det dr naturligtvis viktigt att
vara lyhord for den lokala stimning-
en. Att dyka upp med ett leende och

som resurslakare

Foto: Gonzalo Irigoyen

vara Oppen for samarbete brukar l16sa
det mesta.

Tar kortare uppdrag

Till skillnad frdn Mikael har kirur-
gen Angelica Diaz Pannes i normala
fall en fast tjanst pa Sodersjukhuset i
Stockholm. Hon tar dock ofta kortare
uppdrag for Dedicare 6ver kompensa-
tionsledigheten, med det uttalade syftet
att utvecklas och fa omvixling.

Inge arbetar med sin passion

—Jag dr idag inriktad p& endosko-
pi- och 6vremag-tarmkanalkirurgi och
fick kontakt med Dedicare Doctor av
en slump. Forsta tillfillet hamnade jag
pa akutmottagningen i Motala. Kravet
var att man skulle vara en sjdlvgiende
kirurg och kunna hantera det mesta, vil-
ket manga ganger visade sig bade ovan-
tat och intressant.

Arbetet i Motala kravde breda kun-
skaper och var vildigt utvecklande,
dven for en erfaren kirurg som Ange-
lica.

-D4 man kommer till nya arbets-
platser fir man bade nya tips och nya
perspektiv, s for mig har det varit ett
satt att sdvil koppla av som att samla
ny energi.

Konstruktiv feedback
Angelica betonar dven hon att Dedi-
care Doctors bemotande alltid har va-
rit oppet och flexibelt. Hon lyfter fram
moijligheten att bade ge och fa feedback
som sarskilt konstruktiv.

—Man utfor ett arbete som ar vik-
tigt for bade situationen och individen
och da vill man gora sitt basta. Darfor
ar det bra att efterdt kunna formulera
respektive ta till sig respons s att man
star dn battre forberedd infor nista

gang.

Inge Matthiesen,
fartygslcikare och
konsult hos Dedi-

Positionen som fartygsldkare i
kombination med varierande
uppdrag fér Dedicare Doctor ger
fartygslakaren Inge Matthiesen
precis den omvaxling hon sdker.

Det dr resan och dventyret som ir far-
tygslikaren Inge Matthiesens stora pas-
sion. Innan hon utbildade sig till likare
arbetade hon som flygvirdinna i tre ar
och nir hon tog sin examen som likare
bar det av till Nya Zeeland dar behovet
av lakare var stort. Efterfrigan gjorde
att hon kunde vilja och vraka bland oli-
ka specialiteter och avdelningar.

—Jag jobbade pa allt frdn kirurgen
till akuten och de erfarenheterna tog jag
med mig hem. P4 hemmaplan komplet-
terade jag mina kunskaper och fick spe-

Dedicare AB hyr ut och rekryterar lakare, sjuksks-
terskor och annan personal inom varden. Faretagets
uppdrag innebdr allt fran att férse privata och
offentliga vérdgivare med enstaka vikarier éver da-
gen fill att bemanna hela avdelningar, enheter eller

operationsteam.

cialistkompetens i allmidnmedicin. Jag
langtade dock efter att vara pa resande
fot igen och borjade undersoka mojlig-
heterna att arbeta som fartygslidkare.
Forst tog det stopp — bara min antogs
till sddana roller — men efter ndgot ar
andrades reglerna och jag bade sokte
och fick mitt forsta kontrakt 1995. Se-
dan dess har jag varit verksam som far-
tygsldkare hos olika foretag.

God kontakt med konsultchef
Efter millennieskiftet kdnde Inge att det
fanns utrymme for att utvecklas och
hon ville inte slippa den svenska sjuk-
varden helt. Genom en kollega fick hon
kontakt med Dedicare Doctor och sin
konsultchef, Johanna.

— Vi fick bra kontakt direkt och hon
var vildigt lyhord for mina onskemal.

Dedicare bemannar varden
i Sverige och Norge och
deras konsultchefer ar an-
svariga bade for férsdlining
och bemanningsprocessen
av resursldkare.

For mig giller framforallt korta upp-
drag dé jag d4r hemma mellan mina kon-
trakt och jag har verkligen hittat nagra
smultronstallen.

Det bdsta av tva vérldar

Arbetet som fartygslikare skiljer sig
mycket frin en traditionell likarroll.
Som ensam likare mdste Inge hantera
alla problem pd egen hand och ha en
bred och omfattande kompetens.

—Det dr ett helt annat liv att arbeta
till sjoss och darfor ar det sarskilt bra
att jag genom Dedicare Doctor har
kontakt med virden i Sverige. Det
gor att jag héller mina kunskaper vid
liv och detta ar definitivt ett arbets-
uppligg jag tinker fortsitta med. Jag
far det basta av tvd virldar, avslutar
hon.

Dedicare Doctor
Sankt Eriksgatan 44, 5 tr
112 34 Stockholm

Tel: 08-555 656 10
E-post: doctor@dedicare.se

care Doctor.
Foto: Johan Marklund

DEDICARE

www.dedicare.se
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Ett landsting — flera méjligheter

Landstinget i Kalmar lén satsar pé lékare

Landstinget i Kalmar l&n har
ett starkt fokus pd lakarna i
kommande landstingsplan och
sarskilda satsningar gors for
aff inspirera och sakerstalla att
lakarnas kompetens fas illvara.

For att trivas och utvecklas i sin yrkesroll
ar det viktigt att ha en arbetsplats med
utvecklingsmaojligheter och en arbetsgi-
vare som virdesitter och har fortroende
for ditt arbete. T den nya landstingspla-
nen fran november 2014 satsar Lands-
tinget i Kalmar lan pé likare.

—Det ar en viktig yrkesgrupp dar vi
nu gor riktade satsningar for att stirka
rekryteringsliget och uppmuntra likare
att fordjupa sin kompetens, siger Peter
Rydasp, personaldirektor vid Lands-
tinget i Kalmar lan.

Fler ST-lgkare

Ytterligare pengar avsitts till fortbild-
ning och sirskilda insatser styrs mot
AT-ldkare inom psykiatri och allmin-

medicin. Aven antalet ST-likare uto-
kas.

—Vi vill minska beroendet av be-
manningsforetag och oka kontinuite-
ten genom att anstdlla ytterligare 25
ST-likare. Fler patienter, framfor allt
inom primarvard och psykiatri, ska fa
mojlighet att triffa samma lakare under
lingre tid.

Dessutom har landstinget ingdtt ett
samarbetsavtal med Linkopings univer-

B Forbattringsarbete, kvalitet och patient-
sdkerhet @r viktigt for Landstinget i Kalmar
lan. Stort fokus ligger pé hélsoframjande
arbete och riktade friskvardssatsningar.
Malet &r ett tobaksfritt Idn 2025.

B landstinget har de senaste dren erhdllit
flera topplaceringar i Sylf, Sveriges yngre

lckares fdrening, arliga undersékning dver

bésta plats i landet att géra AT+janstgé-
ring.

B Narhet till natur och kust ger ett varierat

friluftsliv for hela familjen.

sitet for att kunna erbjuda en decentrali-
serad lakarutbildning.

—Det ar ett viktigt samarbetsavtal
som kommer att bidra till regional till-
vixt, en spannande utbildnings- och
forskningsmiljo och pa sikt en bra per-
sonal- och kompetensforsorjning.

Hogt fértroende
Som ett resultat av en mélinriktad och
vil fungerande organisation visar den

Personaldirektor Peter Rydasp,
peter.rydasp@Itkalmar.se

Landstinget i Kalmar lén
Box 601, 391 26 Kalmar
Telefon: 0480-840 00

www.ltkalmar.se

Landstinget

i Kalmar lan

Peter Rydasp, personaldirekicr vid
landstinget i Kalmar lén.

senaste Vardbarometern att medbor-
garna i Kalmar ldn har landets hogsta
fortroende for hilso- och sjukvarden. I
en nationell patientenkat fran 2014 lig-
ger Kalmar lan pé delad forstaplats 6ver
Sveriges mest nojda sjukhuspatienter,
och enligt vantetider.se har linet bist
tillganglighet till vard.

—Landstinget i Kalmar lan ar en att-
raktiv arbetsplats. I Oppna jamférelser
over hilso- och sjukvardens kvalitet och
effektivitet hamnade vi pd forstaplats
nir 176 indikator viagdes samman i ett
index. Vi glads naturligtvis av de goda
resultaten, sdger Peter Rydasp.

Inspirerande och lérorikt arbete inom specialistpsykiatrin

Vid psykiatriférvaliingen i
Landstinget i Kalmar lén erbjuds
lakare en bred psykiatrisk
skolning med stora méjligheter
for personlig utveckling och
specialisering.

— Llakarna fér en valdigt bred
kompetens och kan nischa sig
p& exempelvis missbruk, affekfiva
sjukdomar och neuropsykiatriska
fillsténd, sager Rickard Kindgren,
chefsoverlgkare vid Vuxenpsykiatrin
norr samt r&ttspsykiatrin i l&net.

Psykiatriforvaltningen har 6ppenvérds-
mottagningar pa olika orter i Kalmar
lan, bland annat en stor mottagning i
Oskarshamn, men merparten av for-
valtningens verksamheter ligger i Kal-
mar och Vistervik. Bida orterna har
oppenvard, slutenvard samt barn- och
ungdomspsykiatri.

-1 Vistervik finns dven hela linets
rattspsykiatri. Vi har ett titt samarbete

Ulrika Rosengvist.

punpy3 aueld 0jo4
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Chris Landergren, Rickard
Kindgren och Per Edstrém.

mellan vdra enheter i linet och med olika
myndigheter, forklarar Rickard Kindgren.

Hans kollega Ulrika Rosenqvist, som
ar chefsoverldkare vid Vuxenpsykiatrin
soder i Kalmar, berittar att alla likare
i forvaltningen har en bred kdnnedom
om patienter, medarbetare och allmin-
psykiatrin.

—Fordelen med att forvaltningen ar
sa liten, men innehaller allt, dr att du
som likare kommer i kontakt med det
mesta inom psykiatri. Efter 15 &r ar det
fortfarande inspirerande och ldrorikt
att ga till jobbet.

Individuell utbildningsplan

I Barn- och ungdomspsykiatrin finns
stort fokus pd utbildning. ST-likarna
har en individuell utbildningsplan och
stora mojligheter att paverka sina ar-
betsuppgifter.

—En av vara ST-likare har inriktat
sig pd missbruk. En annan deltar i ett
stort nationellt projekt for att ta fram
nya riktlinjer vid depression. Inom BUP
arbetar vi dessutom mycket i team och
tar hand om varandra, sdger Chris Lan-
dergren, chefsoverlakare Barn- och ung-
domspsykiatrin i Kalmar lan.

I Landstinget i Kalmar lin har AT-
lakare mojlighet att genomfora s kallad
psykiatri-AT dir de far ytterligare tre
ménaders arbete inom psykiatri med
samma l6n som en ST-likare. Manga av
dem som har valt psykiatri-AT viljer se-
dan att gora sin ST-tjanst i Kalmar lan.
En av dem ir Ylva Oudin, som arbetar
som ST-likare pa Barn- och ungdoms-
psykiatriska mottagningen i Kalmar.

—Nir jag kom till Kalmar for min AT
hade jag ingen koppling till linet, men
jag fick ett bra bemotande och trivdes
direkt. Vi arbetar diagnostiskt och ge-
nomfér behandlingar och utredningar.
Det ar otroligt roligt och utmanande att
forsoka hjilpa barn och ungdomar.

Topp i AT-ranking
Per Edstrom, ST-likare vid Vuxenpsy-
kiatri norr i Vistervik, valde ocksd att
ga psykiatri-AT och sedan stanna kvar i
Kalmar ldan. Han trivs bra pd sin arbets-
plats och de mojligheter som finns inom
psykiatriforvaltningen.

—Psykiatri-AT ar tre valdigt givande
manader dar du far testa pA samma ut-
bildning som ST-likare. Pa Visterviks

Yiva Oudin.

sjukhus far du dessutom ta mycket an-
svar som gor att du viaxer. Du har ett
vildigt bra stod fran overlikare, vil-
ket har resulterat i att sjukhuset ligger
i topp vad galler AT-ranking.

B Vuxenpsykiatrin i Kalmar lén har
nio dppenvardsmottagningar och tvé
akutmottagningar. Slutenvardsavdel-
ningar finns i Vastervik och Kalmar.
Lanets rattspsykiatri ar forlagd till Vés-
tervik med tva vardavdelningar.

B Barn- och ungdomspsykiatrin har
fyra dppenvdrdsmottagningar och tvé&
akutmottagningar. | Kalmar finns det
en akutslutenvardsavdelning som ér till
fr hela lanets barn och ungdomar.

B De kommande éren ska psykiatri-
férvaltningen flytta sin verksamhet fill
nybyggda lokaler, som &r anpassade
efter medarbetarnas och patienternas
behov.

Personalchef psykiatriférvaltningen:
Eva Pleijel, 070-623 42 00,

eva.pleijel@ltkalmar.se
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Alba Parllaku.

Foto: CurtRobert Lindgvist
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Emma Natifogel.

Foto: Pierre Eklund

Tre moderna sjukhus med hég kompetens

Att valja arbetsplats kan vara svért.
For Alba Parllaku, Emma Nattfogel
och Johan Eriksson var valet enkelt.
ldag arbefar de som STakare vid

hélso- och sjukvardsférvaliningen i

Kalmar lén som erbjuder moderna

arbetsplatser med stora utvecklings-
majligheter.

Sedan snart tvd &r tillbaka arbetar ST-
likaren Emma Nattfogel pd ortoped-
kliniken vid Linssjukhuset i Kalmar.
Hon beskriver sitt arbete som roligt och
omvixlande. En dag kan hon arbeta pd
akutmottagningen, dagen efter kan hon
vara pa operation och nista dag kan
hon arbeta pa ortopedmottagningen.

— Variationen gor att jag far arbe-
ta med bade akuta och kroniska sjuk-
domar och skador. P4 ortopedkliniken
finns stora mojligheter att fordjupa sin
kunskap inom de flesta ortopediska
subspecialiteter oavsett om du dr ST el-
ler specialist. Som ST har du mojlighet
att delta i kurser och moten 6ver hela
landet samt externa randningar inom
bland annat handkirurgi.

Emma Nattfogel genomforde sina la-
karstudier i London dar hon fick mojlighet

att prova pa ortopedi under studietiden
och sin AT. Nér hon hade péaboérjat sin
ST-tjanst flyttade hon hem till Sverige och
valde Kalmar framfor andra alternativ.
—-Nir jag kom pé intervju blev jag
imponerad av klinikens vilfungerande
organisation och personalens samman-
héllning. Det dr en vildigt bra arbetsplats
dir du som ST far en egen handledare.
Sen dr det en fordel att bo vid havet. Kal-
mar dr en fin stad med mycket aktiviteter.

Bra stod for ST-lékare
Alba Parllaku, som ar ST-likare p& med-
icinkliniken vid Oskarshamns sjukhus,
kommer fran Albanien och studerade till
lakare i Tjeckien. Efter studierna flyttade
hon till Sverige, lirde sig svenska pa ett
ar och fick jobb pa Oskarshamns sjukhus.

—Nir jag kom hit fick jag oerhort
mycket stod. Sjukhusets personal dr som
en familj som tar hand om varandra. Jag
lirde mig mycket av att arbeta tillsam-
mans med duktiga 6verlikare och fick
snabbt ta ansvar pd avdelningen och pa
akuten, vilket gjorde att jag vixte som
likare. Oskarshamns sjukhus ir en ide-
ell milj6 f6r nya utlindska likare.

P4 Visterviks sjukhus arbetar ST-
likare Johan Eriksson pd radiologiska

kliniken som bland annat erbjuder kon-
ventionell sldtrontgen, datortomografi,
ultraljud, magnetkameraundersokning-
ar och interventioner. Under sin AT tes-
tade han pa rontgen och fastnade for de
tekniska mojligheterna den goda stim-
ningen pa kliniken.

—Det ar spannande att exempelvis
utfora kirurgiska ingrepp med rontgen-
teknik. Olika karlingrepp med hjilp av
smd katetrar och ”ballonger” intres-
serar mig. Vi arbetar patientnira med
diagnostik samt behandling i centrum,
och har firre administrativa uppgifter
an manga andra specialiteter.

Investerar i ny teknik
Teknikutvecklingen gér staindigt framat
och under 2015 ska sjukhuset fortsitta
investera i ny utrustning till radiologis-
ka kliniken. Pensionsavgdngar pa kli-
niken skapar dessutom mojligheter for
nya specialister och ST-likare att for-
djupa sig i diverse subspecialiteter.

—Aven om det ir ett litet sjukhus
finns stora utvecklings- och forsknings-
mojligheter. Sjukhuset har en funge-
rande struktur, bra stimning och hog
kompetens bland medarbetarna, berit-
tar Johan Eriksson.

Johan Eriksson.

Foto: Pierre Eklund

B Den somatiska specialistsjuk-
varden ryms inom en gemensam
hélso- och sjukvérdsférvaltning. | 1&-
net finns tre sjukhus — Lanssjukhuset
i Kalmar, Oskarshamns sjukhus och
Vasterviks sjukhus. | férvaltningen
finns &ven ett Diagnostiskt centrum
som gor 4,5 miljoner analyser, un-
dersdkningar och behandlingar om
aret. Verksamheten ger underlag
och beslutsstéd fér nérmare 70 pro-
cent av alla medicinska beslut som
tas i sjukvarden. Har arbetar 250
medarbetare — bland annat Idkare,
laboratorieassistenter och biomedi-
cinska analytiker.

B Varje ar genomférs 265 000 15-
karbesck i forvaltningen.

Personalchef, Hélso-och sjukvérds-
forvaltningens ledning:

Magnus Johansson, 0480-814 89
magnus.johansson2@ltkalmar.se

Personalchef Lanssjukhuset i Kalmar
och Diagnostiskt centrum:
Sara Lindqvist, 0480-816 54,

sara.lindqvist@ltkalmar.se

Personalchef Oskarshamn

och Vasterviks sjukhus:

Hanne Danielsson, 0490-863 54,
hanne.danielsson@Itkalmar.se

“Har finns allt jag behdver”

STakaren Arwa Josefsson lIémnade Stockholm for AT, och senare
aven ST, i Landstinget i Kalmar I&n. Hon gér sin ST pa Borgholms

halsocentral p& Oland.

— P& en mindre ort finns goda majligheter att se individen i sitt
sammanhang — en vikfig férutsétining fér aft komma néra patienten

och férsté helheten.

Nir Arwa Josefsson tog beslutet att stu-
dera till likare dromde hon om att arbe-
ta internationellt. S& smaningom vixte
intresset for att folja egna patienter och
forsoka forstd dem i sitt sammanhang,
vilket gjorde att fascinationen for all-
manmedicin vicktes.

—Mainniskan kan liknas vid ett trdd.
Fler faktorer dn de vi ser med blotta 6gat
spelar in nir det kommer till fruktens dt-
barhet. Allminlikaren blir som den goda
tradgdrdsmastaren, som tar helheten i be-
aktande for att finna svar som forhopp-
ningsvis kan leda till att tradet bar frisk
frukt igen. I dialog med patienten tycker

jag detta dr det mest givande och intres-
santa med yrket, siger Arwa Josefsson.

Positivt bemott

Det var en ren ingivelse som gjorde att
hon sokte AT-tjinst hos Landstinget i
Kalmar lan. Hon blev positivt bemott
och ganska snabbt bestimde hon sig
for att dven gora sin ST i samma lands-
ting.

—Har finns allt jag behover. 1 Borg-
holm som ligger en bit fran lanssjukhu-
set far jag arbeta med bade akuta och
tidsbokade patienter, och med bra och
stottande personal.

Arwa Josefsson berittar om en ut-
vecklande arbetsplats med bra utby-
tesmojligheter mellan  kollegor. Tva
halvdagar i manaden traffas runt 25 ST-
likare med allmdanmedicinsk inriktning
for fortbildning.

—Jag tycker vi dr en engagerad ST-
grupp som har stort utbyte av varan-
dra. Det dr stimulerande att arbeta for
Landstinget i Kalmar lin. Kommunika-
tionen med kollegor idr god och det finns
en gemytlig kontakt med patienterna.

B Det finns ett 40-tal hélsocentraler i
Kalmar lan. Omkring trettio av dessa &r
landstingsdrivna, och ett tiotal drivs i privat
regi. Se lista pd Ltkalmar.se/halsocentraler
B Avstandet till Lanssjukhuset i Kalmar gér
att Borgholms hélsocentral har en omfat-
tande akutsjukvérd.

punpy3 ausly ojo4

Arwa Josefsson.

B Med stod frén primarvardsférvalt-
ningen &r Kalmar léns STlakare vérd
fér ST-dagarna i Kalmar 2016.

Personalchef:
Ann-Sofie Sjéstam, 0492-175 32,
ann-sofie.sjostam@ltkalmar.se
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Akut satsning pé specialister i Enkdping

Investeringar och utvecklad
organisation lockar nya ldkare

— Enkoping ar eft exempel pd& att inte enbart stora universitetssjukhus har specialiserade

akutlakare p& akuten. Nu, i januari 2015, anstdlls den forsta akutlakaren i vér nya safsning

p& STHakare. Fler félier och de kommer dessutom att f& jobba i helt nya lokaler, anpassade

fér var nya organisation, sager Pefer Glans, lakare och studierekior vid Lasarettet i Enkoping.

Glans och hans kollegor sammanstéller
nu en plan for akutlikare som stricker
sig fem och tio ar fram i tiden. Allt for att
garantera att de nyrekryterade likarna
ska fd den fortbildning och den yrkeskar-
ridr de 6nskar och ar kvalificerade for.

—Vi arbetar i ett vixande sjukhus
med en verksamhet som just nu utveck-
las dven organisatoriskt. Den som kom-
mer hit idag far chans till en attraktiv
tjanst och har samtidigt mojlighet att
paverka védr vdg framat. Man far inte
madnga sddana chanser i en yrkeskarriir,
konstaterar Peter Glans.

Akutmottagningen i Enkoping kom-
mer att ha en specialiserad akutldkare i
tjanst varje dag. Hen kompletteras med
ST- och AT-likare och kollegor pa jour.
Akutlikaren dr ansvarig och arbetar
aven kliniskt.

Ny akutsjukvard

—Minga som forsokt forandra akut-

Peter Glans ér sekfionschef for
akutmottagningen, som ingdr i
medicinskt cenfrum vid Enképings
sjukhus. Han dr ocksd studlierekior
f6r AHékarna och ansvarar fér sjuk-
husets stora satsning p& akutlékare.

Foto: Linda Karlsson

¢ Husla
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sjukvarden har lart sig den harda vigen
att man inte kan lira manniskor hur de
ska soka vard. Man soker till den vard
man kinner att man vill ha, med all
ritt. Det dr vi som maste anpassa var
bemanning, kompetens och vara arbets-
sitt till patienternas behov och onske-
mal, siger Peter Glans.

Den nya satsningen pd akuten gor
ett sddant arbetssatt mojligt. Allt borjar
med att de sokande sorteras ritt direkt,
sedan foljer mote med en (1) likare pd
akuten som loser patientens problem,
oavsett om patienten ar ett eller hund-
ra ar. Detta flode sparar tid och besvir
for patienten och gor att lakarna hinner
gora ett bittre jobb.

—Att vara en bra akutlikare kriver
sin speciella personlighet. Du maste
kunna improvisera, arbeta snabbt och
ha manga patienter igdng samtidigt. Det
ar inte ldnga utredningar man gor pd en
akut direkt. Men man ser snabba resul-

tat och kan hjilpa vildigt manga varje
dag, siger Peter Glans.

Lékarprogrammet

Forutom jobbet i Enkoping har Glans
tjanst som klinisk ldrare pd det presti-
gefyllda likarprogrammet vid Uppsala
universitet. Dir moter han ménga unga
studenter som ir intresserade av mojlig-
heterna att lingre fram studera till spe-
cialist inom akutsjukvard. Eftersom han
ar studierektor pa sjukhuset passar rol-
len honom perfekt.

—Som ung likare maste du tinka vitt
och brett direkt. Jobbar du som specia-
list har kommer du inte att mota vissa
sjukdomar som specialister pa andra,
storre, sjukhus moter. Med en tjanstgo-
ring pd akuten kan du f& mota precis
allt. Manga lockas av den tanken, och
jag ar drligt talat inte sen att uppmunt-
ra den. Jag vet ju hur roligt och stimu-
lerande jobbet ir, intygar Peter Glans

som forutom akutlikare ocksd ir nar-
koslikare.

Kompetensen
Det nya sittet att jobba byggs bokstav-
ligt talat in i vdggarna och gingarna.
Flodena av patienter och likarnas och
sjukskoterskornas arbetsplatser plane-
ras for att mota de praktiska krav de
nya principerna stiller. Samarbetet med
Primarvardens jourmottagning kommer
ocksa att forenklas i och med nybygget.
— Patienten ska inte bollas runt bland
olika specialister eller foras runt i kor-
ridorer. En skicklig akutlikare kan till
exempel anvinda sig av en ultraljudsap-
parat for att pd kort tid faststilla var ett
diffust magont kommer ifrdn. Man kan
kontrollera gallbldsan, hur hjirtat pum-
par och om det finns fri vitska i magen.
Akutlikare dr verkligen specialister i sin
egen ritt och det kinns riktigt bra att vi
som ett linsdelssjukhus kan vara med
och forbattra mojligheterna for de som
soker sig till oss att gora ett alldeles ena-
stdende jobb for vara patienter, konstate-
rar Peter Glans.

Lasarettet i Enkdping

B L&nsdelssjukhus, Uppsala lan.

¥ 540 medarbetare.

B Mdngfald och jamstalldhet i fokus.

B Arbetar enligt LEAN och Kaizen.

® Rekryterar AT-lgkare, ST-gkare och
Specialistlékare.

B Bygger ny akutmottagning.

B Utvecklar akutorganisationen.

www.lul.se

Lasarettet i Enkping
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Galderma for nytikna lékare

med hjdr

tat pé ratt stalle

En stor del av ménniskans livskvalitet hénger pé att huden mar bra. Det har Galderma,
ett internationellt lakemedelstéretag som inrikiar sig p& hudens sjukdomstillsténd, tagit
fasta p&. En av bolagefs manga dukfiga Iékare ar Cindy Wong:

— P& Galderma far jag min vetenskapliga nyfikenhet stillad samtidigt som jag kan
higlpa patienter att mé& battre i sin vardag.

I Uppsala ligger huvudkontoret for Gal-
”Global Aesthetic Center of
Excellence”, vilket blev resultatet da

dermas

svenska Q-Med forviarvades av Gal-
derma 2011. Q-Med har varit varldsle-
dande inom utveckling av hyaluronsyra
produkter for estetiska och medicinska
behandlingar.

Galderma fortsitter med satsningar
inom forskning och produktutveckling
for att behalla positionen som mark-
nadsledare.

Vid anldggningen i Uppsala arbetar i
dag over 400 anstillda med forskning,
utveckling, innovation, tillverkning och
marknadsforing av Galdermas estetiska
och korrigerande produkter.

For Cindy Wong, specialist i invar-
tes medicin och klinisk immunologi har
Galderma allt som hon kan 6nska sig av
en arbetsplats.

-Pa Galderma i Uppsala finns allt
fran grundforskning till tillverkning och
marknadsforing. Det skapar en rod trad
och ett helhetstdnk som fa andra likeme-
delsforetag kan uppvisa. Den fysiska nar-
heten till verksamhetens olika funktioner
bidrar till att jag fir en mycket storre
insyn och kunskap om hela likemedels-
processen, frin A till O. Det skapar en
stor produktkdnnedom och bidrar pd ett
overgripande plan starkt till hur val vi
kan utveckla och forbittra vara produk-
ter for att kunna hjilpa vara patienter att
ma bittre, siger Cindy Wong.

Ny svensk karrigr

Cindy Wong foddes i Hong Kong och ut-
bildade sig i Australien. Nar hon for 15
ar sedan kom till Sverige fick hon sitta
sig pa skolbdnken for att ldra sig svenska.

—Jag hade en hog position pa hilso-
departementet i Canberra, men for att
kunna konkurrera om jobben i Sverige
var det en nodvandighet — och en fram-
tidsinvestering — att forst satsa pd att
lara mig spraket i mitt nya hemland, be-
rittar Cindy Wong.

Sin svenska ldkarkarridr inledde Cin-
dy som medicinsk expert pd likeme-
delsverket i Uppsala. Efter fyra ar fick
hon mojligheten att arbeta pd Q-Med.

—Till en borjan ansvarade jag for kli-
nisk forskning och att utfoéra kliniska
studier. T takt med att foretaget vaxte,
och senare forvarvades av Galderma,
utokades ocksd mitt ansvarsomrade. I
dag dr jag medicinsk chef for en av Gal-
dermas affirsomrdden. Vi ingdr i en

global koncern och mitt arbete far nu-
mera avtryck i stora delar av virlden.

Forskning och utveckling inom Gal-
derma dar till stor del inriktad pa akne,
rosacea, psoriasis och andra steroid-
responsiva dermatoser, onykomykos
(nagelsvamp), pigmentrubbningar, hud-
cancer, samt medicinska estetiska och
korrigerande lésningar for &ldrande
hud.

— Vi fokuserar pd allt som handlar om
hud, men det betyder inte att vi sting-
er dorren for andra terapiomrdden. Det
finns sjukdomar dar en reaktion i huden
ar ett symtom pé ett djupare medicinskt
problem. Darfor maste vi tinka lingre
an det som visar sig pd kroppens utsida.

Olika specialister

Eftersom Galderma har en gedi-

gen forskningsplattform och ser bade
grundforskning och klinisk forskning,
marknadsforing och uppfoljning av pa-
tientsikerhet som viktiga arbetsomra-
den, finns det for den nyfikne likaren
stora karriarmojligheter.

Galderma grundades 1981 och har

i dag 34 dotterbolag i dver 80 lén-
der &ver hela varlden. Galderma har
tre afférsenheter: prescription, self-
medication, aesthetic and corrective.
Galderma investerar cirka 19 procent
av sin férsaljning fér att upptdcka och
ta fram nya mediciner och fé tillgang
till innovativ teknik. Galdermas fem
forsknings- och utvecklingscentrum
ligger i Frankrike, Sverige, USA,
Schweiz och Japan. De spelar en
viktig roll fér att upptécka och ta fram
innovativa medicinska hudvardslés-
ningar fér den globala marknaden.
P& de nordiska marknaderna finns
lkemedel fér behandling av ett flertal
hudsjukdomar sasom akne, rosacea,
psoriasis, nagelsvamp och vartor.
Bolaget har dven lakemedel och pro-
dukter fér estetiska behandlingar.

Galderma
Seminariegatan 21
752 28 Uppsala

Tel: 018- 474 90 00
www.galderma.com

GALEERMA

— Att rotera mellan olika funktioner i
foretaget, och bredda sin kunskap, upp-
muntras. Tack vare att Galderma ar ett
internationellt foretag finns det ocksd
stora mojligheter att arbeta pa en glo-
bal marknad med framfor allt fran USA
till Frankrike och Schweiz som mojliga
arbetsorter.

For likare som onskar soka sig till
Galderma ar det en fordel att ha en der-
matologisk specialistutbildning,
aven andra specialister ar efterfragade.

— Eftersom vi dven utvecklar likeme-

men

del med botulinumtoxin ar det exem-
pelvis viktigt att ha duktiga neurologer
knutna till verksamheten. Utover der-
matologi, finns det manga specialister

som skulle kunna tillféra mycket till fo-
retaget.

Det basta med jobbet ir enligt Cindy
Wong att det alltid hander nadgonting nytt.

—Det finns alltid nya problem att l6sa
och instillningen bland medarbetarna ir
att ingenting dr omojligt. For mig erbju-
der jobbet pd Galderma det basta av tvd
virldar. A ena sidan kinns det som ett
universitetsjobb dir mitt utvecklingsar-
bete vilar pa en stark vetenskaplig grund.
Parallellt kan jag dgna mig at att forbatt-
ra och utveckla produkter for att hjil-
pa fler manniskor till ett battre liv. For
i grund och botten handlar dven mitt ar-
bete om det som alla lakare brinner for:
att hjdlpa andra, avslutar Cindy Wong.

— Exakt vad morgondagens
arbete kommer alf innebdra Gr
pd eft posifivt scitt Sppet, effersom
styrelsens évergripande ambition
dr aff uiveckla féretaget inom
hela hudvérdsomrddet fér att for-
béttra patienters livskvalitet, séger
Iéikaren Cindy VWong.

Foto: Dan Pettersson
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Teamarbete skapar béade nojda
patienter och medarbetare

— Jag var lite orolig for aff Iékaryrket skulle innebéra mycket ensamarbete, men
s& ar det inte har. Verksamheten &r indelad i vardteam och vi arbetar mycket
fillsammans. Teamen gér ocksd aff vi lar vi oss mer av varandra, sdger Llena
locrantz, AHdkare vid Vardeentralen City i Eskilstuna.

ST-ldkare Sedigheh Mazloumi-Kavka-
ni har arbetat pa Vardcentralen City
sedan 2010. Hon arbetade tidigare pa
en klinisk fysiologisk avdelning och
ville rikta in karridren mot hjartun-
dersokningar, men bytte efter tvd ars
ST-tjanst pd avdelningen till allmin-
medicin.

—Jag saknade patientkontakten och
det kliniska arbetet och ar glad att jag
hamnade pd VC City. Vi har ett bra
chefskap och en god medicinsk ledning
vilket skapar ett positivt, utvecklande
arbetsklimat och en losningsfokuserad
och dppen attityd som gor att man mar
bra. Jag rekommenderar hjirtligt min
vardcentral till alla som soker en bra
utbildnings- eller arbetsplats dir man
vaxer och utvecklas, bdde i sin profes-
sion och som manniska.

For Linnea Larsson, som gor sin ST-
utbildning pa Vardcentralen City, var
det frimst verksamhetens barnavards-
och familjecentral som lockade

— Efter att jag blivit legitimerad lika-
re arbetade jag ett 4r pd barnkliniken
i Eskilstuna. D& hade jag bland annat
BVC hir och lirde kdnna nagra med-
arbetare i samband med det. Till saken
hor att jag alltid tankt pd primarvarden
som en mojlig specialitet for mig. Nar
jag fick tips frain BVC-skoterskan att de
sokte folk sa slog jag till!

Ocksd Linnéa framhéller den posi-
tiva arbetsmiljon.

—Aven om det, som i resterande
delar av varden, dr begransat med re-
surser och stora behov priglas verk-
samheten av en trevlig atmosfir och
omtianksam stimning. Det finns en

f

Sedigheh Mazloumi-Kavkani, STckare, Llena
locrantz, ATékare och Linned Larsson, ST

Iékare vid Véardeentralen City i Eskilstuna.

Foto: Géran Strandsten
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anda och ett driv till att standigt for-
battras.

Familjecentralen, som ar ett samar-
bete mellan Eskilstuna kommun och
Landstinget Sormland, ar ett konkret
resultat av ett lyckat forbattringsar-
bete. Grundtanken var att alla barn-
familjer borde kunna erbjudas olika
tjanster pa ett och samma stille. Har
samverkar nu barnmorskemottagning,
barnavéardscentral, 6ppen forskola och
socialtjanst. Véardcentralen ir ocksd
hbt-certifierad, vilket innebar ett syn-
liggorande av att en organisation ar-
betar strategiskt i syfte att erbjuda en
god arbetsmiljo for anstillda och ett
respektfullt bemotande av patienter,
klienter och brukare utifran ett hbt-
perspektiv.

Teamarbete

Utvecklingsarbete dr nagot som upp-
muntras av ledningen och verksam-
heten har natt erkiant langt pd en rad
olika omrédden.

—Forutom familjecentralen har vi
specialmottagningar for patienter med
diabetes, astma och KOL samt demens.
Dessutom kan vi erbjuda kvalificerad
hjilp for den som vill sluta roka eller
snusa eller vill ha rddgivning for att
dndra sina livsstilsvanor i en mer hal-
sosam riktning, berattar Sedigheh.

Virdcentralen erbjuder ocksa alla
sina patienter en fast vardkontakt i ett
team. Syftet ar att patienten alltid ska
fa att triffa samma personal vid sina
planerade besok. Teamet bestar av tre
likare, tvd distriktsskoterskor och en
sjukgymnast. Har finns aven, liksom

—’

pa de flesta andra vardcentraler arbets-
terapeut, kuratorer, psykolog, psyko-
terapeut, dietist, underskoterskor och
medicinska sekreterare.

Bra betyg
Lena Locrantz dr AT-likare och gor sitt
sista halvar i utbildningen inom pri-
marvarden.

— Att jag sokte mig hit beror framst
pa att jag ar intresserad av utvecklings-
arbete och forskning och hade hort av
andra att det hir dr en framat vardcen-
tral.

For hennes del har forviantningarna
infriats med rage.

—Jag har varit med i ett utvecklings-
arbete under hosten, det dr inte helt
vanligt att AT-ldkare far vara det. Det
kdnns extra kul eftersom det dr nigot
jag stravat efter. Projektet handlar om
hur man kan forbittra varden for, och
kommunikationen med, patienter som
har kroniska sjukdomar. I det hir fallet
har vi varit inriktade pa KOL.

Ett gott betyg till verksamheten ar
att varken Sedigheh, Lena eller Linnéa
har ndgra planer pd att soka sig vida-
re. Tvartom, samtliga vill fortsitta sin
egen utveckling som likare och anvin-
da sina kunskaper till att fortsitta for-
battra verksamheten pa Vardcentralen
City.

—For mig som AT-likare har det
varit vildigt bra att jobba i team. Det
finns det alltid nigon jag kan vinda
mig till. Teamarbetet bidrar bade till
att skapa bra vérd for patienterna och
ett trevligt och stodjande arbetsklimat
for oss medarbetare, konstaterar Lena.

Bygger broar
samhdlle och

For tva ér sedan bérjade lakaren
Alas Abdikarin p& vérdcentralen i
Navertorp. Néagot som har betytt
mycket bade for verksamhet och
patienter. Alas har med sin soma-
liska bakgrund kommit att fungera
som en brobyggare mellan sam-
hallet och den svensksomaliska
befolkningen i omr&det.

Pa vardcentralen Navertorp i Katrine-
holm har man ling erfarenhet av att
verka i ett invandrartitt omrade och ta
hand om manniskor frdn andra linder.
Men nir den somaliska gruppen vix-
te kraftigt for ndgra dr sedan blev det
tydligt att de kulturella skillnaderna
var stora, och inte helt litta att hante-
ra. Missforstand och kulturkrockar var
mer regel an undantag. S& nar Sveriges
Kommuner och Landsting startade pro-
jektet Vard pa lika villkor, som syftade
till att hitta nya arbetssitt for att skapa
en mer jamlik primdrvérd i resurssvaga
omrdden, var vdrdcentralen i Navertorp
inte sena med att anmala sitt intresse.
Projektet startade hosten 2011 och re-
sulterade bland annat i att personal
frén vardcentralen borjade besoka SFI,
svenskundervisning for nyanldnda, for
att informera om egenvard, hilsa och
sjukvdrd. Man startade dven forild-
ragrupper for patienter med somalisk
bakgrund pé barnavardscentralen.

Den riktiga utvixlingen kom nir
somaliafodde likaren Alas Abdikarin
knackade pd dorren och sokte jobb.
Resten dr vad man brukar kalla for his-
toria. Vardcentralen i Navertorp fick
inte bara en ny likare med somalis-
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mellan vard,
patienter

ka sprakkunskaper, verksamheten fick
aven en brobyggare mellan samhillet
och den svensksomaliska befolkningen
i omradet.

—Mainga av patienterna kommer
frén krigshirjade omrdden och har ett
trauma i botten, kanske dven psykisk
sjukdom, ndgot som for Gvrigt ar tabu i
Somalia. Jag gor mitt basta for att for-
std och ge dem den omsorg som de har
ratt till och behover, siger Alas Abdi-
karin.

Multikulturellt

Sjalv flydde han frdn Somalia vid 17
ars dlder och hamnade i Norge. Dar ut-
bildade han sig till sjukskoterska, laste
sedan filosofi och statskunskap pa uni-
versitet och arbetade samtidigt inom
dldreomsorgen. Nagra ar senare utbil-
dade han sig till lakare.

Alas Abdikarin, Iékare vid
vardcentralen Névertorp i
Katrineholm.

Foto: Lars-Ove Térnebohm

—Jag har varit en av dem. Det dr svart
att komma till ett nytt land och ett nytt
sprak. Man madste ge sig sjilv chansen
och kdmpa. Har pd vardcentralen kan-
ner jag att jag gor nytta. Mitt arbete som
likare handlar om mycket mer dn medi-
cin. Sverige har blivit ett multikulturellt
samhille som kriver speciell kunskap
och erfarenheter bortom sjalva vardbi-
ten. Som ldkare maste du ha forstielse
for andra kulturer.

Alas sjalv vill fortsitta att utvecklas
och hoppas pé att snart kunna paborja
sin ST-lakarutbildning.

—Jag vill specialisera mig pa all-
mianmedicin och arbeta kvar hir pd
vardcentralen i Navertorp. Jag trivs
oerhort bra med bade kollegor och
patienter och inte minst med Katrine-
holm, en fin stad som har blivit mitt
nya hem.

Landstinget Sérmland &r en av lanets stérsta arbetsgivare med cirka 7 200 medar-
betare utspridda i lénet. De allra flesta jobbar med arbetsuppgifter relaterade fill
halso- och sjukvarden pa ett av lénets fyra sjukhus, nédgon av de landstingsdrivna

vardcentralerna eller inom folktandvarden.

Landstinget Sérmland &r det dppna landstinget som jobbar fér jémlik halsa och le-
vande kultur i en héllbar, livskraftig region. Vi satsar pé att vara Sveriges friskaste
I&n 2025. For att n& dit gor vi eft omfattande kvalitetsarbete som innebér nya arbets-

satt och 18sningar.

Utvecklingstakten &r hog, likasé ambitionen om att ta till vara ny teknik, ompréva ar-
betsmetoder och satsa p& var FoU verksamhet.

Kontakt:

Aina Nilsson, divisionschef for PV
Tel: 070-663 71 01

E-post: aina.nilsson@dll.se

Lilian Andersson, PAkonsult PV
Tel: 0155247477

E-post: lilian.andersson@dll.se

LANDSTINGET
SORMLAND

Repslagaregatan 19, 611 88 Nyképing
Tel: 015524 50 00
www.landstingetsormland.se

Liten vardcentral med
héga ambitioner

Vardcentralen i Mariefred ér en liten vérdcentral med hég kompetens.
Arbetsgladie och en uttalad ambition om aff verka for standig
forbattring kannetecknar verksamheten dar patienterna alltid kommer i

framsta rummet.

Cristina Cretu ar distriktslakare och
har arbetat pa vardcentralen i Marie-
fred i snart sex ar. Under de gingna
dren har hon gjort ndgra inhopp pé an-
dra vardcentraler, mest for att prova pa
hur det ar att arbeta pd andra stillen.
Utflykterna har stirkt hennes uppfatt-
ning om att hon hamnat pd ratt plats
redan fran borjan.

—Vi dr en liten vardcentral, vilket
skapar en stor nirhet till vara patienter.

Det finns ocksd stora mojligheter att
styra sin egen arbetssituation samtidigt
som man vilkomnar nya tankar och
idéer som kan forbittra verksamheten
ytterligare.

Vérdcentralen bestdr i dag av sam-
mansvetsat team pa cirka 40 personer,
hdr ingar ldkare, distriktsskoterskor,
sjukskoterskor, underskoterskor, sjuk-
arbetsterapeut,
psykolog och medicinska sekreterare
dar alla fyller en viktig roll.

—Det ar en vildigt stabil och trygg
miljo att arbeta i.

Hir far hon medhall av Sara Ullskog
Frost som borjade arbeta pd vardcen-
tralen i Mariefred direkt efter avslutad
AT-tjanstgoring i juni 2008. Just nu ar

gymnaster, kurator,

hon i slutet av sin ST-utbildning.

—Jag ar uppvuxen i Mariefred och
hade hort mycket gott om vardcentra-
len. Efter fem ar i verksamheten vet jag
att ryktet talade sant. Eftersom det ar
fem mil till nirmaste sjukhus sa far vi
en vildig variation pd patienter. Det
blir faktiskt lite av glesbygdsmedicin
ibland, hit kommer patienter med bade
hjartinfarkter, aortaaneurysm och an-
dra allvarliga, akuta tillstind. Eftersom
det tar 15 minuter innan ambulansen
ar hdr sd fir man ha en mini-akutmot-
tagning och ta hand om mycket som

man normalt inte gor pd en vdrdcen-
tral.

Aven Cristina uppskattar variatio-
nen i arbetet.

—Vijobbar dven pd BVC en halv dag
per vecka, vilket innebar att jag under
en vecka moter allt frin sma barn pd
fyra veckor till patienter som ir over
100 &r. Det dr bdde utvecklande och
berikande.

Akademisk vérdcentral
Verksamheten dr numera en s.k. aka-
demisk vardcentral, dir universitet och
landsting gemensamt bedriver forskning.

—Vi har redan innan vi blev en av
Sormlands forsta akademiska vardcen-
traler gjort flera forskningsprojekt och
forbattringsarbeten. Ett exempel pd
forbattringsarbete dr den lattakut som
Cristina och jag tillsammans med ett
antal andra medarbetare skapat har pa
véardcentralen. Ndgot som bl.a. resulte-
rat i en mer ldttillganglig vard for pa-
tienterna som kan komma in och fa en
bedomning bade enklare och snabbare
an forut, sdger Sara.

Bade Cristina och Sara uppskattar
att nya idéer tas till vara och att verk-
samhetsledningen gidrna lyssnar till och
uppmuntrar forslag som kan forbattra
verksamheten.

—Min drém dr att vi ska kunna ska-
pa en familjecentral. Vi har ju redan
BVC, sa det handlar om att utveckla
verksamheten och skapa nya rutiner
ddr man i team med skoterskor och la-
kare kan ta emot gravida kvinnor och
deras barn tillsammans. Forslaget har
tagits emot positivt, dn dterstar det en
del pappersarbete men inom fem &ar
hoppas jag att vi har en familjecentral
pd plats, sager Cristina.
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Sara Ullskog Frost, STcikare och
Ciristina Cretu, distriktslcikare vid
vérdcentralen i Mariefred.

Foto: Per Sandberg
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P& Capio kan
man gora skillnad

Det humanistiska helhetsperspektivet och méjlighet att folja
patienter genom livets alla skeden drog Diana Faisal och
David Gatestrand fill allmanmedicin.

P& Capio f&r de majlighet aft utvecklas i yrket och aff

péverka sin arbetssituation.

Diana tar emot pd Capio vardcentral i
Liding6 centrum. Efter ett ars vikariat
pa Brommageriatriken och AT pd Ka-
rolinska sjukhuset gjorde hon sin ST
pa Capio Nirsjukvard och sedan ett
par ar tillbaka ar hon firdig specialist
i allmidnmedicin. Idag arbetar hon som
distriktslikare och medicinskt ansvarig
lakare pa vardcentralen.

—-P4 Capio fir man snabbt avance-
ra och ta ansvar. Ledning och chefer ir
lyhorda och later sina medarbetare ta
plats och uttrycka dsikter och onskemal.
Man féar verkligen chans att utvecklas
i professionen och paverka sin karriar.
Det dr ocksa mycket bra villkor vad gél-
ler arbetstider och 16n, sdger hon.

Diana berittar att som ST-ldkare fick
hon stort svangrum att sjilv vara med
och utforma tjanstgoringen pa Capio
och randningarna.

—Jag fick styra valdigt mycket sjilv
i samrdd med min handledare och fick
ett stort stod och uppmuntran. Det gavs
ocksd mycket tid att gd pa foreldsning-
ar och annat i utbildningssyfte. Arbets-
bordan med patienter var vildigt rimlig.
Det var en fantastiskt bra tid och jag ut-
vecklades enormt, bade personligen och
professionellt.

Helhetsansvar

For Diana var det ett sjdlvklart val att
arbeta inom primédrvarden. Mojlighe-

ANTININGSD R %

ten att arbeta med ett brett spektrum av
sjukdomar, att ta ett helhetsansvar for
patienten och att arbeta forebyggande
var avgorande.

—Inom primarvarden arbetar vi med
patienternas hela livssituation och trif-
far dem under ling tid. Det ger ett
helt annat djup i patientkontakten an
ménga andra specialiteter och ar vil-
digt stimulerande. Det dr dessutom en
otroligt varierad specialitet, dir vi far
se alla sorters tillstind, frin sma dkom-
mor till riktigt allvarliga sjukdomar, si-
ger Diana.

Aven David Gétestrand drogs till all-
minmedicin eftersom han vill arbeta
utifran ett humanistiskt perspektiv och
ha den medicinska bredd som distrikts-
lakarrollen ger.

—Den ena dagen ir aldrig den andra
lik. Ménga specialiteter blir bara smala-
re och smalare, men inom allminmedi-
cin dr det tvartom. Dessutom ar det allt
mer fokus pé primdrvarden, som far en
allt viktigare roll i takt med att sjukhus-
véarden blir mer hogspecialiserad, siger
David.

Positiv erfarenhet

David vikarierade pd en vérdcentral
fore AT och nir han var fardig likare
bestimde han sig for att soka ST inom
primarvarden. En kollega rekommende-
rade honom att soka till Capio och han

Diana Faisal, distrikts-
léikare och medicinskt
ansvarig Iékare pd
Capio vérdcentral i
Lidingd centrum.

David Gétestrand, Icikare
pé Capio Citykliniken i
Helsingborg.

Foio: Carlmagnus Johansson

genomgick den fem ar ldnga tjanstgo-
ringen pé Capio i Helsingborg.

—Det var en enormt positiv och ut-
vecklande erfarenhet att gora ST pa Ca-
pio. Man tar utbildningen pa allvar, ser
till att randningarna och olika obliga-
toriska moment fungerar. Dessutom har
man regelbundna uppfoljningar och mo-
ten for att stimma av, siger David.

I hostas blev David firdig specialist
och forutom sin likartjanst pa Capio
Citykliniken i Helsingborg vikarierar
han som studierektor for ST-likare i
Region Skéne. Precis som Diana lyfter

Capiokoncernen ér ett av Europas
ledande hélso- och sjukvérdsfsretag,
med sjukhus, specialistkliniker och
vérdcentraler. Féretaget har nérmare
12 000 medarbetare i Sverige, Norge,
Tyskland och Frankrike. | Sverige har
Capio ett akutsjukhus, tre ndrsjukhus,
24 mottagningar inom specialistvard,
21 psykiatrimottagningar och 78 vard-
centraler. Capio Narsjukvard erbjuder
kvalificerad vard inom allménmedicin

™

han fram de stora utvecklingsmojlighe-
ter som Capio erbjuder.

—Man far paverka och det finns verk-
ligen en vilja att tillmotesga enskilda
medarbetares onskemdl. En klar fordel
ar att det ar ett stort foretag, vilket ger
trygghet och ménga olika karriarmoj-
ligheter. Samtidigt dr Capio valdigt oby-
rdkratiskt, med korta beslutsvdgar och
hogt i tak. Verksamhetsforbattrande ar-
bete prioriteras och det dr enormt kul
och stimulerande att fi vara en del av
en organisation diar man verkligen kan
gora skillnad.

och specidalistsjukvérd, med fokus pd
tillganglighet, bemétande och god
medicin.

www.capio.se

@ Capio
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Kumla banar végen for en svensk lékarkarriar

P& Kumla vérdeentral ges varje &r manga lakare den viktiga grunden
fér en framtid inom svensk primarvard. Har erbjuds Iékare med
utléindsk utbildning aff & fianstgéra under handledning.

Maénga unga svenskar viljer idag att stu-
dera medicin utomlands men vill efter
utbildningen dtervinda hem till Sverige
for att arbeta. Lakarlegitimation fran

Kumla vérdcentral har 20 000 lis-
tade patienter och hér till Region
Orebro Lan. Varje halvar valkomnas
tre legitimerade lékare som har sin
grundutbildning i utlandet att g& det
arslénga sa kallade pre-ST-program-
met med start p& Kumla Vérdcentral.
Modellen har visat sig fungera bra
och Kumla vérdcentral har fétt bade
ministerbesdk och flera intresserade
péhélsningar frén lokala politiker.

Vill du veta mer om programmet eller
soka lediga platser, kontakta lékar-
rekryterare Gunilla Merin-Pettersson.
Tel: 070-380 81 60

E-post: gunilla.merin-petersson@
regionorebrolan.se

www.regionorebrolan.se

&‘ Region Orebro lan
D

< ' Primarvarden

ett annat EU-land leder direkt fram till
en svensk likarlegitimation men for den
som har all sin erfarenhet av yrket och
varden utanfor Sverige dr det svart att
direkt starta en specialistutbildning i all-
manmedicin hdr. Samma svarighet kan
dven utlandsfodda likare ha som flyttat
till Sverige. Kumla vardcentral har dar-
for tagit fram en modell for introduk-
tion av utlandsutbildade likare.

—De hir likarna ar ett viktigt och
nodvindigt komplement till primir-
vardens ST-forsorjning, sidger Annika
Roman, verksamhetschef pd Kumla
vardcentral.

Fullt fokus p& handledning
Programmet dr 12 manader lingt och
inleds med att ge en god inblick i hur
den svenska varden fungerar i stort,
hur journalsystemen anvinds och annat
praktiskt. Efter nigon ménad far lika-
ren ta emot patienter med kroniska
sjukdomar och efterhand mer akuta
drenden.

—Vir satsning pa handledning 4r det
som framst utmarker var modell. Varje
dag dr en av véra ordinarie likare helt

fri frin patienter och avsitter da all sin
tid till att vara ett stod for vara utlands-
utbildade likare, forklarar Lennart
Svird, distriktslikare och bitridande
verksamhetschef pd Kumla vardcentral.

Efter sex manader inom primdrvar-
den féar likare som bedoms ha de medi-
cinska fardigheter som krivs ga vidare
med sex mdnaders tjanstgoring pa ett
sjukhus inom regionen, tvd manader
vardera inom medicin, kirurgi och psy-
kiatri. Sammantaget, efter ett avslutat
ar, ar ldkarna redo for att gora ST i all-
manmedicin.

—Det dr resurskravande att vara en
utbildningsvardcentral men vi ar over-
tygade om att det ar lonsamt i langden.
Négra som vi introducerat kan ju om
nagra ar komma tillbaka hit till oss och
soka jobb som distriktslikare, siger
Annika Roman.

Uppskattad internationell karaktér
Forutom att det ST-forberedande pro-
grammet for utlandsutbildade likare
ar en langsiktig rekryteringsstrategi for
hela regionen har Kumla vardcentral
berikats som arbetsplats av sin mul-
Har
likare fran linder som Ungern, Ruma-

tikulturella prigel. samarbetar

nien, Slovakien, Grekland, Ryssland,
Egypten och Sydafrika.

UOSSIB 8SSD] [0j0,

Llennart Svérd, distriktslcikare och bitrd-
dande verksamhetschef och Annika Roman,
verksamhetschef p& Kumla vérdcentral.

- Det skapar en storre vidsynthet och
okad acceptans for olikheter, sdger Len-
nart Svird.
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Mét utmaningar inom psykiatrin

Vid den psykiatriska universitetsklini-
ken i Umed finns goda majligheter
fill s&val karrigrutveckling som vida-
reutbildning och forskning. Fragar
man de som arbefar dar &r det
dock den goda stémningen och
ndra kommunikationen som ar det
vinnande konceptet.

Efter att Lars Hogberg tagit examen
som ldkare var det inte psykiatrin som
ldg honom varmast om hjartat, men
ndgot klickade i honom vid psykiatri-
placeringen under AT-tiden.

—Det var oerhort spannande och nar
jag blev firdig med min AT 1995 sokte
jag ett vikariat inom psykiatrin i Umea.
Mottagandet var positivt och psykiatrin
blev allt mer intressant och utmanande.
Nir kliniken mirkte hur ivrig jag var sat-
sade de dessutom p4 att utveckla mig, s&
jag lirde mig valdigt mycket vildigt fort.

Utrymme for specialistutbildning
Idag arbetar Lars som Overlikare pd
beroendepsykiatriska  mottagningen.
Han beridttar att kliniken soker bade
ST-likare och specialister med intresse
inom psykiatrin och framhéller att
Umedpsykiatrin dr en stor organisation
med manga mojligheter.

linda Henriksson och Lars
Hégberg pd psykiatriska
universitetskliniken i Umeg.
Foto: EdelPhoto

=

—Vi har en omfattande verksam-
het varav ndgra mottagningar som det
enbart finns ett fatal av i Sverige, sa det
finns utrymme for att specialistutbilda
sig om det dr vad man siktar pa. I viss
mén kan man skraddarsy sin utbildning
pd plats och det finns enormt mycket
kunskap samlad hir. Det skiljer oss fran
maénga mindre kliniker.

Flexibel och 6ppen stdmning

Lars kollega, Linda Henriksson, har
varit fardig specialist i ett 4r och arbetar
for narvarande pa bade akutverksamhe-
ten och mottagningen for unga vuxna.

—Jag vikarierade pa psykiatriska kli-
niken har i ett r innan AT och trivdes
sa bra med bade handledning och kolle-
gor att jag ville komma tillbaka. Stim-
ningen ar flexibel och samarbetsvillig,
vilket jag dr overtygad om kommer sig
av att vi har s& nira kommunikation
mellan 6ppen- och slutenvarden. Det i
sin tur beror pd att vi gjort insatser for
att forenkla och forbattra arbetsflodet —
bland annat har vi satsat pa forandrade
rutiner och initierat morgonmoten och
resultatet har varit valdigt bra.

Biade Lars och Linda ar 6verens om
att de som kommer till kliniken har stor

Psykiatriska kliniken vid Norrlands uni-
versitetssjukhus i Ume& &r Norrlands
stérsta psykiatriska klinik med drygt
400 anstdlla. Kliniken kan erbjuda

en trevlig och utvecklande arbetsplats
med hdg kompetens hos kollegor och
medarbetare. Kliniken innefattar en
stor allménpsykiatrisk verksamhet med
fyra v&rdavdelningar och et flertal
specialiserade dppenvardsmottagning-
ar och behandlingscentra. Vi har en
Rattspsykiatrisk enhet som innefattar
en vérdavdelning, en utredningsen-
het och en liten dppenvérd. For vidare
information om kliniken och kontakt se
www.vll.se

Vésterbottens lans landsting
901 89 Umed

Tel vxI: 090-785 00 00
landstinget@vll.se

www.vll.se

V VASTERBOTTENS
LANS LANDSTING

potential att fa eget ansvar tidigt om de
bara visar framfotterna.

—Man fir snabbt komma in och driva
en utveckling hir. T och med att Umed
ar en universitetsklinik ar det ett vildigt
positivt klimat vad giller forskning och
utbildning, dven i kombination med kli-
nisk verksamhet, avslutar de.
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Hemsjukvard i framkant pé Praktikertjcinst

Siukvarden férandras i snabb takt och allt fler Gven svart sjuka patienter

far mojlighet att vardas i sina hem.

P& Praktikertianst NLA RA. AB utvecklas framtidens innovativa
hemsjukvard, med starka team och tydlig patientfokus.

Framtidens sjukvdrd kommer i allt stor-
re utstrackning att bedrivas i hemmen.
En aldrande befolkning och allt mer
hogspecialiserad slutenvard ar tva fak-
torer som driver utvecklingen, men det
finns dven andra orsaker.

—Traditionellt har hemsjukvarden
framst tagit hand om ildre multisjuka
patienter och personer i livets slutskede.
Idag har vi helt andra mojligheter att ge
hogst avancerad hemsjukvard for sva-
ra kroniska tillstdnd, i nira samarbete
med slutenvdrden. Vi har mdnga unga
patienter och ett vildigt brett spek-
trum av sjukdomar, beridttar Thays Ale
Gonzalez, likarchef pd Praktikertjanst
N.A.R.A. AB ASIH Syd.

Praktikertjinst N.A.R.A. AB erbju-
der nirsjukvard, aldresjukvérd, rehabi-
litering, palliativ slutenvard och ASIH,
avancerad sjukvard i hemmet. ASIH ex-
panderar idag mycket snabbt och erbju-
der manga mojligheter for likare som vill
arbeta sjilvstindigt och inom en nytin-
kande och dynamisk organisation. Ar-
betet sker i tvdrprofessionella team, dir
ldkaren har en ledande roll. Verksamheten
ligger i framkant for att skapa innovativa
losningar for morgondagens utmaningar
inom den patientnira varden.

Lyhordhet
—En nyckelfraga ar att vara lyhord for
och anhorigas

patientens onskemal

utan att gora avkall pd medicinsk evi-
dens och siakerhet. Vi jobbar kontinu-
erligt med kvalitetsforbattring och med
att skapa ratt verktyg for en hogkvalita-
tiv vard, exempelvis genom ett effektivt
IT-system, ndgot som dr helt avgérande

for en val fungerande hemsjukvard, sa-
ger Elisabeth Norén, lakarchef pd ASTH
Norr samt utvecklingschef.

Thays ar geriatriker och internmedi-
cinare i botten och Elisabeth dr allman-
medicinare. Bdda drogs till ASIH for att
det ar ett omrdde som kriver stor med-
icinsk bredd och kompetens och dir
man som enskild likare har stora moj-

Praktikertjanst N.A.R.A. AB &r ett helagt ligheter att paverka, berattar de.

dotterbolag till Praktikertjénst AB, ett koo-
perativt och entreprendrsdrivet vardbolag
och den stérsta koncernen inom privat
halso- och sjukvard och tandvard i Sverige.

Praktikertiéinst N.A.R.A. AB &r en stor ak-
tdr inom sjukvarden i Stockholms lén, med
ASIH som en starkt expanderande del av
verksamheten. Idag bedriver ASIH verksam-
het i norra, sédra och véstra delen av ldnet.

P, Praktikertjanst NARA.

—Det ar en otroligt viktig vardform,

NARSJUKVARD + ALDRESIUKVARD _gsmsr’
r——

AR AR som kommer att fi dnnu storre bety-

" delse i framtiden. ASIH har en vildigt
www.praktikertjanstnara.se

konstruktiv arbetskultur, dir goda idéer
verkligen uppmuntras och tillvaratas.

Mindre sjukhus ger stérre méjligh

Vid Skaraborgs Sjukhus kom-
bineras det lilla med det stora.
Sjukhuset som har verksamheter
vid fyra orter kan erbjuda sfora
mojligheter fill bade egen utveck-
ling, férbattringsarbete, forskning
séval som intressant kliniskt arbete
inom eft 30+al medicinska spe-
cialitefer.

Krister Lofving dr enhetschef for aneste-
si/intensivvardsverksamheten pd Skara-
borgs Sjukhus. Han har ling erfarenhet
och understryker att Skaraborgs Sjuk-
hus har gett honom ménga chanser att
prova nya saker.

—Fordelen med att arbeta pa ett lite
mindre sjukhus ar att det ger dig storre
maojligheter till snabb utveckling. Du far
tidigare ta ett storre ansvar. Samtidigt

har Skaraborgs Sjukhus en av Sveriges
storsta akutmottagningar och ar ledan-
de inom flera specialiteter, si utmaning-
ar finns det gott om.

Talande for att Skaraborgs Sjukhus
ar en arbetsplats som ger bade en utma-
ning och variation r att vi tenderar att
fa behalla de likare som kommer hit.
Sjdlv gjorde jag exempelvis min AT-
tjanst pd Skaraborgs Sjukhus och en
aspekt som gjorde att vardsektorn har
utmairkte sig, var just alla de mojlighe-
ter som stod 6ppna for medarbetarna.

For den forskningsintresserade dr Ska-
raborgs Sjukhus ocksd ett lagom stort
sjukhus som passar mycket bra i kliniska
studier dd vi har ett intressant patientflode
och ett lagom stort upptagningsomrade.

Néra kommunikation
Asa Alsio, overgripande studierektor

och infektionslikare péd sjukhuset, och
Emelie Ottosson, delkursansvarig for
kursen gynekologi och obstetrik, hal-
ler med Krister om att verksamheten
ar vdlorganiserad och att mojligheterna
att paverka ir stora. Asa framhaller de
korta beslutsvigarna som en viktig del i
sjukhusets goda arbetsklimat.

—Likarna hér har ett brett kliniskt
kunnande och flera har spetskompetens
inom olika omrdden. Det ges mdinga
tillfdllen att lara sig mycket av sina kol-
legor da vi har bra och nira kommuni-
kation inom organisationen.

For knappt tva ar sedan hade vi for-
mdnen att fa etablera lakarutbildningen
i storre omfattning pa Skaraborgs Sjuk-
hus, som fjirde nod i Goteborgs Univer-
sitets likarutbildning. Det har inneburit
ett lyft for alla personalkategorier da ut-
bildningsfragor och inte minst vikten av

© NextMedia

L

Emelie Ottosson, Kiister 15fving och
Asa Alsié p& Skaraborgs sjukhus.

god handledning har hamnat i fokus pa
ett tydligare sitt.

Lyhdrdhet och méngfald

—Personligen upplever jag en stor ly-
hordhet fran chefer och ledningshall nir
det giller behovet av att satsa pa utbild-
ning, utveckling och forskning. P4 sikt

Skaraborgs Sjukhus (SkaS) har verk-
samhet pé fyra orter i Skaraborg:
Falképing, Lidkdping, Mariestad och
Skévde. Sjukhuset har cirka 4 200
anstéllda som tillgodoser behovet
av specialiserad hélso- och sjukvard
fér invénarna i Véstra Gétalands-

regionen med ndromradet som Y
bas. Vérdegrunden fér Skaraborgs

Sjukhus utgdr frén att alla, séval pa- \ 4
tienter, anstdllda som ndrstdende har
réitt till respekt och arlighet; omtanke
och trygghet; delaktighet och ge-
menskap; utveckling och forstéelse.

VASTRA
GOTALANDSREGIONEN
SKARABORGS SJUKHUS

ger det ett battre arbetsklimat vilket
okar potentialen att knyta manniskor
med olika bakgrund, kon och etnicitet

Skarab Sjukhus — Falképing,
oDOrgs SIUKIDS T RPN till sjukhuset. Vi ar overtygade om att

Lidkdping, Mariestad och Skévde

Tel vxl: 0500-43 10 00, www.vgregion.se/skas ~ mangfald dr ett framgdngskoncept for

att bade driva och utveckla varden, av-
slutar Asa.
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Nykdping storsatsar pé& psykiatri

— Jobbar du inom psykiafrin i Nykoping ar du i en milio som ar tillrackligt liten fér aft

du ska kunna vara bred i din kompetens och tilliackligt stor f6r att ha méjlighet aft vara
specialiserad. Med den nya organisationen féljer ocksd ett narmast unikt illfélle aft forma
sin karriér och vardag i grunden.
Det scger Magnus Eneberg, dverlakare psykiatri, som personligen férdjupat sig i
utvecklingen av graviditetspsykiatrin inom Landstinget Sérmland.

For den som vill jobba inom psykiatrin
har Sormland sdkrat grundforutsitt-
ningarna. Hir finns en vilbemannad
och stabil grundverksamhet, bland an-
nat med rutinerade sjukskoterskor,
psykologer och terapeuter. T dagsliaget
kompletterar man frimst med olika
specialister inom psykiatrin samtidigt
som man vidareutbildar existerande
personal. Johan Hellstrom, verksam-
hetschef vid Psykiatriska kliniken berat-
tar vidare:

—Moijligheten att jobba i en gedigen
verksamhet och samtidigt kunna ut-
veckla kompetensen inom det man ir
specialintresserad av dr uppskattat av
individen och ses mycket positivt fran
arbetsgivarens sida. Genom samarbe-
tet med Uppsala Universitet finns ocksa
mojlighet till vidare klinisk forskning,
vi har dven en professor hos oss. Den
hir flexibiliteten dr ett starkt argument
ndr vi rekryterar.

Samarbeten

Personalen inom Sormlands psykiatri
har inte bara vil upparbetade samarbe-
ten med Uppsala Universitet. Tillsam-
mans med Huddinge jobbar man med
terapiformen MBT.

—Fran Nykoping tar man sig latt till
exempelvis Stockholm for att delta i
moten med kollegor eller kanske triffa
slakt och vianner. Nar vi rekryterar ser

Landstinget Sérmland
Personal: 7 500 ansféllda.
Omséttning: Cirka 8 miljarder kronor.

Sjukhus:

Kullbergska sjukhuset
Maélarsjukhuset

Nyképings lasarett
Regionsjukhuset Karsudden

www.landstingetsormland.se
facebook.com/Istsormland
twitter.com/Istsormland
instagram.com/Istsormland

LANDSTINGET
SORMLAND

vi till helhetsbilden for varje individ. Att
trivas har i kollegiet, med nuvarande
arbetsuppgifter och kommande utveck-
lingsprojekt med bland annat den nya
organisationen ar en sak och en sjalv-
klarhet, sager chefsoverlikare Jonas
Borgman och fortsatter:

—Det andra som dr viktigt pa lang
sikt, och vi forsoker alltid vara langsik-
tiga, dr att vara specialister bor i S6rm-
land. Men 4 andra sidan ar det vildigt
latt att trivas hir, med nirheten till havet
och skirgdrden, den trevliga stadskdrnan
och vér internationella flygplats Skav-
sta. Det dr egentligen bara de som alltid
maste ha storstaden direkt utanfor dor-
ren som inte kdnner sig helt hemma hir.

En ung grupp

Efter en ldng tids rekryteringar och ex-
pansion har lidkarkdren i Sormland en
ung och global prigel. Hir finns lika-
re frdn bland annat Ruminien, Polen,
Tyskland, Peru och Italien. Det breddar
ocksd kompetensen och erfarenhetsba-
sen. Utanfor arbetstid finns en ovanligt
aktiv likarforening som ordnar en rad
olika aktiviteter.

— Generellt, 6ver hela landet, okar
trycket pd var typ av verksamhet. An-
tal ldkare per invdnare har aldrig varit
hogre men dndd hinner vi inom varden
inte med. Det har vi med oss in nir vi
organiserar om och kraftsamlar oppen-
varden. Vi kan i princip organisera ar-
betet som vi vill, inom lagens och vir
budgets ramar, sager Johan Hellstrom.

Arbetet han ndmner ska vara klart
inom tvé &r. Det betyder att de som nu
kommer till Sérmland och psykiatrin
inte bara kan paverka sin karridr utan
dven hur verksamheten ska utformas.
Andra satsningar handlar om ett trau-
macenter, starkta mobila psykiatriteam
som moter patienterna i hemmen och,
for landstinget som helhet, flera om-
byggda sjukhus.

— Vi har nu alla mojligheter att limna
tidigare lite ”fyrkantiga” synsitt bak-
om oss och kommer att gora det. Vi har
ocksd som maél att Sormland ska vara
landets friskaste lan 2015 och da ska
inte minst de 7 500 inom landstinget ma
riktigt bra, sidger Johan som sjalv lam-
nade jobbet i Stockholm for en intres-
santare karridr i Nykoping.

Brett utbud
Den psykiatriska kliniken vid Nyko-
pings lasarett bestar av tre Oppenvards-

MJ/OL{JQ/OU]‘I ElileliVielle]

— Vi har en inbyggd flexibilitet i vért arbetssétt och en storlek pd verksamhet inom psykiatrin
som gér aff ingen Idkare blir en link i en produktion, konstaterar Jonas Borgman, chefséver

léikare, Magnus Eneberg, éverlikare och Johan Hellstrém, verksamhetschef.

mottagningar, en allvirdsavdelning, en
avdelning for psykiatrisk intensivvard/
beroendevard och en psykosenhet med
tillhorande mottagning.

Med hjilp av mobila team kan li-
karna dka pa hembesok vid behov. For-
utom det finns Beroendecentrum som
riktar sig till personer med narkoti-
kamissbruk och missbruk i kombina-
tion med svdr psykiatrisk problematik.
Nir det dar medicinskt nodvandigt el-
ler nér det ingdr i en i forvdg uppgjord
véardplan kan det vara aktuellt med in-

liggning for avgiftning och abstinens-
behandling. Det finns ocksd mottagning
for unga vuxna samt enhet for de som
har anorexi- och bulimiproblematik.

—Jag uppskattar verkligen mojlig-
heten att jobba med olika kollegor, att
rycka in och hjilpa till ddr det behovs
och samtidigt kunna utvecklas inom det
som ligger mig varmt om hjairtat, gravi-
ditetspsykiatri. Jag ar overtygad om att
det kommer att gora mig till en bittre
likare pa alla plan, avslutar Magnus
Eneberg.
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Spdnnande utmaningar och

nle

Vard i glesbygd innebér
ba&de spannande
utmaningar och nya
mojligheter for lakare som
vill arbeta narmare sina
patienter och utvecklas pd
ett bredare satt inom sina
subspecidaliteter.

Vardsektorn genomgar kontinuerligt
forandringar savil organisatoriskt som
tekniskt. Norrbottens lans landsting har
som mal att uppnd en bittre folkhilsa
i lanet. Det giller for alla inom hilso-
och sjukvérden att tinka innovativt och
flexibelt for att kunna anpassa sig till
de nya forutsittningarna. Bland annat
satsar landstinget pé att bredda kompe-
tensen hos akutlikarna i forsta linjen.
Mikael Grumstedt, studierektor och
overlikare, dr en av dem som har drivit
projektet under det senaste aret.

—Vi har sett att det lonar sig att ha
hogre kompetens i det forsta omhin-
dertagandet for sdvil sjukhusen som
patienterna. Traditionellt har de yngsta
likarna ensamma ansvarat for akuten,
men med tanke pd de allt hogre kra-
ven, och att patienterna informerar sig
péd egen hand, giller det att ligga i den

Norrbotten @r ett stort [an och utgér
en figrdedel av Sveriges yta. | lanet
finns fem sjukhus placerade i Lulea/
Sunderbyn, Kalix, Pited, Géllivare
och Kiruna samt drygt 30 hélsocentra-
ler. Verksamheterna kdnnetecknas av
kreativitet och innovationskraft och de
ldnga avstanden har inneburit att lanet
blivit bast pa IT8sningar inom véarden.
Landstinget har &ven starkt fokus pé
forskning.

Norrlands lans landsting har cirka

7 000 anstdllda, varav de flesta ar-
betar inom hélso- och sjukvarden.
Landstinget bedriver hélso- och
sjukvérd, tandvérd och utbildning
samt medverkar &ven fill Norrbottens
utveckling och ger stéd till kultur, kol-
lektivtrafik och de mindre féretagens
utveckling.

Norrbottens léns landsting
971 89 Luled

Tel vxl: 0920-28 40 00
norrbottens.lans.landsting@nll.se

www.nll.se

VAV S

NORRBOTTENS
LANS LANDSTING
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Mikael Grumsted!, studierekior och éverlékare, Kristina
Ostman, ndrsjukvérdschef i Norrbotten och Maarit
Palomaa, verksamhetschef for primarvérden i Kiruna.
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Foto: Daniel Olausson

absoluta framkanten vad giller behand-
lingar och metoder. Med bredare kun-
skaper hos akutlikarna kan vi ge ritt
behandling tidigare och samtidigt bistd
AT-likarna med handledning nar de tar
sina forsta steg ut i yrkeslivet.

Sakrare diagnosticering
Grumstedt medger att det kan vara svart
att mita fordndringar inom varden, men
podngterar att medarbetarna sjdlva upp-
lever att flodet och omhindertagandet
pa akutmottagningen i Kiruna gar smi-
digare och fungerar sikrare.
—Nyinvesteringar i exempelvis tek-
nik innebar att vissa typer av behand-
lingar centraliseras. D4 dr en méngsidig
kompetens hos likarna viktigt for att
minska tiden till korrekt behandling for
patienten och undvika den fordrojning
som felaktiga overflyttningar eller ut-
redningar innebar.

Kontinuerlig dialog och samverkan
Kristina Ostman dr sjukskoterska i
grunden och har under sitt yrkesliv ver-
kat inom bland annat internmedicin och
strokeforskning. Idag arbetar hon som

Jusdul Jous|3 :0j04

ligheter i Norrbotten
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narsjukvardschef i Norrbotten. Liksom
Grumstedt framhaller hon vikten av en
korrekt forsta bedomning och menar att
man pé ett mindre sjukhus som det i Ki-
runa har andra mojligheter till samar-
bete som kommer patienterna till nytta.

— Vi har savil primarvard som intern-
medicin och akutvdrd samlade pd sam-
ma stille och arbetar tvirdisciplinart pa
ett valdigt ssmmansvetsat sitt. Det ska-
par en kinsla for andra specialiseringar
och ett stort kunskapsutbyte som utgor
basen for en bittre beddmningsgrund.
Den kontinuerliga dialogen gor att vi
kan identifiera precis vilka kompeten-
ser som behovs for att mota de behov
som finns. De flesta patienter dr multi-
sjuka och da giller det att vi kan motas
och overfora var kunskap till varandra.
I och med detta arbetar vi aktivt med
att skapa en specialiserad akutlikarked-
ja hdr pa Kiruna sjukhus. Intresset for
denna nya, bredare specialisering har
verkligen varit over forvintan och vi ser
vildigt positivt pa framtiden.

Bredare kompetens eftertraktat
Bade Ostman och Grumstedt dr over-
tygade om att det lonar sig for likare
att arbeta pd mindre sjukhus da det ofta
leder till en bredare kompetens. Likare
med dylika erfarenheter blir ofta vil-
digt uppskattade och forstar patienter-
nas sjukdomar battre.

—Oavsett om man tinker nischa sig
senare tjdnar man pad att borja brett.
Det leder till 6kad forstdelse och battre
beslut for patienten.

De far medhill av Maarit Palomaa

som dr verksamhetschef for primarvar-
den i Kiruna frdn och med januari. Palo-
maa har en bakgrund som barnmorska
och inom skolhilsovarden och arbetade
pd 1980-talet som vérdbitrdde i Kiruna.

—-P3 en arbetsplats som denna fir
man ta sig an manga olika manniskor
och sjukdomar och stoter standigt pa
nya utmaningar som utvecklar en bade
som person och likare. Primirvarden
ar bred till sin natur och omfattar allt
fran spadbarn till dldre och darfor tar
man vara pd den kompetens som finns
pa plats och later likarna pa allvar an-
vinda de kunskaper de har med sig. For
mig kidndes det som att komma hem nir
jag atervinde hit efter manga ar pd an-
nat hall. Stimningen har dr s otroligt
vilkomnande och 6ppen och mojlighe-
ter for exempelvis unga och barnfamil-
jer finns overallt. Det finns en narhet
har, bade geografiskt, kommunikations-
massigt och personligt, och regionen
satsar mycket pa att skapa stimuleran-
de och intressanta levnadsforhéllanden.
Det hinder alltid ndgot i Norrbotten,
avslutar Palomaa.

Jusdul Jous|3 :0j04
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Lékare driver vard
framat pd Janssen

Janssen &r et av varldens
ledande forskande
lakemedelsforetag. Har finns
flera karriarmailigheter for
lakare som vill vara med

om aft utveckla framtidens
lakemedel i en vefenskaplig
miljc med patienten i fokus.

Janssen dr ett forsknings- och kun-
skapsintensivt foretag som arbetar nédra
den klinisk varden. Det har gett likare
en allt viktigare roll.

- Likemedelsindustrin  har genom-
gatt en snabb forandring. Idag ligger
tyngdpunkten pa att lyssna till de med-
icinska behov som foreligger och att
medverka till att 16sa dessa i tatt sam-
arbete med sjukvarden. I detta arbete
ar det en vildig fordel att vara medici-
nare, berdttar Stefan Lindbick, Senior
Medical Advisor Infectious Diseases pa
Janssen i Norden.

Paverka behandlingar

Stefan Lindbick har en bakgrund
som infektionslikare pd Roslagstulls
och Huddinge sjukhus, dir han under
ménga ar arbetade med HIV-patienter.
For tio ar sedan erbjods han mojlighet
att bygga upp HIV-terapiomradet pd
Janssen. Han sag det som en chans att
utveckla sina kunskaper och paverka
framtida behandlingar.

—Under dren har jag sett en maka-
16s utveckling av terapimoijligheter.
Vi har gatt fran en hundraprocentig
dodlighet i HIV till cirka en procent.
HIV ir bara en av de infektionssjuk-
domar som har revolutionerats av
nya likemedel. Hepatit C dr en an-
nan sjukdom, dir nya direktverkande
antivirala medel radikalt har forbatt-
rat mojligheten till bot och nu ser vi
aven stora framsteg inom tuberkulos-
behandling. Det dr oerhort spannande
att f4 vara en del av dessa framsteg,
sdger han.

Ménga roller

Nir  Stefan Lindback borjade pad
Janssen, som foretagets forsta medicin-
ske rddgivare, var det fa likare som ar-
betade inom likemedelsindustrin. Idag
har likare och forskare manga olika
roller inom industrin och det finns ett
stort behov av medicinskt kompetent
personal. Inte minst pd Janssen — som
haller en hog vetenskaplig profil med
komplicerade och innovativa terapier
— finns en rad olika karriirmojligheter
for likare. De kan exempelvis arbeta

Kristina Sandstrém, medicinsk direktér och Stefan Lindbéck, Senior
Medical Advisor Infectious Diseases pd Janssen i Norden.

med forskning och kliniska prov-
ningar, som rddgivare eller jobba mot
myndigheter med information, regula-
toriska texter och dokumentation. Ef-
tersom Janssen ar ett globalt foretag,
med verksamhet 6ver hela virlden,
finns dven mojlighet till internationella
uppdrag.

—En viktig funktion for lakaren ar
att vara en vetenskaplig och medicinsk
motpart for varden och myndigheter
att diskutera och samarbeta med for
att driva vdrden framét, sager Kristi-
na Sandstrom, medicinsk direktor pa
Janssen, med en bakgrund som fors-
kare.

Patient i fokus
Den gemensamma namnaren for alla
uppdrag pa Janssen ar att det alltid ar
patienten som ar i fokus.

—Hos Janssen finns en uttalad ambi-
tion att sitta patienten i forsta rummet.

For likare innebar det en mojlighet att
bidra med sin medicinska expertis pa ett
patientnira sitt, siger Kristina Sand-
strom.

P4 Janssen finns karriirmojligheter
for saval disputerade likare som for la-
kare utan forskningsbakgrund. Det dr
en fordel att ha specialistkompetens el-
ler erfarenhet av det medicinska omrade
man ska arbeta inom, men det viktiga
ar den breda medicinska kompetens
som likarexamen ger, framhaller Kris-
tina Sandstrom.

—Om du som ldkare dr oppen och
nyfiken och tycker att det dr spannan-
de att arbeta med medicin och veten-
skap pa ett lite annat sitt och inom en
organisation som skiljer sig fran sjuk-
varden, da finns stora mojligheter pa
Janssen. Hir far du vara en del av en
mycket snabb utveckling och vara med
och utveckla nya behandlingar och ska-
pa framtidens vérd.

Foto: Gonzalo Irigoyen

Janssen &r ett varldsledande lakeme-
delsféretag, med 40 000 medarbetare
pé& fem kontinenter. Féretaget ér forsk-
ningsintensivt och investerar arligen
4,5 miljarder USD i forskning och ut-
veckling. Janssen utvecklar lgkemedel
inom fem fokusomréden: psykiatri/
CNS, onkologi, infektion, immunologi
samt inom omrédet kardiovaskuléra
och metabola sjukdomar. Janssen

ar en del av Johnson & Johnson-
koncernen och &r ett av de tio stdrsta
|ékemedelsforetagen i vérlden vad
gdller omsattning.

www.janssen.se

S
janssen

PHARMACEUTICAL COMPANIES

oF fohmonafolimon
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"Har bygger vi véra karrigrer”

— | ett mindre landsting finns
storre mojligheter fill individuell
p&verkan av organisation och
arbetsuppgifter och en bredare
utbildning i néra konfakt

med rutinerade Igkare. Aven
karrigrvégarma ar mer flexibla. Vi
bygger vara karrigrer har.

Det menar Andreas Koro, ST
lakare allmanmedicin vid
Halsocentralen Sjglevad i

Ornskoldsvik.

Andreas studerade i Linkoping och till-
sammans med sin blivande hustru gran-
skade han en rad olika alternativ nir
det var dags for AT-tjanstgoring och se-
dan ST.

- Det viktigaste var just flexibiliteten
vi mottes av. Har ville man sd langt det
gick tillmotesgd vara onskemal i stillet
for att bara placera in oss i ett fiardigt
program. De kortare beslutsvigarna i
en mindre organisation gor sdidant moj-
ligt, konstaterar Andreas.

Landstinget Visternorrland har sina
problem, som alla andra landsting.
Ekonomin ir en utmaning, liksom vissa
aspekter av bemanningen.

—Hir hoppas vi man kan losa det
genom att attrahera AT-likare och ST-

|
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Andreas Koro, STlikare allménmedicin vid Hélsocentralen Sjélevad i Omskéldsvik.

lakare istallet for att hyra in de dyrare
stafettlakarna. Eftersom de tidiga dren
ar vildigt formande for resten av kar-
ridren stannar manga kvar dir de hade
ST-tjanst, sa landstingets satsning pa oss
l6nar sig for alla parter, menar Andreas
Koro som ocksé ar regionordférande i
Sveriges Yngre Likare Forening, SYLE

Direkt patientkontakt
P4 Hilsocentralen Sjilevad jobbar idag
tvd familjelikare, fem ST-likare och en
AT-ldkare. Istdllet for en lista arbetar man
efter ett kontinuitetssystem dér patienten
sd langt som mojligt traffar ”sin” lakare.
—Jag sitter vigg i vigg med myck-
et duktiga likare och kan kika in och

stilla en fraga ndr det passar. For mig
aterupprittar en sddan mojlighet den
oerhort viktiga larlingsaspekten av la-
karutbildning som nedprioriterats det
senaste decenniet, siger Andreas och
fortsatter:

—Det mirks i den dagliga verksam-
heten att jag och de andra utbildnings-
likarna snabbt lir oss valdigt mycket
genom att jobba s nira etablerade 1a-
kare i vardagen. Likare som moter oss
pd den nivd i yrket vi ar pa just nu.

Ser verksamheten

Att jobba i ett mindre landsting bety-
der ocksd att kontakter med kollegor
pd andra vérdinrittningar i lanet gar

Landstinget Vésternorrland

B Omfattar sju kommuner, cirka
240000 invénare.

B Akutvérdssjukhus pd tre orter.

® Cirka 6 600 anstallda.

B Budget: 7,1 miljarder.

B 21 hélsocentraler och 12 privata
vérdcentraler.

www.lvn.se

mea Landstinget
-.— Vdsternorrland

smidigare dn i en storre organisation.
Andreas Koro har redan efter tre ar i
Ornskéldsvik personliga kontakter med
kollegor pd samtliga kliniker och flera
olika verksamhetschefer.

—Med lite personligt engagemang
oppnas ménga dorrar och man fir en
storre forstdelse for hur jobbet orga-
niseras idag och hur forutsittningarna
for likaryrket kan forbattras ytterliga-
re. De insikterna tror jag tar langre tid
att uppnd pa storre enheter. Sedan dr
det ocksd sa att jag som lakare upple-
ver att jag kan varda “mina” patienter
battre ju battre kannedom jag har om
hela vért varderbjudande till patienter-
na, avslutar Andreas.
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Siukstugemodell skapar likvérdig vard i glesbygd

— Sjukstugan ér ett mellanting
av en vardeentral och eft
mindre sjukhus. Det betyder
bland annat att vi har en
osorferad akutmottagning och
valdigt skiftande patienter,
sager Kjell Larsson, medicinskt
ledningsansvarig lakare pé&
sjukstugan i Storuman.

I storstadsomrddena specialiseras och
centraliseras varden allt mer. I landets
mindre befolkade omrdden gar utveck-
lingen &t ett annat hall. For att kla-
ra en likvdrdig vard har landstingen i

For att bedriva sjukvard i Norrlands in-
land har landstingen utvecklat det som
kallas sjukstugemodellen. En sjukstuga
ar ett minisjukhus, dér man kan lagga
in akut sjuka patienter. Sjukstugorna har
i allménhet réntgen- och laboratorieut-
rustning, ambulans samt telemedicinsk
teknik som gér att de kan ta emot i stort
sett alla patientkategorier. Nastan alla
sjukstugor har ocks& en vél utvecklad
samverkan med kommunal hélso- och
sjukvérd. De &r ofta sammanbyggda

norra Sverige utvecklat det som kall-
las sjukstugemodellen. Sjukstugorna
har en bred kompetens med allminla-
kare, sjukskoterskor, ambulansperso-
nal, barnmorskor och paramedicinsk
personal. P4 Storumans sjukstuga finns
dven en virdavdelning med atta akut-
vardsplatser och dtta kommunala kort-
tidsplatser.

Jesper Bjornehall har studerat pd li-
karlinjen i Slovakien i sex &r och arbetar
nu som likare pd sjukstugan i Storu-
man.

— Jag sokte mig hit eftersom jag for-
stod att det skulle vara larorikt att vara
pa ett mindre stille och fa ta tag i lite

av varje.

med dldreboenden och samverkar kring
bl.a. bemanning och andra praktiska
goromal.

Vésterbottens léns landsting
Backvagen 2
923 32 Storuman

www.vll.se
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VASTERBOTTENS
LANS LANDSTING

Hans kollega, Kjell Larsson, har nira
30 4rs erfarenhet av att arbeta med gles-
bygdsmedicin.

—Den stora skillnaden jamfort med
vanliga vardcentraler ar att vi har
det totala uppdraget. Det dr langt till
niarmsta sjukhus, som likare maste
du kunna behirska bredden. Allting
hinder hir, men det hinder ju bara

ibland.

Forskning
Forskning ar en viktig del av verksam-
heten. Ett virtuellt virdrum i Slussfors
ar ett av flera forskningsprojekt som
tagits fram av FoU-enheten vid Gles-
bygdsmedicinskt centrum i Storuman.
—Ett annat exempel pa projekt ar att
vi gor ultraljudsundersokningar pa dis-
tans via natet med hjilp av en robot.
Ska man ha vard pd lika villkor krivs
det att dven sjukstugorna har en hog
kompetens. Jag dr overtygad om att
vart koncept kommer att vixa i fram-
tiden, sdger Peter Berggren, ledare for
Glesbygdsmedicinskt centrum.
Distriktslakare Mante Hedman de-
lar sin tid mellan sjukstugan i Storu-
man, en tjanst som universitetsadjunkt
pa Umed Universitet och forskning pa
Glesbygdsmedicinskt centrum. Just nu
arbetar han med ett forskningsprojekt

uossubyof spaipuy/ “0jo4

jell Larsson, Pefer

Jesper Bjcmehall, K|
Be/ggren och /\/\cmfe Hedman.

inriktat pd utvirdering av sjukstugemo-
dellen.

- Det kanske inte behovs storsjukhus
for att skota den mer basala sjukvarden.
Vi vill se om det gar att hitta en interme-
didr vardnivd som ir lamplig, inte bara
i glesbygd, utan for alla som behover en
basal sjukhusinldggning men inte har
behov av det stora sjukhusets resurser.
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Gor

arridr inom o

Llakare som vill ha en sjalvstandig praktik i Nordjylland kan starta
karrigren omgéende och skjuta upp den ekonomiska investeringen fill

senare.

I Danmark ar distriktsldkare inte an-
stillda utan investerar i sin egen prak-
tik. Det har kraver startkapital vilket
kan vara en utmaning, sarskilt for unga
lakare. I Nordjylland beh6ver man da-
remot inte investera en storre summa
pengar for att paborja sin karridr. Re-
gionen och Praktiserende Lagers Or-
ganisation (PLO) (motsvarigheten till
DLF) har i sjdlva verket en gemensam
onskan om att hjalpa liakare att kom-
ma igang.

En mjuk start

- Vi erbjuder tvd modeller som ger likare
en mjuk ekonomisk start, siger likaren
Kaj Bernth, som ar ordférande for PLO
i Nordjylland. Den ena modellen ar att
vara anstilld i ett sjukfoérsikringsnum-
mer (ydernummer) hos en distriktslika-
re. I borjan dr man alltsd Iontagare, men

mélet ar att bli deligare nar man kianner
sig ekonomiskt forberedd for detta. I den
andra modellen far man en licens for att
arbeta som allmdnmedicinare. Regionen
ansvarar for driften och betalar likaren
under ndgra ar tills denna ir redo att ta
over kliniken.

Flera fordelar
Kaj Bernth ger exempel pd fordelar med
att ha egen praktik.

—Det ar ett mycket fritt arbete dir
man sjilv bestimmer allt och dir man
har sin egen grupp av patienter. Efter ett
till tvd ar har man lart kdnna sina pa-
tienter vilket dr en stor fordel for bade
lakare och patient.

—For vara medlemmar i PLO ses det
ocksd som ett virde i sig att kunna be-
stimma utformningen av praktiken och
hur man vill organisera sitt arbete. Det

Imé&nmedicin

land.

Kaj Bernth, ordférande fér PLO i Nordjyl

ger storre arbetsglddje och en vilja att
gora en extra insats.

—Man kan alltid fi4 professionellt
stod i var kvalitetsenhet Nord-KAP som
dven har en forskningsenhet som kan
stodja alla forskningsprojekt som pégar,
sager Kaj Bernth.

Praktiserende Laegers Organisation
(PLO) &r en rikstackande organisa-
tion under Leegeforeningen vars syfte
ar att tillvarata de yrkesméssiga och
ekonomiska intressena hos specialister
i allménmedicin.

PLO-Nordjylland
Ordférande: Kaj Bernth
Tel.: 0045 40 18 99 09
E-post: kaj@bernth.eu

Vice ordférande: Vivi Jergensen
E-post: vivij3@gmail.com

PRAKTISERENDE
LEGERS
ORGANISATION

Distrikislcikare Kenny Birk Betcher har stor arbetsglédje av aft ha egen prakfik.

Las mer om allménmedicin i Region Nordjylland har:

www.rn.dk/Genveje/Karriere/Paa-vej-mod-almen-praksis

Egen praktik

For Kenny Birk Botcher ar en egen prak-
tik nyckeln till ett bra arbetsliv. Det dr
de fria ramarna som tilltalar den 40-4ri-
ge likaren som har sina egna patienter
och sin egen personal. Han delar endast
hyra och dator med tre andra likare i en
gemensam praktik i Bronderslev.

—-Som distriktslikare kan du sjilv
vilja hur mdnga patienter du onskar ta
emot. Jag vill girna ha ménga patienter
i min praktik, eftersom jag tycker om
ett hogt arbetstempo.

—Det finns ocksd ekonomiska for-
delar med att vara distriktsldkare i
Danmark och speciellt i Nordjylland.
Du har inflytande pa storleken av dina

st

inkomster och i vissa delar i regionen
kan du overta en praktik for i stort
sett ingenting, eftersom det for tillfal-
let rader ett underskott pa distriktsla-
kare.

—En annan fordel dr det fria valet
mellan olika praktikformer. Det dr bara
att ta reda pA om man trivs bast i sin
egen praktik, i ett partnerskap eller i en
gemensam praktik. Man har dven full-
stindigt inflytande 6ver arbetets profes-
sionella innehdll eftersom man sjilv kan
bestimma hur mycket man vill utreda
patienten. Att specialisera sig kan ge en
stor professionell tillfredsstallelse, siger
Kenny Birk Botcher.

Vackra miliger i

Region Nordjylland och specialister-
na i allmdnmedicin i regionen har en
gemensam Onskan om att sikerstdlla
goda fysiska miljoer for védrdcentraler
i omradet. Vissa distriktsldkare fortsit-
ter traditionen att driva en ensamprak-
tik, medan andra, bade ildre och yngre
likare, under senare ar har samlats i
storre vardcentraler pa flera platser, till
exempel i Hjerring, Nibe, Svenstrup
och Skerping. Regionen vill giarna bidra
till att stimulera utvecklingen mot stor-
re och professionella miljéer och dar-
for etableras nya vardcentraler pd fyra
platser, nimligen i Bronderslev, Saby,
Pandrup och Hurup.

Behov av nya ldkare

—Vi har en onskan om att hjalpa till
att skapa professionella miljoer som
ar attraktiva for likarna, siger Henrik

Sprogel, avdelningschef i Region Nord-
jylland.

—Om man ser pd dlderssammansitt-
ningen av allminldkare i regionen sd
finns det en hel del aldre liakare. Det
kommer darfor att ske en naturlig av-
gang under de narmaste aren och vi tror
att nya fysiska miljoer kan attrahera li-
kare till regionen och diarmed garantera
tillgdngen till likare i framtiden, tillig-
ger Henrik Sprogel.

Mer samarbete
Regionen vill ocksd stirka samarbetet
om patienter. Dirfor byggs vardcen-
tralerna i Bronderslev och Szby sa att
de ocksa kan rymma kommunala vard-
funktioner, exempelvis rehabilitering
och vard i hemmet.

—Ett sddant samarbete kommer att

starka halso- och sjukvird ndra inva-

de nya vardcentralerna

narna, och det tror vi kommer att gora
det lattare for likare att organisera be-
handlingen av sina patienter, forklarar
Henrik Sprogel. Han betonar att det
kommer att vara upp till likarna sjdlva
att organisera samarbetet med andra,
t.ex. kommunerna.

Henrik Spregel,
avdelningschef
i Region Nord- L

!

Region Nordjylland — Primaer Sund-
hed ansvarar fér uppgifter relaterade
till vérdcentraler. Kontoret fér all-
manpraktik utfér uppgifter av bade
administrativ och utvecklings- och
planeringsmassig karaktér rérande
specialister i allménmedicin.

Region Nordjylland Primzer Sundhed
Niels Bohrs Vej 30

9220 Aalborg Dst

E-post: region@rn.dk

www.rn.dk

Henrik Houmgller Spregel,
Avdelningschef

Tel: 0045 97 64 83 04
E-post: hes@rn.dk
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B-porto
Porto betalt

Allmanmedicin + Psykiatri = Sant

Vi samarbetar for att
skapa mer tid for vara patienter och kunna ge battre vard.

Vill du jobba med oss?

Jonas lasson
- Chefsldkare, psykiatri

Landstinget
www.liv.se/jobb i Vairmland





