, ’ Fokus boér ligga

pa att lakare far
lAgga merparten av sin
tid pa uppgifter som ar

vardeskapande for
patienterna

Anna Nergérdh, cheflakare
i Stockholms l&ns landsting

Halso- och sjukvardens Lakarkontinuitet for en Patienten forblir din slutkund
storsta utmaningar kartlagda  battre och sakrare vard pa lakemedelsforetag
| Framtidens Karriar — Lakares — En god kontinuitet framjar kommu- Ett starkt vetenskapligt intresse
undersdkning anser 73 procent att nikationen mellan 1&kare och patient ledde Johan Brun, specialistla-
personalbrist och bemanning ar halso- och kan aven bidra till att vardens kare inom allmanmedicin, till att
och sjukvérdens stérsta utmaning. 51 kvalitet och effektivitet Okar, sager byta karriar till lakemedelsindu-
procent betraktar resursbrist och 48 procent Heidi Stensmyren, specialistlakare och ord- strin. Idag &r han medicinsk chef pé ett av
arbetsvillkor som den storsta utmaningen. férande i Lakarforbundet. de storsta lakemedelsforetagen.

B Systemskifte inom varden MW Chef- och ledarskap B Primarvard M Psykiatri B E-hdlsa B Nya patientlagen B Onkologi
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Overlikare till vuxenpsykiatriska kliniken

Sodra Alvsborgs sjukhus

Overlikare till Oppenvards-
mottagning Lerum

Vi tar emot patienter med alla diagnoser inom det specialistpsykiatriska
spektrumet. Overlakare till ett i 6vrigt fullbemannat specialistpsykiatriskt
team i utveckling.

Overlikare till Aldrepsykiatriska
teamet Boras

Aldrepsykiatriska teamets malgrupp &r personer 6éver 70 ar. Personal-
gruppen med specialistutbildade sjukskdterskor samt psykiater pa deltid.

Arbetsuppgifter
| arbetet samarbetar du saval inom mottagningen som med 6vriga
enheter inom den psykiatriska verksamheten.

Kvalifikationer
Legitimerad lakare med specialistkompetens inom psykiatri.

Registrera garna din ansdkan via rekryteringssystemet.

Anstallningsform: Tillsvidareanstalining heltid/deltid
Referens: 2015/4612 Sista ansokningsdag 2015-11-02
Kontakt: Bengt-Arne Andersson, Verksamhetschef 033-616 27 00

www.vgregion.se/sas

Om Sédra Alvsborgs sjukhus

Sedra Alvsborgs Sjukhus, SAS, ar ett komplett akutsjukhus inom Vas-
tra Gotalandsregionen och bedriver ldnssjukvard inom alla specialite-
ter. Vi &r ett halsofrdmjande sjukhus med fokus pa vard, behandling
och arbetssatt som satter patienternas behov i forsta rummet.

Ya VASTRA

GOTALANDSREGIONEN

V SODRA ALVSBORGS SJUKHUS

REGION HALLAND SOKER

Narsjukvarden Halland &r en del av Region Halland och
ar den forvaltning som driver Vardcentralen Halland
och Folktandvarden Halland.

Vi soker dig som ar specialist i allmdnmedicin, garna med nagra ars
erfarenhet. Intresse av att driva aktivt utvecklingsarbete f6r att forma
vardcentralen efter patientens behov. Handleda och stirka distrikts-
skoterskor till att starta upp sjukskoterskebaserad mottagning inom
omraden som hypertoni och hjartsvikt samtvara med och vidarutveckla
dldre mottagning. Det dr énskvirt om du har erfarenhet/intresse av
handledning av morgondagens lakare.

Vi stimulerar till fortbildning och det finns stora méjligheter att paverka
verksamheten och den egna professionella utvecklingen liksom att ut-

Vi soker specialister i allmdn-
medicin till Vardcentralerna
Veddige och Tvddker!

nyttja stédjande kollegialt nitverk. Vi séker dig med engagemang,
drivkraft, lyhérdhet och som vill bli en i teamet! Vi lagger stor vikt vid
personlig lamplighet.

Vérdcentralen Veddige och Tvaaker séker 2 specialister i allmanmedicin
till varje enhet med tjanstgéring 75-100%.

Kontaktpersoner:

Carina Petersson, Véardcentralschef Veddige, 0725-76 44 29
Anna-Pia Trané, Vardcentralschef Tvaaker, 0722-36 51 07
Torbjérn Andersson, Hallands Likarférening, Vixel: 035-13 10 00

Vara olika tjanster hittar du via var webbsida
www.regionhalland.se/jobb Vilkommen med din ansékan!

\\17 Region Halland
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Stora mojligheter att
anta utmaningarna

ersonalbrist, bemanning, resursbrist och

arbetsvillkor for personalen dr de stors-

ta utmaningarna for hilso- och sjukvar-

den under de kommande dren. Det visar
den undersokning som Framtidens Karriar — La-
kare har genomfort bland ett slumpmassigt urval
av lakare i Sverige.

Genom att gemensamt anta utmaningarna pé
ratt sitt och ta tillvara medarbetarnas vilja till
forandringar, kan bade hilso- och sjukvirden
och ldkarrollen utvecklas till det battre. 46 %
av likarna anser "Hur varden organiseras och
produceras” som den storsta utmaningen. De far
medhdll av Anders Sylvan, landstingsdirektor i
Visterbottens lians landsting, som anser att var-
dens organisation bdde 4r en avv dess storsta ut-
maningar och en av de frimsta mojligheterna.

Lakarkontinuitet har alltid ansetts vara viktigt
inom véarden, men kontinuitet f6ljs sillan upp.

Heidi Stensmyren, ordférande i Lakarforbundet,
anser att en god kontinuitet frimjar kommunika-
tionen mellan likare och patient och dven bidrar
till att vdrdens kvalitet och effektivitet 6kar.

Andra utmaningar inom hilso- och sjukvér-
den ar hur fler likare ska vilja att specialisera sig
och arbeta inom psykiatri och allminmedicin/pri-
marvard. Vi lat i var undersokning likarna sjilva
beritta vad de anser skulle 6ka intresset for dessa
omraden.

Aven om utmaningarna ir manga inom hilso-
och sjukvdrden, sd innebar utmaningar dven stora
mojligheter. Och mojligheterna for likare ar dven
ménga, inom den offentliga och privata sjukvar-
den, statliga verksamheter, lakemedelsindustrin
och bemanningssektorn.

Vilkommen till Framtidens Karridr — Lidkare!
Redaktionen

Om detta kan du lasa 1 Framtidens Karriar — Lakare

4-5  Halso- och sjukvardens stdrsta utmaningar kartlagda
6 Lakarkontinuitet for en battre och sakrare vard

7 Manga lakare vill ha mer tid for kompetensutveckling
8 Specialistévergripande métesplats for l1akare

9 Efterlyser systemskifte inom den svenska sjukvarden

10 Ménniskointresse bra grund for ledare

11 Ratt bemdotande — nyckel till likarétt inom varden

12 Sankt arbetsbelastning dkar intresset for primérvard

12 Beddmning och behandling hemma genom lékarbilar

13 Priméarvarden moéter framtidens utmaningar pa bred front
14 Utbildningsméjligheter dkar intresset for psykiatri

14 Klinisk utredare — ett annat sétt att hjalpa patienter

15 Psykiatriker — brett arbetsfalt med psykisk héalsa i fokus

16 Varden kontra ldkemedelsforetag — patienten forblir din
slutkund

17 Brist pa struktur hindrar utbyggnad av digitalstodd vard
18 Landslagslakare med manga bollar i luften

19 Ledarskaps-ST forbereder for chefsjobb

20 Har du koll p& nya patientlagen?

20 Onkologi — en specialitet med bredd

21 Bemanningsféretag erbjuder flexibilitet for Idkare

21 Recension av ST-boken

22 S4 kan du bidra till en battre miljo

Presenterade foretag och organisationer

23 Merck Serono 30
23 NU-sjukvarden

24 Réattsmedicinalverket
24 Psykiatriska kliniken i

Cambio Healthcare
Systems

30 Geriatriska kliniken,
Landstinget Sérmland

31 TioHundra

Umea
25  Narhalsan, Vistra 32 Region Gavieborg
Goétalandsregionen 33 Psykiatriska kliniken i
26 Primarvarden, Region Skellefted
Kronoberg 33 Lindesbergs lasarett
26 Karlskoga lasarett 34 Avonova
27 AstraZeneca 34 Primarvarden, Vaster-
28 Primarvarden, Lands- bottens lans landsting
tinget i Uppsala lan 35 Psykiatri Affektiva,

Sahlgrenska
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29 Novo Nordisk
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Valkommen tll framt

lens offentliea sektor.
')

Under ett heldagsseminarium den 10 november ger Magnus Lord och Niklas Modig - tva av Sveriges mest
inflytelserika r&dgivare inom modernt chefskap och flddesorienterad verksamhetsutveckling — en inblick i hur en
sialvfrbattrande verksamhet inom offentlig sektor skapas utifrén ett ledningsperspektiv. Den senaste forskningen

och framgéngsrika exempel frén hela vérlden presenteras. Exempel som ér béde enkla och sjélvklara att ta efter.

Forverkliga potentialen i din verksamhet — 18s mer och anmdl dig pé:

ifl.se/framtidens-offentliga-sektor eller ring

IFL EXECUTIVE EDUCATION

oss pd 08-586 175 60.
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Enligt Framtidens Karriar — Lakares undersdkning hos ett
slumpmassigt urval av ldkare om hélso- och sjukvardens
storsta utmaningar anser 73 procent att personalbrist och
pemanning ar framtidens stérsta utmaning. 51 procent be-
traktar resursbrist som den stérsta utmaningen, medan 48

procent ndmner arbetsvillkor.

ag forstér att likarna betraktar
personalbrist och bemanning
som de storsta utmaningarna.
Okad bemanning blir ofta sva-
ret pd problem i vdrden men vi bor
ocksa se 6ver hur vardens personal-
resurser fordelas. Det finns ett tydligt
behov av effektivare arbetssitt och
ett hillbart arbetsliv om vi ska klara

av vart framtida uppdrag dven med
en dldrande befolkning, siger Emma
Spak, ST-likare i allmdnmedicin och
ordforande i Sylf, Sveriges yngre lika-
res forening.

P4 fragan hur likarna helst skulle
vilja anvinda sin frigjorda arbetstid
om de fick mer arbetstid att disponera
over svarar 48 procent att de vill 4gna

VILKA ANSER DU AR DE STORSTA UTMANINGARNA?

Vilka anser du ar de stdrsta utmaningarna for halso- och sjukvarden under de

kommande aren?
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B Personalbrist/bemanning
H Resursbrist

Arbetsvillkoren fér personalen
B Arbetsmiljon

B Hur vérden organiseras och
produceras

Ge en god vard till det 6kande
antalet aldre personer

B Kompetensforsorningen

B Ge god vard till det dkande antalet
multisjuka patienter

Ledarskapet inom hélso- och
sjukvarden

[ Patientsakerheten

Nytéankande och utveckling av
varden

W E-halsa, it och digitalisering
W Ge en jamlik vard

Ge en god vérd till det dkade
antalet nyanlanda

B Overgang till personcentrerad vard

sig at forskning inom sitt yrkesomra-
de. 41 procent vill dgna sig dt fortbild-
ning och vidareutbildning inom sitt
specialistomrade, medan 35 procent
vill utveckla verksamhe-
ten och 28 procent om-
organisera verksamheten.
—Det dr positivt att
likarna vill dgna sin fri-
gjorda tid 4t olika saker.
Utrymme till reflektion
och fortbildning ar vik-
tigt for alla lakare. Om arbetsliv
vi ska kunna ta emot ett
stort antal patienter ar
det avgorande att vi far dven far dgna
oss at utbildning och forskning, siager
Emma Spak.

FORANDRADE ARBETSSATT KRAVS
—Jag ar inte Overraskad att s manga
upplever resurs- och personalbrist som

UOSUBIS BUID 0104

Emma Spak, ST-lakare i almanmedicin och ordfo-
rande i Sylf, Sveriges yngre lakares férening.

’ ’ Det finns ett
tydligt

behov av effekti-
vare arbetssatt
och ett hallbart

also- och sjukvardens storsta

den storsta utmaningen. Min uppfatt-
ning dr dock att det i forsta hand ar
en kompetensbrist. Vi har aldrig varit
fler i sjukvarden, men vi har inte lyck-
ats att alltid matcha ratt
kompetens till ratt tid
och plats, siger Anders
Sylvan, specialistlakare
inom allminkirurgi och
landstingsdirektor i Vis-
terbotten ldns landsting.

Han anser att virdens
organisation dr en av
dess storsta utmaning-
ar men ocksd en av de
frimsta mojligheterna.

—De viktigaste dtgarderna ar att
forandra arbetssattet for att siker-
stilla att ritt uppgifter utfors vid ritt
tillfille. Det kan medfora forandrade
rollférdelningar mellan olika kompe-
tenser. En utmaning dr avsaknaden av

SHEWPU UBp 10104

Anders Sylvan, specialistidkare inom allmankirurgi
och landstingsdirektr i Vasterbotten 18ns landsting.

OM UNDERSOKNINGEN

Framtidens Karridr — Lékare har i samarbete med VOC Nordic genomfért en trendunder-
sokning hos ett slumpméassigt urval av 18kare i Sverige. Undersdkningen genomférdes 25-30
september 2015, Den statistiska felmarginalen i undersdkningen ar 2,7-4,5 procentenheter.

’/ LAKEMEDELSVERKET

MEDICAL PRODUCTS AGENCY

Jobba pa en av Europas mest
framgangsrika likemedelsmyndigheter

www.lakemedelsverket.se/lakare

Hos oss arbetar ett 60-tal likare med bland annat vetenskaplig rddgivning, virdering av nya
likemedel, sikerhetsfragor, kliniska provningar, nationella behandlingsrekommendationer och
tillsyn av medicintekniska produkter. Vill du bli en av oss? Vi soker regelbundet nya kollegor
som vill arbeta for framtidens hilso- och sjukvard.

Vi soker for nirvarande likare inom internmedicin, klinisk farmakologi, psykiatri, gynekologi/
obstetrik, onkologi, infektionsmedicin, endokrinologi och neurologi. Specialistkompetens i ett
eller i flera specialistomraden samt eget vetenskapligt arbete eller disputation dr meriterande.

Vilkommen med din ansokan!
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utmaningar kartlagda

effektiva it-system som stodjer var-
dens arbetsprocesser. For nidrvarande
pdgédr mycket arbete med att samord-
na och konsolidera vardinformations-
system som anpassats utifrdn vardens
arbetssitt, siger Anders

lan olika landsting dr positivt, siger
Anna Nergérdh.

E-HALSOUTVECKLINGEN EN MOJLIGHET
Framtidens tre storsta utmaning-
ar dr, enligt Michael

Sylvan. Bergstrom, likare och
Det &r viktigt  projektledare vid av-
LANGS.I.KTIf} KOMPE- att tillvarata delningenf?;( \]:érd OCh..
SFORS d , att mot
TENSFORSORINING medarbetamas omsorg pa att mota

Anna Nergérdh, chef-
likare pa Stockholms
lans landsting, sager
att utmaningar maste
betraktas pd olika sitt
beroende pa fran vilket
perspektiv man betraktar hilso- och
sjukvarden.

— Jag betraktar bemanning och
kompetensforsorjning samt en god
arbetsmiljo som halso- och sjukvar-
dens storsta utmaningar. Det ldng-
siktiga arbetet med bemanning och
kompetensforsorjning pa regional
och nationell nivéd ar den kanske allra
viktigaste framtidsfragan, siger Anna
Nergardh.

Satsningar som starker lakarna
och andra professioners mojligheter
att paverka vdrdens utformning ar,
enligt Anna Nergédrdh, en avgorande
komponent i framtidens hilso- och
sjukvard.

—Det ar viktigt att tillvarata medar-
betarnas vilja till delaktighet i arbetet
med att forbattra varden. Fokus bor
ligga pd att likare far ligga merparten
av sin tid p& uppgifter som ar varde-
skapande for patienterna. Det arbete
som gors nationellt vad giller stod till
kunskapsstyrning och samverkan mel-

vilja till delaktighet i
arbetet med att
forbattra varden

den 6kande multisjuklig-

heten, att tillvarata digi-

taliseringens mojligheter

och att bidra till en per-

soncentrerad vérd.
—Likarnas fram-

tida arbete kommer att underlattas

och kompletteras av e-hdlsotjanster.
Varden behover systematiskt stod for

Anna Nergéardh, cheflakare pa Stockholms 1ans
landsting.

Tack for bidraget till Lakare utan granser

Tack vare er lékare som medverkade | undersékningen har Framtidens Karriar — Lékare
skankt 10 000 kr till L&kare utan granser. Lakare utan gréanser ger humanitar medicinsk
katastrofhjalp till manniskor som drabbats av vapnade konflikter, kriser, epidemier och
naturkatastrofer samt till befolkningsgrupper som saknar hélsovard pé& grund av social

eller geografisk isolering.

UOSSIod YUPaI :0j0-

larande i vardagen, det ska vara latt
att fa kunskapsstod och fa dterkopp-
ling pa det arbete man gjort. Blir det
battre resultat?

Han efterlyser fler diskussioner med
likare kring hur likarrollen forandras
i takt med att omvirlden forandras.
Mosjligheter behover tas tillvara och
utmaningarna motas.

—Det ar intressant att var fjarde la-
kare betraktar digitaliseringen som en
utmaning, men bara tre av hundra vill
vara med och paverka framtidens e-
hilsoutveckling. Det ar ocksd anmark-
ningsvirt att endast sju procent ar
intresserade av att utveckla ledarska-
pet om de far mer frigjord tid, siger
Michael Bergstrom.

TEXT: ANNIKA WIHLBORG

Michael Bergstrom, lakare och projektledare vid
avdelningen for vard och omsorg pa SKL.

VAD SKULLE DU ANVANDA DIN FRIGJIORDA TID TILL?

Om du far mer arbetstid att disponera 6ver, vad skulle du helst anvanda din
frigiorda arbetstid till?
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B Forskning inom mitt yrkesomrade

B Fortbilda och vidareutbilda mig
inom mitt specialistomrade

M Bredda kompetensen till andra
omréaden

Utveckla ledarskapet

Utveckla verksamheten B Inget, utan f& ett lugnare
B Organisera om verksamheten arbefsternpo
Administration

B Utbildning (utbilda andra)

Traffa fler patienter/utfora fler
behandlingar

W Vara delaktig i e-halso- och it-
utvecklingen

B Planering och uppfélining B Ovrigt

Forsakringskassan i norddstra Skane/Blekinge och Smaland sdker

Forsakringsmedicinsk Radgivare

inom Sjukforsakring

Sista ansokningsdag 2015-12-06.

Las mer pa www.forsakringskassan.se/ledigajobb

Forsakringskassan arbetar for ett samhalle dar manniskor kanner trygghet om livet
tar en ny véandning. Viansvarar for en stor del av de offentliga trygghetssystemen

i Sverige som ger ekonomiskt skydd for familjer och barn, fér personer med
funktionsnedsattning samt vid sjukdom och arbetsskada.

Forsakringskassan
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akarkontinuitet for en

battre och sakrare vard

— En god kontinuitet framjar kommunikationen mellan
lakare och patient och kan aven bidra till att vardens
kvalitet och effektivitet Okar, s&ger Heidi Stensmyren,
specialistl8kare i anestesi och intensivérd pa Dande-
ryds sjukhus och ordférande i Lakarforbundet.

ristande kontinuitet dr ett

problem i svensk hilso- och

sjukvard. Ménga patienter

kédnner sig vilsna i systemet
och uttrycker 6nskemdl om att slippa
byta likare vid varje besok pd vard-
centraler och sjukhus.

—Kontinuitet har alltid ansetts vara
viktigt inom varden, men kontinui-
tet har sillan eller aldrig foljts upp
eller framjats i styr- och ersittnings-
systemen. Det ir lite som med pa-
tientsikerhet, det dr bra och av stor
betydelse men inget som
kommer automatiskt,
sager Heidi Stensmyren,
ordférande i Lakarfor-
bundet.

Under senare ar har
det presenterats en rad
undersokningar som vi-
sar pd positiva effekter
av god lakarkontinuitet.
Négot som bland annat
sdgs fora med sig firre laboratorie-
undersokningar, sjukskrivningar och
remisser liksom farre mediciner per
patient.

—Patienternas tillfredsstillelse med
varden okar vid god likarkontinui-
tet. Man kan ocksa tinka sig att en
god relation mellan likare och patient
gor att tillgadngen till vard blir battre.
Patienterna behover inte dra hela sin
livshistoria varje ging de triffar en la-
kare, och sd vis blir hela likarbesoket
mer effektivt.

’ ’ Med en
namngiven

|&kare blir det

tydligt vem som

har det medicin-
ska ansvaret

Heidi Stensmyren betonar vikten av
att varje patient bor fa en patientan-
svarig lakare med overgripande ansvar
for patientens sjukvard.

—Virt system bygger mycket pa det
personliga yrkesansvaret men har man
tiotalet olika ldkare blir den fragan
minst sagt svarhanterlig. Med en namn-
given likare blir det tydligt vem som
har det medicinska ansvaret. Patienten
ska kunna péverka och vilja, byta eller
avstd frdn att ha en patientansvarig la-
kare. Det bor dessutom vara verksam-
hetens och inte patientens
ansvar att se till att en pa-
tientansvarig liakare utses.

Var det bdttre forr, pd de
gamla huslikarnas tid?

—Nej, det ar kanske att
dra det hela for langt,
dven om forsoket att
skapa en sjukvdrd som dr
helt oberoende av vilken
yrkesutovare patienten har framfor
sig inte har varit sdrskilt lyckat. Vi
vet idag att personlig kontakt dr bra
och man ska inte glomma bort att det
finns médnga lakare som kanner sina
patienter vildigt val. Det som har
glomts bort lings vdagen dr att det har
ett viarde och behover framjas.

Hur kan e-hdlsa pdverka relationen
mellan likare och patient?

—Det gar inte att inte ersitta per-
sonlig kontakt och empati genom

UOSSHYUT PIBYOIY 10104

Heidi Stensmyren, specialistlakare | anestesi och intensiwérd p& Danderyds

Sjukhus och ordférande i Lakarférbundet.

e-hilsa, daremot kan vi kanske und-
vika felmedicineringar och brister i
behandlingen. Ju bittre informerade
patienter, desto littare for sjukvar-
den att fa och ge strukturerad infor-
mation, folja upp behandlingar, och

sd vidare. Nagot som forhoppnings-

vis baddar for firre missforstand vil-
ket bade hojer kvaliteten och ger en

sikrare vard.

TEXT: ANETTE BODINGER

Primarvarden

Vi soker distriktslakare

Nar vi berattar om Primarvarden for invanarna i Uppsala lan startar vi med orden "Vi tar
hand om hela dig”. Samma installning har vi ocksa nar vi rekryterar personal. For att du ska
trivas hos oss vill vi erbjuda dig mer an bara intressanta arbetsuppgifter och en bra I6n.

LANDSTINGETS VARDCENTRALER

Just nu soker vi distriktslakare till flera av vara vardcentraler i Uppland.

www.lul.se/ledigajobb

Vi tar
hand om

hela dig

Landstinget i Uppsala lén
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Manga lakare vill ha mer tid

for kompetensutveckling

| Framtidens Karriar — Lakares undersdkning bland ett slumpméas-
sigt urval av 18kare anser 88 procent att det ar viktigt med fort-
bildning Gver specialitetsgranserna. 41 procent anser att de inte
har mojlighet att fortbilda sig i den omfattning de énskar.

et dr katastrofalt att 41
procent av likarna inte
anser sig ha
mojlighet att
fortbilda sig i den utstrack-
ning de 6nskar. Fortbildning
ska planeras langsiktigt och
vara en lika sjalvklar del av
sjukvarden som den s3 kall-
lade produktionen. Varje
lakare ska ha en individuell ‘
kompetensutvecklingsplan
som utgdr fran individen
och verksamhetens behov.
Vi ser gdrna en foreskrift
som reglerar detta, sager Karin Batel-
son, vice ordférande i Likarforbundet
och overldkare i klinisk neurofysiologi
vid Sahlgrenska universitetssjukhuset.

Karin Batelson, vice ordfo-
rande i Lakarforbundet.

Foto: Rickard Eriksson

VIKTIGT MED TID FOR REFLEKTION
Att 74 procent av likarna kant sig
tvungna att arbeta dven nar
de varit sjuka tyder, enligt
Karin Batelson, pa att lika-
re overlag dr ambitidsa och
att det saknas tillracklig luft
i systemet.

—For att gora varden
mer jamlik och patientsi-
ker kravs kvalitetsregister
och 6ppna jamforelser. Man
maste ha tillrickligt med re-
surser, se till att erfaren per-
sonal stannar och dessutom
ha tid for reflektion och diskussion,
sager Karin Bételson.

—Det dr positivt att 88 procent av
lakarna anser det vara viktigt med

| akarna svarar

fortbildning 6ver specialistgranserna.
Patienter har inte sillan problem som
berér mer dn en disciplin, kompe-
tensutveckling dven utanfor den egna
specialiteten kan forbattra och sikra
varden, siger Nina Nelson Follin,
cheflikare pa Karolinska universitets-
sjukhuset.

SAMVERKAN OVER GRANSERNA
Hon anser att patienternas behov
av en specifik kompetens
bor styra likarnas kompe-
tensutvecklingsplaner och
betonar vikten av att lakar-
professionen beskriver vil-
ken kompetens som krivs
for att hantera uppdraget.
43 procent av likarna an-
ser att hilso- och sjuk-
véirden bedriver en jamlik
vard. En utokad nationell

ah

samordning over lands-
tingsgranserna kan, enligt
Nina Nelson Follin, bidra till en mer

Nina Nelson Follin, chef-
|&kare pé Karolinska
universitetssjukhuset.

jamlik vard for att villkoren for olika
behandlingar och likemedel da inte
skulle skilja sig lika mycket at mellan
landstingen.

Endast 33 procent av likarna upp-
lever att deras arbetsplats bedriver en
patientsaker vard.

—Resultatet ar allvarligt och bor
foranleda vidare analys samt att l4-
karnas erfarenheter inhimtas. Ménga
kanner sig frustrerade over att inte
kunna arbeta pa ett satt som
héller hog kvalitet och till-
fredsstaller patienten. Brist
pé avlastning med uppgifter
som inte ar direkt kopp-
lade till likarens profession
bidrar till frustration och
tidsbrist. Genom att f3 till-
gang till fler stodfunktioner
kan likarens tid nyttjas mer
optimalt, vilket kan gynna
patientsikerheten, avslutar
Nina Nelson Follin.

TEXT: ANNTKA WIHLBORG

Om undersoékningen: Framtidens Karriar — Lékare har i samarbete med VOC
Nordic genomfért en trendundersokning hos ett slumpmassigt urval av lakare i
Sverige. Undersékningen genomférdes 26-30 september 2015. Den statistiska
felmarginalen i undersékningen ar 2,7—4,5 procentenheter.

TYCKER DU ATT DET AR VIKTIGT MED FORTBILDNING

OVER SPECIALITETSGRANSERNA?

HAR DU KONTROLL PA ALLA REGLER OCH FORORDNINGAR

SOM STYR DITT ARBETE SOM LAKARE?

Ja 88% Nej 12%

Ja 26%

Nej 74%

HAR DU MOJLIGHET ATT FORTBILDA DIG ELLER KOMPETENSUTVECKLA
DIG I DEN OMFATTNINGEN SOM DU ONSKAR?

HAR DET HANT ATT DU SOM LAKARE KANT DIG TVUNGEN ATT
GA TILL JOBBET TROTS ATT DU VARIT SJUK?

Ja 59%

Ja 74%

ANSER DU ATT DIN ARBETSPLATS BEDRIVER EN PATIENTSAKER VARD?

ANSER DU ATT HALSO- OCH SJUKVARDEN BEDRIVER EN JAMLIK VARD?

A 1%

W Ja, fullt ut
B Ja, till viss del
Nej, inte s& mycket

Nej, inte alls
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Specialistovergripande

motesplats for lakare

Medicinska riksstamman,
Sveriges stérsta motesplats
for lakare, ager rum den 3-4
december p& Stockholm
Waterfront i anslutning till
Stockholms centralstation.
Riksstamman, med huvud-
temat "Morgondagens vard
och hélsa — utmaningar och
maojligheter”, erbjuder ett
gediget seminarieprogram.

edicinska riksstimman ar

en motesplats for over-

gripande fragor som alla

lakare stills infor, en platt-
form for kunskapsuppdateringar och
nya ron som samtliga likare behover
forhélla sig till oavsett specialitet. Del-
tagandet pd Riksstimman certifieras
av Svenska Lakaresallskapet, vilket
innebar att deltagarna far ett intyg pa
sin medverkan och motet dr granskat
och godkint av Lipus.

—Nir vi satte ihop programmet for
arets Riksstimma efterlyste vi pro-
gramforslag och idéer fran Likare-
sallskapets sektioner och delegationer
angdende utmaningar och mojligheter
for framtidens vard. Vi fick in manga
bra forslag som bidragit till det veten-
skapliga programmet, sager Catarina
Almgqvist Malmros, professor i klinisk
epidemiologi vid Karolinska Institutet,
overlakare i barnmedicin pa Astrid
Lindgrens barnsjukhus samt general-
sekreterare for Medicinska riksstam-
man sedan 2013.

MOTESPLATS FOR ALLA LAKARE
Arets huvudtema, "Morgondagens
vard och hilsa — utmaningar och

mojligheter”, dr indelat i sex nyckel-
omrédden: Kunskapsutbyte och upp-
dateringar, Etik och prioriteringar,
Prevention och folkhilsa, Patientsi-
kerhet och kvalitet, Forskning och
innovation, samt it och e-hilsa. Det
vetenskapliga programmet utgors av
foreldsningar och seminarier, work-
shops och ST-kurser.

—Medicinska riksstimman ir en
specialistoverskridande
motesplats for alla typer
av likare, oavsett dlder
och stadier av yrkeslivet.
Riksstimman ar en upp-
skattad arena for vidare-
utbildning, fortbildning
och kunskapsoverforing
lakare emellan och ett
utmarkt tillfille att vara
med och pdverka — for
patientens, klinikens och
sin egen skull. Var hu-
vudinriktning &r att vara en generell

emellan

motesplats, ett viktigt komplement till

’ ’ Riksstam-
man ar en
uppskattad arena
for vidareutbild-
ning, fortbildning

och kunskapso-
verféring 1ékare

Catarina Aimgvist Malmros, generalsekreterare
for Medicinska riksstamman.

forum for specialistlikare, sdger Cata-
rina Almqvist Malmros.

INTERNATIONELLA KEY
NOTE SPEAKERS

—Infor drets Medicinska
riksstaimma har vi satsat
lite extra pd att skapa for-
utsdttningar for nitver-
kande och moten mellan
deltagarna. Samtliga del-
tagare har kaffepaus och
lunch samtidigt, vilket
underlittar de spontana
motena och kunskapsut-
bytet. P4 Motesplatsen kan deltagarna
dven ta del av ett dynamiskt scen-

] :
|

|

0.

program och spannande fakta i vdra
”speed science-ror”, ett rum i rummet
med forelasningar och diskussioner, sd-
ger Catarina Almqvist Malmros.

I det vetenskapliga programmet
medverkar flera internationella gist-
foreldsare, daribland invigningsta-
lare Mary Durham, vice vd pa Kaiser
Permanente, som gor en utblick over
naturvetenskapens och medicinens
utveckling under det kommande de-
cenniet. Ytterligare ett spinnande
internationellt inslag dr professor Bill
Lucas, som ger intressanta inblickar
kring patientsikerhet och kvalitet un-
der rubriken ”Learning to improve”
samt fredagens Key Note Speaker,
Janet Grant. Hon talar om hur lidkares
professionella utveckling kan formali-
seras. I arets program medverkar dven
ett stort antal svenska och interna-
tionella forskare och specialistlikare,
som delar med sig av nya ron och be-
handlingsmetoder.

TEXT: ANNIKA WIHLBORG

Ar du specialist i allmianmedicin? Vill du arbeta i skdrgardsniara
smastadsmiljo och dnda bara ha en timmes bussresa till Stockholm?
Da ar vara vardcentraler i Norrtélje det ratta valet for dig.

Vi ar ett vdl inarbetat gang som trivs pa vara arbetsplatser. Vi erbjuder
flexibla arbetstider och marknadsmassig l6n!

Later det intressant? Las mer pa tiohundra.se[ledigajobb

Gor garna ett studiebesdk hos oss sa kan vi berdtta mer.

Vdlkommen till hjartat av Roslagen!

TioHundra ar det kompletta vardbolaget. Vi driver allt fran
akutsjukhus till dldreboenden, vardcentraler, hemtjanst
och personlig assistans. Vi dgs av Norrtalje kommun och

Stockholms léns landsting.

+OIO

Boyg asse 10104

VARDBOLAGET
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Efterlyser systemskifte inom

den svenska sjukvar

—Varden maéste folja patien-
tens vag. Dagens produk-
tionsfilosofi stammar frén
amerikansk bilindustri och
ar utvecklat for en verksam-
het som inte alls stammer
med dagens sjukvard,
sé&ger Magnus Lord, lakare
och specialist p4 modermn
sjukvardsutveckling.

anga vantetider, skiftande

kvalitet, ekonomisk press

och hart belastad personal

ar exempel pd problem inom
hilso- och sjukvardssektorn 6ver hela
virlden. Nu borjar nya tankesitt for
hur vdrdverksamheter ska drivas att
pd allvar ersitta de gamla.

—Det produktionssystem som
svensk sjukvard praglas av idag byg-
ger pa en filosofi som utvecklades for
amerikansk bilindustri for mer dan
hundra é&r sedan. Grundtanken d4 var
att ju storre en verksamhet var, desto
effektivare, billigare och bittre. Det
handlade ocksd om att centralisera
funktionerna i sd stor ut-
strackning som mojligt.

Négot som skapade oar ’ ’
i verksamheten som vis-

serligen skulle utvecklas
och bli s& bra som moj-
ligt, men detta skedde pa
bekostnad av helheten.
Inget av detta passar for
moderna verksamheter

i allmidnhet och i synnerhet inte for
sjukvérd, siger Magnus Lord.

varden

EVIG VANTAN
Ett dilemma, menar han, dr att sys-
temet och dess brister har funnits si

ldag finns
det ingen
som har helhets-
ansvar for patien-
tens resa genom

lange att det dr fa som ifragasatter
det.

—Vi tar det som sanningar. Men
faktum ir att industrin, som systemet
en gang gjordes for, sedan linge har
lamnat dessa idéer.

Inom sjukvdrden har vi dess virre
kvar det gamla produktionssystemet
med autonoma 6ar. Hela verksamhe-
ten ar darfor praglad av viantan: vin-
tan pd labbsvar, rontgen, ronden, pa
lakaren eller pa att it-avdelningen ska
16sa ett problem, sager Magnus Lord.

EFTERLYSER SYSTEMSKIFTE

Att vanta pd i stort sett allt ger stora
konsekvenser inte minst med patient-
ogon sett.

—Ta till exempel en patient med en
snabbvixande cancertumor som kraver
omedelbar behandling. Patienten maste
vanta pé en utredning for stralbehand-
ling, vilken kan ta en ménad att ge-
nomfora, trots att innehdllet i den bara
omfattar fem, sex timmar. Det beror pa
att den lilla strdlenheten bestdr av 6ar
med olika ansvar. Skillnaden mot mo-
derna verksamheter ar att de i stédllet
fokuserar pa sjilva flodet.

Magnus Lord efterlyser ett sys-
temskifte dar vardverk-
samheter i stillet for att
forsoka skapa effektiva
Oar, dar beldggningen ar
sd hog som mojligt, ska-
par floden.

—Idag finns det ingen
som har helhetsansvar for
patientens resa genom var-
den, eftersom den resan
ar uppsplittrad pd sma 6ar. Men varden
maste folja patientens vig, inte tvirtom.

En annan kvarleva i dagens sjuk-
vardssystem ar tanken om Taylorism,
att cheferna ska tinka och fatta beslut
som medarbetarna sedan ska utfora.

'!

:

Magnus Lord, l8kare och
specialist p& modem
sjukvardsutveckling.

—I moderna organisationer skapar
cheferna forutsittningar for medarbe-
tarna som med sin expertis ska kunna
styra och utveckla verksamheten konti-
nuerligt. D4 upptacks avvikelser med-
an de dnnu dr sma och littjusterade.

Frigan dr d& vad som kan goras it
saken.

—Forst vill jag understryka att det
inte dr ndgon som gor fel. Alla gor hela
tiden sitt basta, men vi har satt tusen-
tals fantastiska medarbetare i ett uselt,
nedirvt system. Chefernas ansvar dr nu
att forsta detta och byta system.

GODA EXEMPEL

Det finns ett antal exempel pa enheter
inom svenska sjukhus som framgangs-
rikt lyckats styra om till flodesorien-
terade verksamheter. For att hitta hela
sjukhus krivs en blick 6ver Atlanten.

den

De som kommit langst ar inte
sallan kommunalt dgda, icke-vinst-
drivande sjukhus med max 5000
anstallda. Ett sjukhus som brukar
namnas i sammanhanget ar Virginia
Mason i Seattle som nu dr inne pa sitt
femtonde r med ett framgangsrike,
flodesorienterat arbetssitt.

— Att infora ett helt nytt produk-
tionssystem tar tid, det dr en stindig
resa mot forbattring. Har handlar det
om att skynda ldngsamt. Vi méste
borja med att bryta stordriften. Innan
vi gor det dr det knappt lont att ligga
till nya metoder. Det behovs ett sys-
temskifte inom den svenska sjukvar-
den. Nagot som kriver betydligt mer
arbete an att rulla ut en ny ledarskaps-
filosofi med hjilp av en kampanj, av-
slutar Magnus Lord.

TEXT: ANETTE BODINGER

Kontakta oss s& berattar vi mer!

Primarvérd

Specialistsjukvard

Nara till kollegor och hog kompetens

I Jamtlands lan kan du kombinera ett attraktivt arbete med hog livskvalité. Du har
"narhet” i bade vardagsliv och fritid. Vi &r en liten region med ett sjukhus och val
utbyggda hélsocentraler pd fler an 20 orter i lénet. Nagot for dig?

Vi sdker specialistlakare inom flera specialiteter p8 Ostersunds sjukhus och distriktslakare.

Ingrid Larsson, ingrid.larsson@regionjh.se, tfn 063-14 75 94

Anders Bylander, anders.bylander@regionjh.se, tfn 072-246 56 11

L3as mer pd: www.regionjh.se/ledigajobb

REGION

JAMTLAND
HARJEDALEN
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Manniskointresse bra
orund for ledare

Ett genuint intresse for manniskor, tydlig vardegrund,

uthallighet och sjalvkannedom.

Det ar egenskaper en bra ledare bor ha, menar Kaarina
Sundelin, bitrddande sjukhusdirektér p& Sddra Alvsborgs

sjukhus.

aarina Sundelin, som ir
oron-ndsa-halsspecialist,
hade linge fokus pa det kli-
niska arbetet och forskning
och hade inga planer pd att anta en
ledande position. Nar hon arbetade
med verksamhetsut-
veckling pa Sahlgrenska

blev hon erbjuden att gd
chefskandidatprogram-
met i Vistra Gotaland

universitetssjukhuset ’ Man maste
verkligen
gilla att vara med
méanniskor och ha
tisk. ett genuint intresse

och forst var hon skep-

. —]e}g .tackade anda ja for dem
till mojligheten eftersom

jag tankte att det ar bra

att ldra sig nytt och att vara rustad for
eventuella framtida utmaningar. Halv-
vags in utbildningen fick jag prakti-
sera hos en erfaren chef och det var da
jag verkligen fick upp 6gonen for en
annan typ av ledarskap och en fore-
bild. Det var avgorande for att jag se-
dan ville ta steget och jobba som chef,
berittar hon.

Direfter blev Kaarina Sundelin
sektionschef pa sin klinik och sedan
verksamhetschef. For tvd ar sedan till-
tradde hon sin nuvarande tjanst som
bitridande sjukhusdirektor.

SAMMA MAL

Att jobba som ledare eller chef ar att
utveckla en verksamhet och att f3 alla
att jobba mot samma mal. Uthallighet
och kommunikation dr A och O och
det galler att vara tydlig. For Kaarina

Sundelin dr virdegrunden basen som
ar med i alla beslut.

—Man maéste verkligen gilla att vara
med manniskor och ha ett genuint in-
tresse for dem, bade som individer och
i grupp och vilja bidra till att utveck-
la deras formagor och
fa dem att vixa. Iallt
ledarskap ar det viktigt
att kunna formedla sitt
budskap pé ett sitt som
verkligen gar fram i alla
led och for det kravs det
sjdlvkannedom, sa att
man forstdr gruppdyna-
miken och ens egen roll,
sager Kaarina Sundelin.

IDENTIFIERA LEDARE

I borjan av karridren ar manga la-
kare, precis som en ging Kaarina
Sundelin, inriktade pa det kliniska
arbetet och ménga funderar inte pa
ledarskap som en mojlig karridrvig.
Darfor ar det viktigt att sittande che-
fer identifierar och lyfter fram medar-
betare som visar talang for ledarskap,
anser hon.

—Det dr helt naturligt efter den
langa likarutbildningen att minga
nyblivna ldkare har fokus pd att utova
sitt yrke och forkovra sig inom sin
specialitet. Men personer som visar
fallenhet for ledarskap ska uppmunt-
ras och ges mojlighet att testa om det
ar en vag de vill ga. Det giller att lotsa
in dem i uppdraget, till exempel ge-
nom att ge dem tillfalle att arbeta med

verksamhetsutveckling och att prakti-
sera ledarskap.

Det finns ocksd en mingd olika le-
darskapsutbildningar, dar likare som
inte har erfarenhet av ledande roller
kan fa redskap till en framtida roll
som ledare eller chef.

—S4dana utbildningar kan ge bade
teori och praktik, som man sedan kan
bygga vidare pa. Men alla har olika
behov, sa det giller att hitta individan-
passade losningar. Efter det vill ménga
ga vidare och arbeta i ledande roller
eftersom de fitt en bas att std pa.

TEXT: CRISTINA LEIFLAND

Kaarina Sundelin, bitra-
dande sjukhusdirektér pa
Sodra Alvsborgs sjukhus.

KAARINA SUNDELIN

Utbildning: Leg I&kare, specialist i 6ron-,
n&s- och halssjukdomar, medicine doktor.
|Ledarskapsutbildningar i Vastra Gotalands-
regionen, p& Chalmers och CUPS pa IFL
vid Handelshdgskolan i Stockholm.

Bakgrund: 2011-2013 verksamhetschef
VO Oron-, nés- och halssjukvard, Sahl-
grenska universitetssjukhuset Goteborg.

2009-2011 sektionschef Sahlgrenska uni-
versitetssjukhuset.

2002-2009 specialistiékare/overlakare,
Universitetssjukhuset Linképing och Sahl-
grenska universitetssjukhuset.

"Narmast obligatorisk lasning for
ST-lakare, handledare och klinikchefer”

Moderna Lakare #3/2015

Bestall till kampanjpris pa
studentlitteratur.se/kampanj/stboken

ﬁg Studentlitteratur

VINNANDE VETANDE
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Ratt bemotande
till hikaratt inom var

— Likaréatt inom varden handlar om att kunna se, férsté och lara
sig att alla manniskor ar lika mycket varda och har samma rattig-
heter, sager Ola Bjorgell, regiondverldkare och ansvarig for AT-
och ST-utbildningarna i Region Skéne.

Ola Bjorgell, regiondverlakare i Region Skéne
och Par Johansson, Glada Hudikteatern, gor

hilso- och sjukvardslagen fram-

gar att malet for hilso- och

sjukvdrden ir en god hilsa och

en vard pa lika villkor for hela
befolkningen. ”Vérden ska ges med
respekt for alla médnniskors lika virde
och for den enskilda manniskans var-
dighet.”

—Det ar starka ord
som beskriver vad som
styr oss, rent juridiskt.
Men en text dr en text
och verkligheten en an-
nan, siger likaren Ola
Bjorgell som dgnat dratal
at likarattsfragor inom véarden.

En grundsten, som kan tyckas
sjalvklar inom hilso- och sjukvard, ar
humanism.

—Ingen ska bli diskriminerad uti-
fran vem man ar som individ. Alla ska
kinna sig inkluderade, vilkomna och

’ ’ Ingen ska
pli diskrimi-

nerad utifran vem

man ar som individ

lika mycket virda, oavsett livsstil och
bakgrund.

An idag, 2015, handlar det fér nag-
ra patienter fortfarande om att 6ver-
huvudtaget vaga soka sig till varden,
det vill sdga att kdnna sig tillrackligt
vilkomna.

Hir, menar Ola Bjor-
gell, har sjukvirden en
del att ldra av kyrkan.

— Aven om kyrkan inte
ar perfekt vet vi att den
vilkomnar brett och alla
kéanner till prasters tyst-
nadsplikt samt att samtal
som fors sker i storsta fortroende. Det
handlar mycket om vilka signaler som
sands ut. Om vi ldkare har ratt for-
hallningssatt kanske ocksa patienten,
medmainniskan, vigar beritta om sin
situation och om vad det egentligen ar
som skaver. Jag vet av egen erfarenhet

likarattsutbildningar tillsammans.
Foto: Olle Ulvinen

hur mycket lattare det ar att stalla ratt
diagnos bara genom att ge patienterna
en chans att beritta i storsta fortroen-
de och i en absolut trygg miljo.

LIKARATTSDAG

Det finns olika sitt att tackla den ut-
maning som mangfalden i samhillet
innebir. Region Skéne har till exempel
instiftat Stora likardttsdagen, en tvir-
professionell utbildning dar diskrimi-
neringslagen ar i fokus (www.likaritt.
nu). Har ges personal inom hélso- och
sjukvdrd samt vdrd och omsorg kun-
skap om aktuell lagstiftning och hur
likarattsperspektivet kan inkluderas i
vardagen.

—Malet med utbildningsdagen ar
att belysa och bejaka alla manniskors
lika ratt, bade till och i livet, forkla-
rar Ola Bjorgell som tillsammans med
nagra kollegor ar initiativtagare till
utbildningen som ges i nira samarbete
med Malmo stad.

Nir kan likaratt inom vérden vara
ett faktum?

— Aven om likaritt inte ser sirskilt
svért ut pd pappret och i grunden hand-
lar om kirlek och omtanke ar det en
process som man hela tiden maste aktu-
alisera och jobba med. Det kommer att
ta mdnga dr, men smd steg i ratt rikt-
ning blir med tiden ganska stora kliv.

TEXT: ANETTE BODINGER

VI SOKER
DIG SOM VILL
JOBBA NARA
PATIENTEN

7  fOratt mota

Okat behov av akuta

hembesok

VI SOKER DIG SOM VILL
JOBBA NARA PATIENTEN

Falck Lakarbilar utfor, pa uppdrag av Region Skane,
cirka 26 000 akuta hembesok varje ar. Vi ar en viktig
deliatt avlasta akutsjukvarden och ge patienter vard

pa ratt vardniva.

Vill du vara med och utveckla var verksamhet?

Vi erbjuder flexibla arbetspass dygnet runt pa arets alla
dagar. Jobbet dr mycket patientnédra med fa administrativa
uppgifter. Pa Falck Lakarbilar blir Du en del av en mycket
erfaren ldkargrupp i en valorganiserad verksamhet.

Vi soker dig som ar specialist inom allmanmedicin, geriatrik,
internmedicin, infektion eller akutmedicin. Aven du som &r
ST-ldkare inom respektive omrade med minst tre ars erfarenhet
ar mycket valkommen till oss. Som ST-ldkare har du ocksa
mojlighet att gora del av din utbildning hos Falck Lékarbilar.

Maila oss garna en intresseanmaélan: falcklakarbilar@Ffalck.st
Om du har fragor, kontakta Chris Lindfors: 040-22 35 35

Falck Lakarbilar erbjuder medicinsk bedémning av lékare,
telefonkonsultation av ldkare samt i férekommande fall
inledande behandling i den enskilda patientens hem.

falcksverige.se

R

4 Falck
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Sankt arbetsbelastning okar intresset
for allmanmedicin och primarvard

"Vad anser du skulle ¢ka
intresset 16r l&kare att arbeta
och specialisera sig inom
primarvard/allmanmedicin®?”
Det har ett slumpmassigt urval
av lakarna | Sverige svarat pa
i Framtidens Karriar — Laka-
res undersokning den 25-30
september 2015.

astan en tredjedel av de till-
frdgade likarna angav att en
sankt arbetsbelastning och
avsevart mycket mer tid med
patienter skulle spela roll vad gallde
deras intresse for priméarvérd och
allminmedicin. P4 samma sitt skulle
minskade administrativa uppgifter
kunna medfora flexiblare arbetstider,
inklusive hembesok, och en visentligt
mer omfattande autonomi och infly-
tande over exempelvis sin tidsbok.
—Minskad belastning samt farre
okvalificerade och administrativa upp-
gifter kommer att leda till en lugnare
arbetssituation som i sin tur kommer
patienterna till gagn och dartill skapa

nya sitt att mota patienterna, sade en
av likarna.

En ansenlig del av denna grupp lyf-
te fram att eventuell frigjord tid skulle
kunna anvindas for fortbildning och
profilering, ndgot som ménga ansdg
vara en bristvara.

Bakgrunden till att manga av de
tillfrdgade framhivde sinkt arbets-
belastning som en av de viktigaste
aspekterna av en attraktivare pri-
marvard var att de i forlingningen
eftersokte ett [ingsammare tempo och
mindre stress. Svaren inkluderade flera
komponenter som skulle kunna ha

oiden/seny Jepuexaly (0104

stor inverkan pa upplevd stress, inklu-
sive en bittre och friare arbetsmiljo
och gynnsammare villkor, men dven
forbattrad kontinuitet bland lakarsta-
ben genom ett minskat anvindande av
hyrlakare samt en tydligare begrans-
ning av uppdraget.

OKAD INTEGRATION VIKTIGT
Ytterligare ett element som efterfra-
gades i stor utstrdckning i de svar

som kretsade kring arbetssituation

och stress var utokade mojligheter till
handledning och ett bra ledarskap med
goda forebilder. P4 samma vis ansigs

okad integration, savil mellan kol-
legor och sjukhus som med slutenvard
eller myndigheter vara av stor vikt.
Flera angav mindre ensamarbete som
angeliget for att specialiteten ska kun-
na locka fler likare och enligt samma
linje efterlystes utokad bemanning.

— Att arbeta mer teaminriktat sd att
man kanner stod fran sina kollegor
exempelvis gillande sjukskrivning,
sjukgymnastik eller samtalsterapi ar
viktigt for att man ska kédnna sig be-
kvdm och hemma i sin roll. Konti-
nuitet inom liakarkdren ar viktigt av
samma anledning.

LONER OCH RESURSER
Nigot som av mdnga svaranden upp-
levdes som eftersatt var specialitetens
loner samt de resurser som tilldelas
primarvarden. De tillfrdgade ansdg att
primarvarden, i egenskap av den spe-
cialitet som hanterar en mycket stor
del av de initiala likarkontakterna,
skulle behova en betydande resursok-
ning for att dven fortsattningsvis klara
av sitt uppdrag och dartill kunna vixa
och utokas efter behov.

TEXT: SANDRA AHLQVIST

Bedomning och behandling hemma

Behovet av hemsjukvard har av flera skél dkat dramatiskt de se-
naste aren och en av atgérderna for att stotta patienter i hemmet
ar 1&karbilar. Verksamheten har forbattrat bade patientsakerhet
och lattat trycket p& akutmottagningarna. Idag finns akutlakar-
bilsverksamheten tillganglig dygnet runt arets alla dagar och utfor
cirka 26 000 uppdrag per &r i hela Region Skéne.

ennart Skoog dr medicinskt
ansvarig overldkare for Falck
Lakarbilar i Region Skéne.
Han lyfter fram att likar-
bilsverksamhetens syfte ar att i storsta
man inleda behandling som leder till
snabbare tillfrisknande och battre all-
maintillstdnd redan i hemmet.

—Den hir tjdnsten dr sarskilt rele-
vant for exempelvis dldre eller multi-
sjuka som har svart att ta
sig till vardcentraler eller
familjer dar flera ar sjuka
pa samma gang.

Savil kunniga kom-
munsjukskoterskor som
sjukvdrdsradgivning kan
gora bedomningen och
besluta att ett hembesok
ar lampligt, vilket starker patientsa-
kerheten. Nar besoket vl ar bestallt
anlinder en ldkare inom fyra timmar.

—Lakarbilarna har ocksd ett nira
samarbete med polis, psykiatri och
socialtjanst och utfor de flesta vard-

’ ’ Den har
tjansten ar

sarskilt relevant for
exempelvis aldre
eller multisjuka

intygsbedomningar i primarvarden
och handlagger ovintade och vintade
dodsfall. Darutover hanterar verksam-
hetens likare ocksd majoriteten av te-
lefonradgivningen for sjukskoterskor i
hemsjukvarden i Region Skane, sdger
Lennart Skoog.

SNABBA OCH KORREKTA BEDOMNINGAR
Arbetet ar mycket varierat och kan
vara en intressant kar-
ridrvag for unga lakare.
Lennart Skoog poingte-
rar att formdgan att gora
korrekta och strukture-
rade bedomningar vissas
enormt och att detta bi-
drar kraftigt till att varje
patient far ratt vardniva.
—Som lidkare blir man alltmer kom-
petent och sdker i sin bedomning.
Man ir ocksd delaktig i att optimera
patientflodet sé att vardkoerna pa
sjukhusen forkortas och att de som
verkligen ir i behov av akut hjilp far

det. D4 vi arbetar enligt samma triage-
system som akutvdrden talar vi samma
sprak, vilket medfort att vi har oerhort
fa avvikelser och extremt sillan nagra
allvarliga sddana. Samrad med lakar-
bilskollegor dr mojligt vid behov och
som ny ldkare dr samakning med en
erfaren kollega en sjilvklarhet.

ARBETAR SIDA VID SIDA

For att arbeta i lakarbilar krivs en
grundldggande specialisttjanstgoring
pa omkring tre ar och en inriktning

mot akutmedicin, geriatrik, allmin-,

intern- eller infektionsmedicin.

— Vi har regelbundet ST-likare som
tjanstgor hos oss som ett led i sin spe-
cialistutbildning. De far en ordentlig
inskolning, struktur och stod i sitt ar-
bete och fir arbeta sida vid sida med
specialister i hemsjukvard och akut-
sjukvard. Det dr ett unikt arbete dir
man far lara sig mojligheterna att ge
vard i hemmet frdn grunden, avslutar
Lennart Skoog.

TEXT: SANDRA AHLQVIST

UOSSISPUY SIBJ (0104
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Primarvarden moter framtidens
front

utmaningar pa bred

Bade kraven och forvant-
ningarna pa primarvarden
har férandrats under senare
ar. Det, i kombination med
bristen pé& allmanlakare och
en &ldrande befolkning som
innebéar fler multisjuka pa-
tienter, &r n&gra av de stora
utmaningarna for bé&de da-
gens och morgondagens
primarvard.,

akan Larsson ar distriktsla-

kare och primarvardschef i

Visterbottens lians lands-

ting. Har arbetar man pa
olika sitt for att for att [6sa den akuta
situationen.

- Vi tacklar utmaningen pé bred
front, ett sitt dr att forma svenska
ungdomar som studerar till likare
utomlands att komma till oss. Vi har
under de senaste somrarna haft ett
20-tal utlandsstuderande som prak-
tiserat inom var primarvard. De har
trivts mycket bra sd forhoppningsvis
kommer de tillbaka nir de dr fardiga
lakare. Vi tar dven emot
utlindska doktorer med

aldre, multisjuka patienter. Hir menar
Haékan Larsson att kontinuitet ar en
viktig nyckel.
—Jag arbetade tio ar pa vardcen-
tralen i Byske, tre mil
norr om Skellefted. Efter

6ppna famnen. , ’ Arbetet blir e tid Lirde jag kdnna
Primarvarden i Vis- lattare, manga av patienterna
terbotten jobbar ocksé roligare och och visste ungefir vad

systematiskt tillsammans
med politikerna och
foretradare for lakar-
utbildningen for att ge
mojlighet till mer praktik
i primarvarden under ut-
bildningen.

— Vi vet frdn manga andra hall i
virlden att likarstudenter som gor pri-
marvardspraktik pd landsbygden blir
tryggare i sin roll och uppticker alla
fordelar med att arbeta som doktor ut-
anfor storstiderna.

En stor utmaning for primédrvarden
i hela landet ar den okande andelen

C
0]

SUEWPUI UBP :0}04

Hakan Larsson, distriktslakare och primarvards-
chef i Vasterbottens lans landsting.

medicinskt myck-
et sékrare nar du
kanner dina
patienter

som kunde tiankas vara
problemet nir de sokte
vard. Arbetet blir littare,
roligare och medicinskt
mycket sakrare nir du
kanner dina patienter.

SAMMA FRAMTIDSFRAGOR

I s6dra Sverige tampas Karin Traff
Nordstrom, specialist i allmdnmedicin
och divisionschef inom primarvarden i
Region Skéne, med i stort sett samma
framtidsfrdgor som primérvarden i
norra Sverige.

—Rent verksamhets- och uppdrags-
massigt dr de storsta utmaningarna
hur vi ska kunna ta hand om de vix-
ande grupper av patienter med kro-
niska sjukdomar och ildre multisjuka
som ska vardas i hemmet. Om man
bara ser till ldern har antalet medbor-
gare over 75 &r okat med tio procent
under de senaste tio dren. Den siffran
kommer att 6ka med ytterligare en
tredjedel de kommande tio dren. Nu
ar ju inte alla dessa sjuka men de ar ju
som regel sjukare dn yngre personer.
Det samt lakarforsorjningen ar pri-
marvardens viktigaste framtidsfragor.

Aven Karin Traff Nordstréom lyfter
fram kontinuitet som en viktig del i
det framtida vardpusslet.

—Idag listar vi pa vardcentral i
vardvalet. Att dven lista pa en specifik
doktor vore 6nskvart. P4 sd vis kan
patienter bygga en relation med dok-
torn over tid vilket gor att varden blir
littare och mindre resurskravande.

E-HALSA
Bade Hikan Larsson och Karin Traff
Nordstrom lyfter fram e-hilsa som ett
nodviandigt inslag i framtidens hem-
sjukvard.

—Patienter som ar vdalmaende och
har vilinstillda kroniska sjukdomar
kan ta hand om mycket sjilva via stod
av olika e-hilsotjanster. Den resan har
bara borjat, konstaterar Karin Traff
Nordstrom.

Hakan Larsson papekar att patien-
terna visserligen ar dldre men att de
med hjidlp av enkel teknik redan idag
kan monitorera sig sjilva.

—Om de inte rent
fysiskt méste komma i
kontakt med sin doktor
eller sjukskoterska for
rutinkontroller blir ar-
betet bade enklare och
smidigare.

OLIKA LOSNINGAR

Likarbrist ses som en av storsta utma-
ningarna for framtidens primarvard.
Hir, menar Karin Triff Nordstrom,
finns en hel del att gora.

—Det forsta dr ju att landstingen
maste skapa ST-lakartjanster inom
omradet. Dir ser det olika ut, just nu
satsar Skane stort, idag har vi éver 300
ST-gjanster i allmdnmedicin vilket i stort
kommer att ticka pensionsavgangarna

’ ’ dag listar vi
pa véardcen-

tral i vardvalet. Att

aven lista pa en

specifik doktor
vore onskvart

i

Karin Traff Nordstrom, specialist i allmanmedicin och
divisionschef inom primarvérden | Region Skéne.

i regionen. Jag tror ocksa att vi maste
ha ett system som ger allmanldkare
mojlighet att styra 6ver sin vardag och
tillhandahélla en slags
flexibilitet i jobbet sa att
de orkar med att jobba pa
vardcentraler och traffa
patienter storre del av sin
arbetstid.

Hur ser det ut om fem
ar om allt gér som du vill?

— D4 har vi en lagstift-
ning som siger att varje
patient ska vara listad pd en namngi-
ven doktor i primarvarden. Samtidigt
kan man inte bara dandra allt 6ver en
natt. Men inom fem ar dr min for-
hoppning att regioner och landsting i
Sverige har harmonierat sina vard-
valssystem sa att vi har ett nationellt
vardvalssystem dar alla medborgare i
Sverige kan vilja sin egen doktor.

TEXT: ANETTE BODINGER
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Utbildningsmojhgheter okar

intresset for psykiatri

"Vad anser du skulle dka
intresset fOr 18kare att ar-

beta och specialisera sig inom
psykiatri?” Den frégan har ett
slumpmassigt urval av lakama i
Sverige svarat pa i Framtidens
Karriar — Lakares undersdkning
den 25-30 september 2015,

id en genomgéng av sva-
ren utkristalliserades en
handfull huvudomraden
som skulle 6ka intresset for
lakare att soka sig till psykiatrin. Den
tveklost storsta anledningen som fram-
holls var att lakarna upplevde att det
saknades tillrackliga mojligheter till vi-
dareutbildning och forskning samtidigt
som bristen pa ordentlig handledning
for unga lakare skapade en osiakerhet.
- Man ska tidigt intressera unga lakare
och erbjuda dem en strukturerad ST-
utbildning med ett flertal spinnande kur-
ser och utbildningar samt mojlighet att
subspecialisera sig, menade en av likarna.
Flera av de tillfragade foreslog att
ett utokat samarbete mellan psykia-

tri och somatisk vard samt dven med
olika sociala instanser skulle 6ka in-
tresset och darutover kunna frimja
kunskapsutbyte. Detta skulle i sin tur
kunna hoja yrkets 1dga status, ndgot
som flera gdnger nimndes som en av-
skrackande faktor.

UPPLEVDA BRISTER I ARBETSMILJON
I andra hand understrok en myck-
et stor andel av de som svarade att

savil arbetsmiljo som arbetsvillkor
borde vara en kidrnfriga inom psyki-
atrin. Mdnga av de som efterfrigade
en forbdttrad arbetsmiljo angav en
tungrodd organisation och otydliga
beslutsvagar som en stor nackdel.

Just bristen pa tydligt ledarskap samt
en invecklad organisationsstruktur,

i kombination med en av manga ob-
serverad brist pa resurser av olika
slag, ansdgs av ett stort antal av li-

karna vara en kraftig bakomliggande
orsak till att intresset for specialise-
ringen 4r sd pass lagt.

—Det ar viktigt att verksamheten
har en stark chef som driver kliniken
framat och verkar for att klinikens ar-
bete med patienter ar sikert och hog-
kvalitativt, var en av kommentarerna.

MER TID FOR PATIENTER

Knutet till detta var ocksd manga
hojda roster som efterlyste betydligt
mer tid for patienterna i kombination
med mindre arbetsbelastning och en
intensiv rekryteringsinsats for att fler-
dubbla antalet psykologer och likare.
Ett led i denna insats ansdgs vara att
tidigare lyfta fram specialiteten under
lakarprogrammet och visa pa att det
finns mojlighet till kollegialt utbyte pa
manga arbetsplatser.

Nimnas bor dven att en inte oan-
senlig del av de tillfragade yrkade pd
att medarbetarna inom filtet borde ha
en bittre 1oneutveckling och ha storre
inflytande 6ver sin arbetsdag och ar-
betssituation, i synnerhet vad giller
arbetstider och flexibilitet.

TEXT: SANDRA AHLQVIST

Sadlade om till kliisk utredare
— ell annat satt att hjalpa patienter

Sigrid Klaar var ganska nybliven specialist i onkologi nér hon véx-
lade spér och bdrjade som klinisk utredare pa Lakemedelsverket.
— Drivkraften, att gora stor nytta for manniskor som drabbats av

cancer, ar fortfarande densamma.

or Sigrid Klaar har onkologi
alltid kidnts som ett naturligt
val av specialitet.

—Jag valde att specialisera
mig inom cancer dels av personliga
skail, dels for att det dr
ett sd intressant omrdde
forskningsmassigt dd det
berér centrala processer
i cellernas funktion. Det
ar spannande att verka
inom ett omrdde dir det
hela tiden sker nya upp-
tickter.

Det har gatt 20 ar se-
dan Sigrid Klaar borjade arbeta med

patienter

onkologi. Sedan dess har det hint en
hel del.

—Jag borjade forska redan under
min AT-tjdnstgoring och dispute-
rade 1997 pa behandlingsprediktiva
markorer vid brostcancer. Efter det
arbetade jag en tid med forskning och

’ ’ Jag kénner
att jag gor

valdigt mycket

konkret nytta for

utveckling pa ett farmakogenomikfo-
retag.

Ett erbjudande om en post-doc-
tjanst pd Radiumhemmet fick henne
att atervanda till kliniken.

—Under de kommande
aren kombinerade jag
forskning och kliniskt ar-
bete, jag fick ocksd flera
barn s det drojde fram
till 2007 innan jag blev
specialist i onkologi.

BYTTE KARRIAR

Drygt ett ar senare bor-
jade hon som klinisk utredare pa
Likemedelsverket. Orsakerna var
flera.

—Det som fick mig att byta bana
handlade bdde om intresse och lagg-
ning i kombination med familje-
skal. Ett tag var familjelogistiken
med fyra barn en stor utmaning. Da

hjilpte det med flexibla arbetstider
och ett arbete som man i basta fall
kunde limna till nédsta dag, eller ta
med sig hem och gora klart pa kval-
len. Det underlittade livspusslet en
hel del.

Idag arbetar Sigrid Klaar huvud-
sakligen med att utreda ansokningar
for marknadsgodkdnnande av helt
nya lakemedel eller nya indikationer
for befintliga produkter inom onko-
logi och hematologi. Det kliniska ar-
betet har hon lamnat bakom sig men
drivkraften, som en gang fick henne
att forst utbilda sig till likare och
sedermera onkolog, ir fortfarande
densamma.

—Jag kanner att jag gor valdigt
mycket konkret nytta for patienter
dven frdn den position jag har idag.
Det ar ocksd spannande att fa vara
med och péaverka den framtida like-
medelsutvecklingen genom var veten-
skapliga rddgivning till foretag samt
riktlinjearbetet som jag ar delaktig i
inom Oncology Working Party, en av
den Europeiska likemedelsmyndighe-
tens arbetsgrupper.

TEXT: ANETTE BODINGER

Sigrid Klaar, Klinisk utredare pé Lakemedelsverket.
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Psykiatriker har ett brett arbets-
falt med psykisk halsa 1 fokus

For psykiatriker finns ménga karriarvagar att valja mellan,

inte minst for de som vill utveckla sin ledarskapsféorméaga,
specialisera sig pa olika diagnoser eller &gna sig at forsk-
ning. Psykiatriker ar ett yrke som kraver samverkan mellan

manga olika professioner.

fter specialistutbildningen

inom psykiatri arbetade

Tobias Nordin i drygt tre

ar som ldakarchef och ett
ar som verksamhetschef pa psykia-
triska kliniken pa Sédra Alvsborgs
sjukhus i Boras. Sedan 2010 ar han
verksamhetschef for kliniken Psykiatri
Affektiva pa Sahlgrenska universitets-
sjukhuset i Goteborg. Psykiatri ar en
foranderlig disciplin som paverkas av
nya forskningsron, samhaillets utveck-
ling och samhallets krav pa psykiatrin.

DISCIPLIN SOM KRAVER SAMVERKAN
—Jag valde mellan att specialisera
mig inom narkos eller psykiatri for
det dr de tvd discipliner
som intresserar mig mest.
Eftersom jag s linge jag
kan minnas varit intresse-
rad av hur det manskliga
psyket fungerar och min-
niskors agerande i olika
situationer valde jag att bli
psykiatriker. Det dr en av
likaryrkets bredaste disci-
pliner och sannolikt ocksa
den disciplin som kraver mest samver-
kan med andra aktorer i samhallet och
med andra professioner i hilso- och
sjukvdarden, siger Tobias Nordin, spe-
cialistlikare inom psykiatri och verk-
samhetschef for Psykiatri Affektiva pa
Sahlgrenska universitetssjukhuset.

LEDARSKAPSMOJLIGHETER
Psykiatriker dr sarskilt limpade for att
ha det 6vergripande ansvaret for var-

’ ’ Psykiatriker
ar sarskilt
lampade 1or att ha
det dvergripande
ansvaret for varden

av en patient

den av en patient. Alla yrkeskatego-
rier har sin speciella kunskap och det
galler for psykiatrikerna att utifran
teamets samlade kompetens bedoma
vilka interventioner som patienten bor
fa. Psykiatrikerna har dven en unik
kunskap inom flera damnesomrédden,
framfor allt kan de belysa det biolo-
giska perspektivet inom psykiatrin pa
ett avgorande sitt.

— Psykiatri dr en disciplin som er-
bjuder ménga olika karridrspar, vilket
medfor goda mojligheter for psyki-
atriker att hitta fram till den karriar-
viag som passar dem bast. Man kan
exempelvis vilja ledarskapssparet och
bli lakarchef, vardenhetsoverlikare,
verksamhetschef eller
studierektor for AT- och
ST-lakare, sager Tobias
Nordin, som 2014 ut-
sdgs till Framtidens le-
dare i sjukvéarden.

Andra psykiatriker
véljer att specialisera sig
inom ett visst omrade,
exempelvis bipolar
sjukdom eller sjdlvska-
debeteende. Ytterligare en grupp gor
forskarkarriar, medan andra arbetar
med en bred kategori av patienter med
olika typer av psykiatriska diagnoser.

VALUTVECKLAD ANALYTISK FORMAGA
Psykiatriker och forskare som kan
agera forebilder ar, enligt Tobias
Nordin, en faktor som kan bidra till
att fler lakare intresserar sig for spe-
cialistutbildningen inom psykiatri.

LiAne il

Ett generellt hogt fortroende for den
psykiatriska vdrden och méjligheter
att vara med och utveckla verksam-
heterna kan ocksd bidra till ett 6kat
intresse for just den hir specialistut-
bildningen.

—For att bli en skicklig psykiatriker
krdvs forstds ett engagemang for pa-
tientgruppen, men dven en god sjalv-
kdnnedom och en god uppfattning om

Tobias Nordin, verk-
samhetschef for Kliniken
Psykiatri Affektiva pa Sahl-
grenska universitetssjuk-

huset | Goteborg.
Foto: Marie Ulinert

Ay

sina individuella styrkor och svaghe-
ter. En vilutvecklad analytisk forméaga
som gor att man kan hantera manga
olika typer av situationer samt en for-
maga att dra lardom av patientméten
som inte faller s& vil ut dr andra egen-
skaper som karakteriserar en skicklig
psykiatriker, avslutar Tobias Nordin.

TEXT: ANNIKA WIHLBORG
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Varden kontra lakemedelsforetag -
patienten ar och forblir din slutkund

Ett starkt vetenskapligt intresse ledde Johan Brun, specialistliékare
inom allmanmedicin och tidigare verksamhetschef inom primar-
varden, till att byta karriér till lakemedelsindustrin. Idag &r han
medicinsk chef pé ett av de stérsta 1dkemedelsféretagen

och k&nner att han far maojlighet till ett kritiskt granskande

och vélgrundat vetenskapligt arbete.

ohan Brun arbetade som la-

kare i 25 4ar, varav 20 ir inom

primarvarden, innan han tog

steget till lakemedelsindustrin.
Han var under flera dr verksamhets-
chef och engagerad i frigor som rorde
kritisk granskning av likemedel och
representerade primarvarden i Lake-
medelsverkets workshops, likeme-
delskommittéer och tog en aktiv roll i
SBU vid granskning av anviandning av
magsarsmediciner.

NYFIKENHETEN TOG OVERHANDEN

I och med Johan Bruns involvering i
likemedelsfragor var det inte anmark-
ningsvart att han vid ett flertal tillfil-
len blev tillfrigad om att arbeta for ett
lakemedelsforetag. Han var dock vil-
digt n6jd med sitt arbete och chefska-
pet inom primarvarden. Det var forst
efter manga forfragningar som han av
ren nyfikenhet tog steget och provade.
I bakhuvudet fanns tanken ”jag kan
ju alltid ga tillbaka till vdrden om jag
inte trivs”. Men Johan Brun blev posi-
tivt overraskad och det nya jobbet var
battre dn han hade kunnat forestilla
sig. Att han nu dr kvar i likemedels-
branschen efter 15 &r ar ingen tillfal-
lighet. Han valde att borja hos Astra
Zeneca men har de senaste tio dren
varit medicinsk chef pa Pfizer.

PA VETENSKAPLIG GRUND

Forutom nyfikenheten pd en annan
karridr var den frimsta anledningen
till skiftet den vetenskapliga aspekten.
Johan Brun drivs av kritisk gransk-
ning och inom ldkemedelsindustrin

-
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Johan Brun, specialistiékare och
medicinsk chef pé Pfizer.
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fanns det utrymme for, och krav pa,
en mer vetenskaplig grund. Inom vér-
den kan ett beslut baseras pa rutin
och erfarenhet men inom likemedels-
industrin ar det viktigt att allt backas
upp med studier, bade teoretiska och
kliniska.

— Jag tycker om likeme-
delsindustrins hallning
gentemot vetenskap
och kritiskt ifrdga- I
sdttande av klinisk
forskning. Man har

Ta—

en och far vara med i processen att

battre forutsdttningar
att overblicka utveckling-

ta fram ny kunskap och fora ut den i
varden, sidger Johan Brun och fortsit-
ter:

—Som likare i likemedelsbranschen
har man ocks3 ett etiskt ansvar och
inflytande over vilka produkter som
nar varden.

TVA VAGAR ATT GA

For en likare finns det i huvudsak tva
vagar inom likemedelsindustrin som
kan vara av intresse.
Den ena ror forskning
och den andra mark-
nad. I den forstnimnda
kan man arbeta pa en
forskningsenhet och ut-
fora kliniska provningar,
experimentell forskning
och fé en ledande roll
inom detta. Den an-

dra mojligheten dr som
medicinsk rddgivare, att
ansvara for ett terapiom-
rade och de likemedel som ingar. Man
kan utveckla registerstudier for att ta
fram mer information om hur vara
likemedel fungerar i klinisk praxis.
Som medicinsk rddgivare kan man bli
chef over foretagets 6vriga medicin-

’ , Du é&rmed i
processen
som sakerstéller
att sjukvarden har
kunskap om
lakemedlen for att

kunna ge en séker
och bra sjukvérd

"

i foretagets ledningsgrupp. D4
inbegrips ocksd ett totalansvar och en
regulatorisk funktion gentemot Like-
medelsverket, FASS och biverknings-
registrering.

KLINISK ERFARENHET VARDEFULLT
Kraven pa en lakare for att fa arbeta
inom likemedelsindustrin har dndrats
over tid. Historiskt har det kravts en
teoretiskt bakgrund, att
man har disputerat i far-
makologi, vilket ar den
vanliga bakgrunden for
forskning. Idag ar det
inte en sjalvklar profil.
Klinisk erfarenhet ar ofta
mer virdefullt. Man har
ett overgripande ansvar
for ménga produkter
och som rent medicinskt
tacker in flera omraden.
—Min uppfattning dr
att erfarenheten fran allmanmedicin ar
en bra bakgrund, siger Johan Brun.

FORDEL ATT HA EN FOT KVAR
Johan Brun menar att finns det manga
fordelar med att arbeta inom like-

=
wt

ska radgivare och ha en plats w medelsindustrin kontra virden. En

aspekt kommer man dock inte ifran:
man forlorar den klassiska doktors-
rollen.

—Du ir fortfarande likare men du
ar inte patientdoktor. Du jobbar inte
direkt med den enskilde patienten.
Och idr det ndgot jag saknar sd ar det
patientkontakten, kan man ha kvar
den sd dr det vart mycket. En del val-
jer att vara kliniker pa deltid, det kan
jag verkligen rekommendera.

Det finns en viktig podng i att ha
en fot kvar inom varden da det skapar
mojlighet till dterkoppling och storre
forstaelse. Det var Johan Bruns ambi-
tion att fortsitta pa deltid men snart
hade han tagit pa sig for manga upp-
drag i sin nya roll for att det skulle
vara mojligt.

—Nyttan nar du arbetar pd ett like-
medelsforetag ar att du far vara med
om att utveckla nista generations la-
kemedel. Du ar med i processen som
sakerstiller att sjukvarden har kun-
skap om likemedlen for att kunna ge
en siker och bra sjukvard. Patienten
ar och forblir din slutkund, avslutar
Johan Brun.

TEXT: HANNA ENGSTROM
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Brist pa struktur hindrar ut-

vgegnad av digita

Inom véarden anvands e-halsoldsningar med stor férdel for
att underlatta implementering av nya ron samt for att for-
enkla arbetet och Oka tillgangligheten, men blotta mangden
data som finns att tillgé via it riskerar att bli dvervéldigande.

en okade anviandningen

av it och e-hilsolosningar

inom vdrden har medfort

en mingd fordelar, inte
minst mojligheter till stora kostnads-
besparingar och 6kad tillganglighet
for patienterna. Men utvecklingen har
inte varit utan utmaningar.

—Ett av de storsta hindren har
varit att skapa en tillit till it och en
insikt om att det inte ar en separat
frdga utan tillhor verksamheten i allra
hogsta grad, konstaterar chefen for
eHilsoinstitutet och ordféranden i
Svenska lakaresillskapets it-kommitté,
Goran Petersson.

Petersson var den forste kliniker
som &r 2006 erholl en

professur inom hélso-

informatik. P4 1990-ta- ’ ’ Professio-
let som ldkare i Region nens med-
verkan i utformning-
en av systemen ar
central for att de

ska fungera i
verkligheten.

Skane och universi-
tetslektor fick han stor
erfarenhet om en rad
olika it-stod bade inom
véard och utbildning,
men det var framforallt
under en gastforskar-
vistelse i San Francisco
som han forstod virdet av och fram-
tiden i it.

- Digitala l6sningar dr avgorande
for samhallets behov framéver, i for-
sta hand vad giller dldersparadoxen.
Allt handlar om it idag och vard med
it-stod kommer att vara oumbarlig
under kommande decennier.

FORST I VARLDEN

D4 Apoteket AB introducerade e-
recept pa nationell nivd pa 1990-ta-
let var de bland de forsta i varlden

att ta steget mot digitalstodd halsa
och dn idag ligger Sverige ldngt fram
inom det digitala arbetet. Fortfarande
framhadrdar dock méanga landsting och
kommuner i att anvdnda egenintrodu-
cerade system for exempelvis journal-
foring, ndgot som forsvdrar ett utokat
samarbete over region- och huvud-
mannagranser.

—Det inledande skedet priglades av
heterogena system men nu gar forlop-
pet istallet mot standardiserade platt-
formar, inte minst for att vardpersonal
ska kunna ta till sig och implementera
nya ron. Pa samma vis forvintar sig
dven medborgarna en allt hogre kva-
litet och battre service samtidigt som
samhiillet stiller krav pa en effektivare
vard till reducerade kostnader.

Petersson understryker att saval
e-hilsa som it i stort borde ingd i la-
kar- och vardutbildningarna och att
bade kurser och masterprogram skulle
spela en avgorande roll for att fora
upp fragan pa dagordningen. Profes-
sionens kunnande och medverkan i
utformningen av systemen ir centrala
for att de ska fungera i verkligheten.
En tydlig dterkoppling av erfarenheter,
av anviandning och av insamlade data
ar det viktigaste av allt for att it ska
komma till sin ratt!

UNDVIKA INFORMATIONSREDUNDANS
Vardsektorn stir infor 6kade krav,
hogre kvalitet och storre komplexi-
tet och it behovs for att
forenkla arbetet och un-
derlatta forstdelsen for
allt nytt, men dd maste
den ocksd implemente-
ras stegvis och dartill
paketeras sd att man
undviker informations-
redundans.

- Risken blir att 13-
karna méste sdlla i enor-
ma datamingder for att
urskilja det som ar av vikt. En nyck-
elfaktor har skulle vara att anvianda
en gemensam, nationell informations-
och journalstruktur, men hittills har
det saknats tillracklig styrning i den

riktningen. Gliadjande nog har soci-
alministern till drsskiftet utlovat en
handlingsplan for inforande och an-
viandning av e-hdlsa. Anvinder man
systemen p4 ratt satt kan man und-

Istodd vard

Goran Petersson, chef
for eHaélsoinstitutet och
ordférande i Svenska
|akareséallskapets it-
kommitté.

vika dubbeldokumentation och fi ett
kvalitativt beslutsstod som dessutom

tilliter patienten att engagera sig mer
och fa battre halsa och livskvalitet.
TEXT: SANDRA AHLQVIST

Patienter far narmare kontakt

eter Berggren ar chef for Gles-

—Den storsta forbattringen ar natur-

bygdsmedicinskt centrum i

Storuman och leder Slussfors-

projektet, som erbjuder regio-
nen mojligheten till vard
pé distans. Utbyggnaden
av digitalstodd hilsa
borjade i regionen for
over 20 ar sedan och
idag ingdr sdvil sam-
ordnad vérdplanering
och KBT som logopedi,
rehabilitering och der-
matologi i centrumets
e-hilsolosningar. Inom landstinget finns
ett 40-tal distansmedicinska applikatio-
ner, vilka dven omfattar en miangd spe-
cialistsjukvardsfunktioner, exempelvis
barnkardiologi.

’ ’ Den storsta
forbattring-
en ar naturligtvis

Okad tillganglighet
for patienterna

ligtvis 6kad tillganglighet for patienter-
na, mycket genom att vi hjalper dem att
monitorera sig sjalva och genom att till-
handahélla distansteknik for
bade moten och viss diag-
nostisering. Enligt de studier
vi genomfort finns det inget
som tyder pa en kvalitets-
forsamring. Tvartom tycker
manga patienter att de far
en nirmare kontakt med sin
lakare via distansteknik och
i en pilotstudie foredrog alla
patienter att ha samma ldkare pa distans
hellre an olika ldkare pd plats. Det var
overraskande men mycket positiva re-
sultat.

TEXT: SANDRA AHLQVIST

Peter Berggren, chef for Glesbygds-
medicinskt centrum i Storuman.

Foto: Jan Lindmark
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Fyra veckor, men ibland &nda upp till nio veckor per ér, drar lakaren
UIf Sigurdsson ivag for att narvara vid handbollslandslagets samlingar.
Vissa skakar lite pd huvudet at det, andra blir nyfikna.

edan &r 2006 ir Ulf Sigurds-
son likare for svenska hand-
bollslandslaget for herrar och
de senaste dren har han haft
det medicinska huvudansvaret. Det
innebdr att han ett par ganger per
ar, vid masterskap, turneringar och
kval till masterskap, finns med i det
medicinska teamet som hjilper hand-
bollslandslaget for att bista
med skadebedomningar,
ge akut vardhjilp och vara
medicinsk rddgivare for alla
spelarna.

Hans likarkompetens
kommer till anvandning pa
flera sitt.

—T handboll ar det
mycket narkontakt sd under
matcher kan det handla om
hjarnskakningar och brutna
nésben. I och med de snab-
ba riktningsférandringarna i handboll
hinder det ibland tyvarr ocksd allvar-
ligare skador i framforallt kna- och
axelled, sdger Ulf Sigurdsson.

DOPNING OCH HOTELLINSPEKTIONER
P4 Ulf Sigurdssons bord hamnar dven
de mer ldngvariga problemen med for-
slitningsskador som méste bedomas
och behandlas. Ett stort ansvar vilar
pd honom nir det giller dopningsfra-
gor. Som ansvarig likare maste han
informera spelarna nir de ordinerats
mediciner, om de kan ta dem eller om
det finns andra alternativ.

UIf Sigurdsson, 18kare for
svenska handbollslandsla-
get for herrar.

Det uppkommer dven allmdanmedi-
cinska fragor. Infektioner kan exem-
pelvis f4 till foljd att en spelare maste
isoleras och inte far triffa de andra
lagkamraterna. Ulf Sigurdsson ansva-
rar ocksd for vad spelarna dter och
dricker vid samlingarna.

— Att ordna med dterhimtnings-
dryck och inspektera hotellens kok
ingdr i mina arbetsuppgifter
till exempel, sager han.

Aven mellan samlingarna
star Ulf till forfogande for
medicinsk radgivning. Ofta
ringer spelarna nir de skadat
sig for att f4 en second opi-
nion angdende rontgenun-
dersokningar och eventuella
operationer. Ofta blir det en
diskussion med det medicin-
ska teamet i spelarens proffs-
klubb om lamplig atgard.

FORDEL AV EGET SPORTINTRESSE
Ulf har sjilv spelat handboll under
ungdomsaren men allra mest fotboll,
som bist i Superettan, som malvakt i
Kalmar AIK. Att han sjilv trinat och
tavlat flitigt gor att han har forstaelse
for hilsans och fysikens betydelse for
handbollsspelarna.

—”Nar kan jag spela igen?” ar den
vanligaste frigan frdn skadedrabbade.
De vill tillbaka sd snabbt som mojligt.
Jag kinner igen den viljan. De allra
flesta dr dessutom proffs i olika klub-
bar, sa det handlar ocksd om att si

snabbt som mojligt kunna aterga till
jobbet.

Till vardags arbetar Ulf
Sigurdsson pa Sportsek-
tionen vid Ortopediska
kliniken pa Skédnes uni-
versitetssjukhus i Malmo.
Med jourer och annan
overtid blir det en del
kompledighet att ta ut och
den anvinder han delvis
till engagemanget med
handbollslandslaget. Han far visserli-
gen betalt nir han ar i tjanst vid resor
med landslaget men det blir en hel del
ideellt arbete. Att vara landslagsldkare
ar inget man gor av ekonomiska skal.

FOLK REAGERAR OLIKA
Bland kollegor méts han av blandade
reaktioner pé sitt extraarbete.

—Det ar tva kategorier. Vissa si-
ger “wow, vad kul” och blir nyfikna,
andra kan ifragasitta det och tycka
att det ar markligt att dgna tid at att
pldstra om elitspelares svullna armbé-
gar ndr det finns ”vanliga” patienter
som har det virre.

Och visst dr det ett speciellt upp-
drag att vara landslagslikare, det
tycker dven Ulf Sigurdsson sjalv. For
honom ar det ett lustfyllt uppdrag.
Det kraver en specifik kompetens.

Dessutom ar det god sammanhall-
ning i truppen och han trivs med att
vara en del av gemenskapen, uppladd-
ningen och forvintningarna. Nar han

Under
matcher
kan det handla om
hjamskakningar
och brutna nasben

sitter pa banken under matcherna giller
det dock att han inte dras in i spanning-
en pé planen for mycket.
Aven fran askadarplats
giller det for honom att
ha flera bollar i luften.

—Jag maste vara fo-
kuserad pd det jag dr
dir for. Jag kan inte
bara folja resultatet i
maélprotokollet utan
madste koncentrera mig
pd situationer som kan vara riskabla
for spelarna.

TEXT: ANNA-KARIN ANDERSSON

ULF SIGURDSSON

Namn: UIf Sigurdsson.
Alder: 43 ar.

Jobb: Ortoped vid Skénes universitets-
sjukhus i Malmd och landslagsléakare fér
herrar-A, handboll.

Det positiva med att vara landslags-
lakare: Att det &r roligt. Gemenskapen
och spanningen vid méasterskap.

Nackdelen med att vara landslagsla-
kare: Det &r svart att komma pa nagon...

Basta minne med handbolislandsla-
get: VM i Kroatien 2009. Dels for att det
var mitt férsta méasterskap som landslags-
|&kare och dels for att manga pé Balkan &r
s& handbollstokiga. Det var en fantas-

tisk st&mning pa laktarna. P& andra plats
méste jag ndmna OS i London. Ett OS &r
alltid ett OS!

UOSSIBNWES SIBY 10104
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L.edarskaps-ST forbereder for chetsjobb

Manga lakare far ledande be-
fattningar. Men det &r inte alltid
man har de ratta verktygen for
att hantera den komplexa rol-
len som chef, i synnerhet som
ny l&kare. Nu blir det allt vanli-
gare att erbjuda ledarskapsut-
bildning som en del av ST.

hristina Christoffersen,
som nyligen avslutat sin ST
i bild- och funktionsme-
dicin pa Skanes universi-
tetssjukhus, visste tidigt att hon ville
arbeta som chef. Nar hon genom sin
studierektor blev tipsad
om mojligheten att soka
ledarskaps-ST som en
fordjupning av sin van-
liga specialisttjanstgoring
tvekade hon inte.

—Jag fick som forsta
rontgenlakare i Skdne
mojlighet att gar den har
utbildningen, tillsam-
mans med fem andra
ST-likare fran andra specialiteter,
berattar Christina. Fore min grupp
hade Region Skane redan utbildat 10
ledarskaps-ST, varav flera har chefs-
positioner idag.

Programmet
ger de
verktyg man
behdver for att g&
direkt in i ett
chefsjobb efter ST

Programmet ldses pa deltid under
pagdende ordinarie ST och spanner
over lite mer dn 4 terminer. Manage-
ment, kommunikation, gruppsyko-
logi, ekonomi och projektledning ar
ndgra av amnena som gruppen laser.
Man gor tva projektarbeten i sam-
band med chefspraktik samt i samar-
bete med staben i Region Skane. Det
ingar aven en formell hogskolekurs
(7,5 poiang) inom ledarskap vilken
lases individuellt, samt en UGL-
vecka.

—Programmet ger de verktyg man
behover for att gd direkt in i ett chefs-
jobb efter ST. Man lar sig att moti-
vera manniskor, att kunna hantera
maktbalanser och inter-
personella spel och far
en helhetssyn pa flodet,
fran ax till limpa. Det
ar ndgot man sedan har
stor nytta av som chef,
menar Christina.

LEDARSKAP 1
UTBILDNING
Hon anser att ledarskap
borde vara en sjilvklar del av grund-
utbildningen till lakare och jamfor
med sjukskoterskor.

- For sjukskoterskor dr det en na-
turlig del av utbildningen att lara sig

Christina Christoffersen,
har utbildat sig i ledar-
skaps-ST hos Region
Skéne:

gruppdynamik, kommunikation och
att samarbeta med andra professio-
ner. Sjukskoterskor dr ofta vildigt
duktiga pd att samla och utveckla ett
team. Lakarutbildningen ar sd omfat-
tande att den blir vildigt medicinskt
inriktad. Samtidigt behovs likare som
ledare eftersom de har ett stort kun-
skapsbaserat mandat och redan axlar
ett stort ansvar gentemot bade patien-
ten och systemet. De dr i en annan po-
sition 4an manga andra yrkesgrupper

!
att ha en ledande funktion och utveck-
la en hel verksamhet.

Christina blev klar med ledarskaps-
programmet i januari och siktar sjilv-
klart pd en chefstjanst i framtiden.

—Jag rekommenderar verkligen
ST-ldkare som ar intresserade av le-
darskap att soka till den hir typen av
program och att skaffa sig redskap for
att sedan att vara med och driva ut-

vecklingen p4 arbetsplatsen.
TEXT: CRISTINA LEIFLAND
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Har du koll pa nya patientlagen?

Du behdver inte luslasa de ju-
ridiska paragraferna men kan-
ner du dig oséker pa innebor-
den av nya patientlagen bor
du ta upp det till en diskussion
pa jobbet, tipsar chefslakare.

en 1 januari 2015 tradde den
nya patientlagen i kraft. Den
medialt mest uppmarksam-
made forandringen dr pa-
tientens mojlighet att vilja utforare av
oppen vard dven i ett annat landsting
an sitt eget. Men lagen innehaller mer.
Michael Bergstrom, handliaggare pé av-
delningen for vard och omsorg pa SKL,
lyfter fram
den nya lag-
textens fokus
pa att varden
ska vara per-
soncentrerad
som den mest
centrala skill-

naden. Han
menar att den

Michael Bergstrém,
handlaggare pa SKL.

forskjutningen
ar en av de sto-
ra forandringar som varden star infor.
—Den nya lagen ir en tydlig signal
fran samhallet. Det handlar inte lang-

re bara om patientens foljsamhet utan
ocksd om vérdens foljsamhet. Jag tror
inte att alla lakare ar inforstddda med
att lagen kan innebéra att vissa méste
omvirdera sitt sitt att arbeta och ha
ett nytt forhallningssitt till patientens
delaktighet, sdger Michael Bergstrom.

P& Akademiska sjukhuset i Uppsala
informerade man om den nya lagen
nér den kom, men Bengt Sandén,
chefslikare dir, tror att likares kun-
skaper om den nya patientlagen san-
nolikt dr mattlig.

—Sjédlvklart ska alla i varden folja
radande lagar, och det gor ocksa de

allra flesta.
Men det dr

ju inte sa att
ett arbetssitt
forandras ra-
dikalt 6ver en
natt i och med
att en lag for-
muleras om.
Den hir for-

andringen har

Bengt Sandén, chefslakare
pa Akademiska sjukhuset i
Uppsala.

Foto: Staffan Claesson

skett gradvis
och pdborja-
des langt fore arsskiftet, sdger Bengt
Sandén.

OSAKER PA NYA PATIENTLAGEN?
CHEFSLAKAREN BENGT SANDENS RAD:

¢ Diskutera med din chef att du skulle
behdva veta mer om vad den nya lagtex-
ten innehaller. Oftast ar det lattare och mer
givande att diskutera inneborden an att
l&sa paragraferna pa egen hand. Sannolikt
finns informationsmaterial och personer
med kunskap om lagen inom er organisa-
tion som kan hjélpa till.

¢ Ha den nya lagen som en punkt pa
ett kommande APT-mdte och resonera
kring hur ert kliniska arbeta eventuellt be-
hover anpassas for att leva upp fill lagen
om personcentrerad vard.

¢ Bra och lattillganglig information
finns pa SKL:s hemsida, www.skl.se.
Ytterligare information finns i Socialstyrel-
sens skrift "Din skyldighet att informera
och gora patienten delaktig — Handbok
fér vardgivare, chefer och personal.” | den
ges en samlad beskrivning av lagstiftning,
foreskrifter och andra regler som géller pa-
tientens stélining och réatten till information,
delaktighet och kontinuitet.

Bengt Sandén anser inte att likare
ska se den nya lagen som en hemlixa
som ska ldsas pa sin egen kammare.
Ska lagen efterlevas i praktiken ar det
battre att ta upp innehéllet i den till
en diskussion pa sin arbetsplats.

TEXT: ANNA-KARIN ANDERSSON

Onkologi — en specialitet med bredd

—Onkologi &r ett omréde dar man har nytta av hela sin l&karut-
bildning. Det ar ocksa en specialitet med nara patientkontakter,
né&got som jag fortfarande tycker &r den béasta biten, s&ger Nina
Cavalli-Bjorkman, cancerlakare p& Akademiska sjukhuset och

redaktor for Svensk Onkologi.

tt som ung ldkare vilja
specialitet ar inte alltid s
latt. Mdnga olika aspekter
ska vigas in, ofta slutar det
med ett beslut grundat pd magkansla
och fallenhet. Nina Cavalli-Bjorkman
hade siktet installt pa att bli kirurg.
—Jag provade min kirurgdrém men
av en slump borjade min likarbana
anda pa onkologen. Jag
blev firdig likare 1996,
och pd den tiden var det
ont om jobb si jag tog
ett vikariat pd onkologen
pd Akademiska sjukhuset
i Uppsala i vintan pd AT.

’ ’ Jag fick
anvanda

hela min lakarut-

bildning, frén

Samtidigt fick jag den roliga patient-
kontakten som jag dn idag efter nira
20 &r i yrket tycker dr den basta biten.
Jag insdg ganska snart att onkologi var
det ritta for mig.

MANGA NISCHER
Onkologi ir lite motsagelsefullt en
bred specialitet. Och enligt Nina-
Cavalli Bjorkman dr det
just den skdrningen som
gor omrddet sd span-
nande.

—Idag finns manga
olika sitt att behandla
cancer, vi far tillgdng till

De planerna andrades infektionsproblem nya mediciner hela ti-
ganska snabbt. till kirurgiska bukar den. Som likare kan du
—Jag blev overvaldi- och smartbe- utveckla din egen nisch.
gad av att onkologi var . Det finns onkologer som
handling

en s trevlig specialitet.
P4 avdelningen fick jag
anvinda hela min ldkarutbildning, dar
fanns allt fran infektionsproblem till

kirurgiska bukar och smartbehandling.

ar duktiga pa stralbe-

handling, andra som ar
specialister pa cytostatikabehandling-
ar och de som huvudsakligen arbetar
med smairtlindring eller patienter med

vildigt langt gdngen sjukdom, for att
bara nimna nagra exempel.

UTMANINGAR

Cancerbehandlingen har gétt fram-

at med stormsteg under senare 4r,

fler manniskor overlever lingre och
ménga kan leva dratals med sin sjuk-
dom. Samtidigt kommer rapporter om
att varden gar pa kndna. Resurser sak-
nas och langa vintetider ar mer regel
in undantag.

—Det har sparats pengar inom var-
den sedan den dag jag borjade som
lakare. Botten dr nddd for langesedan.
Det vi ser nu 4r resultatet, inte minst i
form av en enorm sjukskoterskebrist.
Min erfarenhet ar att det inom virden
finns ménga begdvade minniskor som
vill gora ett bra jobb, men inte kan
gora det fullt ut eftersom sparkraven
satter hinder i vigen. Nu om ndgonsin
ar det dags att satsa pd personalen.

P4 plussidan finns de médnga initia-
tiv som nu pagdr inom svensk sjuk-
vérd i syfte att bade forbattra och
skapa en jamlikare cancervard.

—Jag ar vildigt hoppfull, det gors
enorma satsningar inte minst genom
RCC, Regionala cancercentrum, som
bland annat verkar for att f3 till stind
nationella virdprogram och natio-

Nina Cavalli-Bjérkman, cancer-
|&kare p& Akademiska sjukhuset
och redaktér for Svensk Onkologi.

Foto: Staffan Claesson

nell upphandling av lakemedel. Det
ska inte fa forekomma att man sitter
i sitt eget lilla landsting och gor saker
som ingen annan héller pd med. Det
ser jag som en valdigt viktig pusselbit
i arbetet med att forbittra cancervar-
den i landet, fastslir Nina Cavalli-
Bjorkman.

TEXT: ANETTE BODINGER
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Bemanningsforetag erbjuder

flexibilitet for lakare

Enligt Framtidens Karriar — Lakares undersdkning, som
genomforts bland ett slumpmassigt urval av lakare i Sve-
rige, anser 77 procent av l&karna att bemanningsforetagen
for lakare fyller en funktion inom hélso- och sjukvarden. 24
procent har arbetat via ett bemanningsféretag, medan 35

procent har funderat pé det.

ndersokningsresultatet illus-
trerar att minga av beman-
ningsforetagen har funnits
relativt linge och blivit en
allt mer etablerad del av hilso- och
sjukvarden. Andelen likare som arbe-
tat for ett bemanningsforetag kan nog
oka framover, siger Kerstin Henriks-
son, allminspecialist och verksamhets-
chef pa Capio Vardcentral Ringen i
Stockholm.
Hon anser att bemanningsforetagen
fyller en viktig funktion i arbetet med

Kerstin Henriksson, allmanspecialist och verk-
samhetschef pa Capio Vardcentral Ringen i
Stockholm.

att kompetensforsorja sjukvarden,
exempelvis i samband med semester-
perioder och foraldrale-
digheter.

—Som verksamhetschef
mirker jag tydligt att be-
manningsbranschen har
vuxit. Marknadsforingen
har blivit mer offensiv
och prisnivderna varierar
markant mellan olika ak-
torer. Vi hdller oss darfor
till de foretag vi har ram-
avtal med, siger Kerstin Henriksson.

FLEXIBILITET OCH MOD KRAVS

Att 59 procent av likarna har eller
har funderat pa att arbeta pa ett be-
manningsforetag beror, enligt Kerstin
Henriksson, pa att genomsnittslonen
ofta dr hogre for bemanningslikare,
men ocksd pé att manga likare upp-
skattar friheten i en flexibel vardag
med mojligheten att paverka sina egna
arbetstider.

—En overtygande majoritet av la-
karna forstér att svensk hilso- och
sjukvérd inte kan klara sig utan likare
frdn bemanningsforetag. Att arbeta
pa ett bemanningsforetag kraver en

FYLLER BEMANNINGSFORETAGEN FOR LAKARE EN
FUNKTION INOM HALSO- OCH SJUKVARDEN?

Ja77% Nej 23%

’ ’ Andelen
lakare som

arbetat for ett

bemanningsfore-

tag kan nog Oka
framdver

hog grad av flexibilitet och inte minst
mod, sd det forvanar inte att 41 pro-
cent dnnu inte funderat pa att jobba
for bemanningsforetag, siager Borje
Eriksson, allminspecialist och chefsli-
kare pa bemanningsforetaget Skandi-
navisk Halsovard.

- Landstingen kan i mycket be-
gransad utstrackning anvinda egna
vikarier och sé linge landstingen har
ansvaret for hilso- och sjukvirden
kommer dessa vikarier
endast att arbeta innan-
for de egna landstings-
granserna. Har fyller
bemanningsforetagen en
viktig funktion, de har
formdgan och viljan att
utjamna skillnaderna i
tillgdngen pa ldkare over
landet, vilket bidrar till
att minska ldkarbristen,
sager Borje Eriksson.

FOKUS PA PATIENTARBETET

Att jobba for ett bemanningsforetag
innebar frihet att sjalv bestimma var,
nédr och hur mycket man vill arbeta.
Enligt Borje Eriksson far beman-
ningsforetagen manga likare att vara
yrkesverksamma lingre och dessutom
arbeta mer effektivt eftersom de kan

Borje Eriksson, allménspecialist och chefsla-
kare pa bemanningsforetaget Skandinavisk
Halsovard.

fokusera pa att mota patienter snarare
in moten och administration.

— Att arbeta i olika typer av verk-
samheter med olika forutsittningar
ar oerhort utvecklande. Som be-
manningsldkare blir du bred och
madngsidig i din kompetens. Beman-
ningsldkarna bidrar dven till att sprida
kunskap och idéer 6ver landstings-
granserna. Merparten av likarna som
arbetar via bemanningsforetag virde-
satter friheten och flexibiliteten hogre
an lonen, dven om lonen sjilvklart
inte dr oviktig, siger Borje Eriksson.

TEXT: ANNIKA WIHLBORG

HAR DU FUNDERAT PA ATT ARBETA FOR ETT BEMANNINGSBOLAG?

B Ja, har redan gjort det
W Ja, har funderat pa det

Nej

Recension av ST-boken

l[dén att skapa en bok om ST,
specialisttjanstgdring for la-
kare, &r lika genial som enkel.
En av bokens stora styrkor
ar antalet forfattare och dess
spridning Gver hela landet.

oken ar uppdelad i tre

delar, vilka tar upp olika

aspekter som ar viktiga for

alla som har med ST att
gora: ST-lakaren sjilv, handledare,
studierektorer, verksamhetschefer,
huvudmain.

Boken borjar med personliga aspek-
ter pa ST, vilket ger ldsaren en aperitif
for att fordjupa sig om ST. Nista del
handlar om allminna aspekter
som ar viktiga att kdnna till,
sd som juridiken bakom ST,
fackligt och Socialstyrelsens
roll. Aven jamférelser av hur
ST kan se ut och vara upp-
byggd i olika delar av landet,

i glesbygd eller vid univer-
sitetssjukhus tas upp. Sista

delen handlar mer detaljerat

om ST med praktiska tips om utform-
ning av sitt ST-kontrakt, handlednings-

moten, vetenskapligt arbete och 6vrig
utbildning. Aven viktiga imnen som
likaratt och hur man ska forhalla sig
till utlandsutbildade ldkare.
Ytterligare styrkor i bo-
{ ken ar dess appendix, dar
man kan se hur delmélen
for ST ar utformade, olika
bedomningsskalor samt an-
gdende bas-, gren- och till-
laggsspecialiteter och olika
lankar via internet.
— Mojligen kan anmarkas pa
att i appendix enbart delmdlen enlig
SOSFS 2015:8 tas upp samt att vissa

kapitel kdnns lite tunga framst vad
giller juridiken. Vidare saknar jag lite
tankar om hur det ir efter ST? Sub-
specialitet och hur det fungerar.
Overlag dr detta en fantastisk bra
och littsam bok som guidar alla som
har ST i sin intressesfar, for Sveri-
ges framtida sjukvard. Jag onskar att
denna bok funnits nér jag en gang i
tiden tog mina forsta stapplande steg
som ST-ldkare. Jag ger mina starkaste
rekommendationer att detta blir en
“kursbok” for ST-utbildning i Sverige.
HENRIK BERGHOLTZ,
SPECIALISTLAKARE INOM INTERNMEDICIN
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Sa kan du bidra till en b

Hall koll pa vilka lakemedel som ar miljopéverkande, ta taget ill
konferensen och skippa pappmuggen vid fikat. Som lakare kan
du pé& flera sétt skona miljon.

en global varld spelar det val
ingen roll att vi i lilla Sverige stal- kommenderas, sager Siv Martini.
ler miljokrav vid upphandling av Men fragan om likemedels mil-
lakemedel och viger jopaverkan ar komplex.
in miljoaspekten i likeme-
delsrekommendationer. Det
har ju s4 liten betydelse om

man ser till hela virldens

Det handlar ocksa om att
forsoka skriva ut lampliga
mingder av likemedel for
att undvika att likemedel
kasseras och att trycka pd
for att kunna stilla stranga-

enorma anvindning av
olika preparat. Den reak-
tionen moéter Siv Martini da re krav pd utslapp vid like-

och da nir hon ir ute och

medelstillverkningen.
foreldser.

Siv Martini, Halso- & sjuk-
vérdsforvaltningen i Stock-
holms 1&ns landsting.

STORRE MEDVETENHET
Christl Kronfeld har arbetat
centralt med kompetens-

—Men det vi gor ger
ringar pa vattnet. Andra
lander, WHO och FN tittar
pa oss och tar efter. D4 handlar det
inte lingre om upphandling av like-

medel for ndgra miljo-
’ , Det finns en
forstéelse

ner kronor utan om flera

for att miljo inte &ar
en fristdende frAga
utan nagot som
finns med i alla
arbetsmoment

forsorjning inom miljoomradet for
anstillda i Stockholms ldns landsting
i ndstan tjugo ar och har
bland annat utformat
miljoutbildningar som
vander sig specifikt till
lakare. Hon marker att

miljarder dollar, siger
Siv Martini.

Siv Martini arbetar
péa Hilso- & sjukvards- intresset for miljon vuxit
forvaltningen i Stock- med dren.
holms lins landsting med —Det ir en storre
bland annat likemedels medvetenhet nu. Det
miljopaverkan. En sak
som hon exempelvis upp-
mirksammar likare pd
ndr hon bjuds in for att informera dr

att lakemedelsrester, som foljer med

finns en forstdelse for att
miljo inte ar en fristden-
de fraga utan nigot som
finns med i alla arbetsmoment.

Hon pekar pd de vardagliga bete-
endena, som att stinga av datorn ndr
den inte anvinds, se till att
avfallet slangs pa ratta stil-

urinen ut i avloppssystemet, manga
génger inte fingas upp av
reningsverken utan hamnar
i vdra vattendrag och i vissa let, inte anvdnda engdngs-
artiklar i onédan och ta
kollektiva fairdmedel eller
cykeln till och fran jobbet
samt se Over alternativen till
flyget vid tjansteresor. Hon
podngterar ocksa vikten av
att lakare i mojligaste man
ska kopa in de likemedel
och forbrukningsvaror som
ar upphandlade eftersom miljoaspek-

fall i vart dricksvatten.
—Lakare jag traffar ar
ofta intresserade av att veta
om de likemedel som just
de forskriver paverkar mil-
jon, och vill héra om moj-
liga miljovanliga alternativ.
Det dr dock viktigt att po-
angtera att det bara dr nar
tvd likemedelssubstanser ar exakt
lika bra ut ett medicinskt perspektiv

Christl Kronfeld, Stock-
holms I&ns landsting.

ten vagts in for de produkterna.

som det mest miljévinliga kan re- g

attre.miljo

-

EXPERTERNAS RAD — SA KAN DU BIDRA TILL BATTRE MILJO PA DITT JOBB:

® Se dver inkdpsrutinemna. Anvand | méjligas-
te man de forbrukningsartiklar och lékemedel
som &r upphandlade. | upphandlingen stélls
krav pé produkternas miliopaverkan.

o Hall koll p& avfallet. Se dver vilka rutiner ni
har s att det som ska slangas hamnar pa
ratta stéllet.

e (0l [Akemedelskommitténs rekom-
mendationer. M&nga kommittéer vager in
miljdaspekten vid val av rekommenderat
lakemedel. Information om miljoklassificerade
lakemedel finns bland annat pa janusinfo.se.

e Ha god vérdhygien. Genom att minska
smittspridningen inom sjukvérden minskar
&ven behovet av antibiotikabehandling.

e \/ar uppdaterad. Rekommendationer &nd-
ras, hall koll pa det aktuella.

o Minska pa engéngsmaterial. Ta inte en
pappmugg Vvid kafferasten, valj porsiin.

e Skriv ut lagom méngd. Unadvik att skriva ut

l&kemedel som kan riskera att inte anvan-
das. Det kan handla om att bérja med en
startférpackning, att prova med, om patien-
ten ska fa ett nytt [akemedel som ar avsett
for langtidsbruk.

e Tank manga backar sma... Slack lampan
nar du lamnar exempelvis toaletten och satt
datorn péa standbylage nar du inte anvan-
der den for stunden. Sma forandringar gor
skillnad.

e Se Over ditt resande. Kanske kan du hitta
andra sétt att ta dig till konferensen &n med
flyg. Tank &ven pé att valja milivanliga séatt
for att ta dig till och fran jobbet.

e Se till att bli informerad. Ta reda pé vad din
arbetsplats har for miljopolicy och vilka ruti-
ner som ska féljas.

o Gor det tilsammans. Be din chef avsatta
tid for ert, alla medarbetares, gemensamma
milidarbete. Ha miljidfrédgan som en &terkom-
mande punkt pa era arbetsplatstraffar.

Trots det 6kade intresset finns
det, i den ménga géanger tidspres-
sade vardagen p4 sjukhus, dndd en
risk att miljoaspekten blir asidosatt.
Det giller att fridgan hélls stindigt
aktuell.

— Gor miljo till en stdende punkt pd
era arbetsplatstriffar. P4 sd vis bjuds

alla medarbetarna in for att komma
med idéer och synpunkter pd hur ar-
betsplatsen kan bli mer miljovanlig,
sager Christl Kronfeld. Och s3 kan ni
ta del av vad andra avdelningar kom-
mit pd, sd utbyter ni erfarenheter och
slipper uppfinna hjulet pa nytt.
TEXT: ANNA-KARIN ANDERSSON

Valkommen till Vitalis 2016

Nordens ledande eHalsomoéte!

Pa Vitalis mots representanter ifran vard- och omsorgsgivare, myndigheter, akademi och
industri for att fortbilda sig samt utveckla och forbattra framtidens vard och omsorg med
eHalsa i fokus. Vitalis ger mojlighet till natverkande och diskussion med malsattning att
innovationer och visioner kan férverkligas.
Valkommen att delta! Se program och anmal dig pa www.vitalis.nu

5-7 april 2016, Svenska Méassan, Goéteborg VITA

Moétesplats
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Majligheter till karricr pé

Innovation, entreprendrsanda
och stark fokus pé& forskning och
utveckling (FoU) ar drivkrafterna
for Merck Serono. Mdlet ar

aft bidra fill battre hélsa och
vardag fér ménniskor. Merck

AB utvecklar Igkemedel inom
onkologi, immunologi, neurologi,
fertilitet samt endokrinologi. Det
ar en utvecklande och varierad
arbetsplats som férutsatter god
forstaelse for den komplexa
utvecklingen av lakemedel, men
som ocks& ger mojligheter att lara
sig frén grunden.

Ingela Hallberg, medicinsk chef i Nor-
den for Merck AB, ar likare som i sin
karridr inom likemedelsbranschen har
hunnit med att vara Nordisk Medicinsk
Chef pa flera likemedelsbolag, glo-
balt ansvarig for en fas 1-enhet i Sve-
rige samt ansvarig for Medical Affairs i
Europa. Idag har hon valt att gé tillba-
ka till en roll med nordiskt medicinskt
ansvar, vilket innebidr en mer operativ
roll gillande vidareutveckling av re-
gistrerade likemedel samt kommande
lanseringar av likemedel inom Mercks
terapiomréden.

—Det dr fantastiskt intressant med
globala roller men det innebar ocksa att
vara lingre fran verkligheten. Jag vill
ater arbeta narmare klinikerna i samar-
betsprojekt och leda ett operativt team
— har finns en varm och 6ppen atmosfar
didr alla funktioner samarbetar i team
for att nd vira mal.

Forskning i frontlinjen

Merck har en dynamisk pipeline med
siktet stillt pd sjukdomar som dr svar-
behandlade eller saknar effektiv be-
handling. P& Merck Norden finns flera
utmanande roller for likare i den medi-
cinska frontlinjen, sdisom Medical Advi-
sor och MSL (Medical Science Liaison).
Mojligheter finns ocksa att arbeta i fo-
retagets
inom global forskning och utveckling.

internationella  organisation

Garanterat far den som soker sig dit

Merck Serono &r ett globalt ledande biopharmaféretag
med sdte i Darmstadt, Tyskland, som &r mycket forsk-
ningsintensivt och har ett langsiktigt dtagande inom
omr&dena onkologi, neurodegenerativa sjukdomar,
fertilitet, endokrinologi och reumatologi. Mélet &r att
ta fram innovativa terapier for sjukdomar dér det idag

saknas effektiv behandling.

o

aldrig brist pd utmaningar, men rollerna
staller naturligtvis dven vissa krav.

—Forutom relevant utbildning vér-
desitter vi intresse for medicinskt ut-
vecklingsarbete, strategiskt tinkande,
innovativt synsitt, god social kompe-
tens och att anta nya utmaningar. Vi
arbetar med personer i beslutsfattande
positioner inom hela vardkedjan, bade
nationellt och globalt, och det dr vik-
tigt att vara flexibel, att bygga relatio-
ner samt fungera bra i grupp.

Mycket goda karrigrmajligheter
Ingela podngterar att det finns mycket
goda karriarmojligheter, savil i Norden
som internationellt, oavsett om man vill
klattra eller rora sig i sidled.

—Merck erbjuder olika utvecklings-
program beroende pd individens er-
farenhet. Den hir typen av arbete dr

Merck Serono
Frésundaviks allé 1
Box 3033, 169 03 Solna

Tel: 08-562 445 00

www.merck.se

uakobu| ojpzuos) ‘oo

medinfo.sweden@merckgroup.com

Merck Serono

Ingela Hallberg, Igkare och medicinsk
chef i Norden fér Merck AB.

inte av administrativ art utan handlar
om att interagera med olika funktioner
inom hiélso- och sjukvérden i form av
projekt som i forlangningen har stor be-
tydelse for patienterna, avslutar hon.

MERCK

© NextMedia

NAL: patologklinik i framkant

— Det hander mycket inom patologin just nu och NAL ligger i framkant
pd flera omréden, sager Peter Hallersund, STakare p& patologkliniken
p& NAL = Norra Alvsborg Lans sjukhus — i Trollhattan.

Peter Hallersund 4r ST-likare pd NAL:s
patologklinik. Han och hans kollegor
hanterar 21 000 vavnadsprover och lika

NU-sjukvarden ér en del av Vas-

tra Gétalandsregionen och &r eft av
Sveriges storre lanssjukhus. Véra tvé
sjukhus @r NAL (Norra Alvsborgs Lans-
sjukhus) i Trollhattan och Uddevalla
sjukhus. Patientbredden gér arbetet
spannande och varierande. Vi erbju-
der dig ett meningsfullt arbete med
goda utvecklingsméjligheter. Tillsam-
mans ar vi ca 5 000 medarbetare
som varje dag arbetar fér att ge god
och séker specialistsjukvard. Vi finns
pé véastkusten och vért omréde erbju-
der en varierad natur med bade hayv,
berg, skog och sjs.

Rekryteringsenheten nés via vaxeln.

Tel: 010-435 00 00
rekryteringsenheten.nu@vgregion.se
www.nusjukvarden.se

YaVASTRA
GOTALANDSREGIONEN
V NU-SJUKVARDEN

madnga cellprover per ar. De utfor 120
obduktioner arligen.

—Det ér en vanlig missuppfattning att
patologer mest gor obduktioner. Men vi
lagger 98 procent av var tid pd prover fran
levande patienter, siger Peter Hallersund.

Att verksamheten dr bred upplever
han, i egenskap av ST-likare, som en
stor fordel. Mest tid dgnas at cancerdi-
agnostik.

- Vi tittar pd vilket utvecklingsstadi-
um tumoren befinner sig i och hur ag-
gressiv den adr. Ofta bedomer vi vilken
behandling som den dr kanslig for. Den
bedémningen ligger sedan till grund for
vilken behandling patienten far, forkla-
rar Peter Hallersund. Han fortsitter:

—Det kommer allt fler likemedel som
kraver att man undersokt forekomsten
av olika genmutationer. Malsokande,
eller individbaserad, behandling okar.

Digitalisering ger férdelar
Under hosten paborjas digitaliserings-
processen pa NAL:s patologklinik.

- Vi byter successivt ut mikroskopen
mot dataskdrmar. Glasen med vavnads-
snitt scannas in digitalt och vi hanterar

bilderna pd datorn. Hela Vistra Gota-
landsregionen kommer att ha en gemen-
sam databas vilket ger stora mojligheter
att samordna patologin. Jag kommer
att kunna sitta hdr och titta pd bilder
fran Sahlgrenska eller Bords sjukhus,
forklarar Peter Hallersund som ser fler
fordelar med utvecklingen.

— Att man inte dr bunden till ndgon
plats underlidttar processen och sparar
tid ndr vi konsulterar andra patologer.
Dessutom ar det betydligt mer ergono-
miskt att sitta vid en datorskdrm dn vid
ett mikroskop.

ire

Peter Hallersund, ST
lékare pé patologkliniken

p& Norra Alvsborg Léins
= sjukhus i Trollhditan.

Foto: Patrik Bergenstav:

Vistra Gotalandsregionen adr forst ut
med att ta ett samlat grepp om digita-
liseringsprocessen pa det har viset. Pa-
tologkliniken pa NAL ligger i framkant
aven pd andra omrdden.

— Vi har en vélfungerande klinik med
ett modernt laboratorium och gott sam-
arbete vilket ger korta svarstider. Gi-
vetvis pdverkar det trivseln nir man
kanner att arbetet flyter pa.

Peter Hallersund papekar att all
tjanstgoring sker pa kontorstider.

—Det gor det litt att kombinera job-
bet med forskning och familjeliv.




© NextMedia

Ny strategi gav arbetsgladien tillbaka

Omorganisationen av Psykiatriska
kliniken vid Norrlands universi-
fetssjukhus i Umed har gett en
mycket hogre arbetstillfredsstallelse
hos personalen. Klinikens nya
mottagningar séker nu fler specia-
listlakare som vill arbeta i team
enligt FACT-modellen.

Det som tidigare hette Rehabmot-
tagningen vid Norrlands universitets-
sjukhus i Umed utgors sedan ett ar
tillbaka av Psykosmottagningen och
FUB-mottagningen. Upprinnelsen till
omorganisationen var aterkommande
personalenkiter som pekade pd stress
och lag tillfredsstallelse med arbetet.

—Missnojet harleddes till alla oforut-
sedda hiandelser under mottagningstid i
form av halvakuta och akuta patientfall
som skulle hanteras oplanerat. Det fanns
ett behov av en tydligare och bittre vard
for den hir komplexa patientgruppen, be-
rattar Thomas Forsgren, medicinskt led-
ningsansvarig Overlikare pd Avdelning 2
inom Psykiatriska kliniken i Umea.

Tydligare arbetsstruktur

Eter omorganisationen och olika struk-
turella forandringar inom mottagning-
arna har arbetstillfredsstallelsen o6kat

Llﬂ"

Thomas Forsgren, medicinskt
ledningsansvarig éverlcikare
p& Avdelning 2 inom Psykia-
triska kliniken i Umed.

Foto: EdelPhoto

markant. Den stora forandringen ar att
personalen numera jobbar enligt FACT-
modellen.

—Behandlingsformen bygger pa att
ndr en patient forsimras eller ndgon-
ting hiander sd aktiveras ett system som
involverar hela teamet och som ger oss
en battre framforhallning. I grunden
anvinds en FACT-tavla dédr insatserna
dagligen gds igenom. Teamen jobbar
tvarprofessionellt tillsammans med pa-
tienten och nitverket omkring patienten.

—Idag ar det mycket tydligare hur ut-
redningar gors, hur behandlingar liggs
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upp och vem som ska gora vad. For la-
karna och 6vrig personal dr det ett mycket
roligare arbetssitt och ett tydligare ut-
nyttjande av olika professioners specifika
kompetens, berdttar Thomas Forsgren.

Soker specialistldkare
Idag soker bdde FUB-mottagningen
och Psykosmottagningen fler specialist-
likare som medverkar i de hir team-
arbetena tillsammans med alla andra
personalgrupper,

—Vi soker erfarna specialister som
har en grundliggande kompetens i

Norrlands universitetssjukhus i Umed
ar centrum fér norra regionens region-
sjukvard och forskning. Psykiatriska
kliniken vid Norrlands universitetssjuk-
hus &r Norrlands storsta psykiatriska
klinik med drygt 400 medarbetare.
Kliniken har fyra allménpsykiatriska
vérdavdelningar, ett flertal speciali-
serade dppenvardsmottagningar och
behandlingscentra samt en réttspsykia-
trisk enhet som omfattar vérdavdelning
och undersékningsverksamhet.

www.vll.se

V VASTERBOTTENS
LANS LANDSTING

neuropsykiatri och/eller psykossjukdo-
mar samt tycker det dr spannande att
arbeta med mer komplexa patienter.

Ume3d ir en lagom stor stad med ett
brett utbud av kultur och fritid, och en
bra plats for barn att vixa upp pad med
narhet till natur, fjall och hav, poangte-
rar Thomas Forsgren.

—Dessutom ar vi ett universitetssjuk-
hus med mojligheter till forskning och
utveckling. En psykiatribyggnad ar pro-
jekterad och kommer enligt planerna
std klar inom fyra, fem ar.
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Utmanande undersckningar hos RMV

Hos Rattsmedicinalverket (RMV) samlas specialister i rattsmedicin,
rattspsykiatri, ratiskemi och rattsgenetik. Experterna p& RMV har en unik
roll och arbetar f6r aft dka rattssckerheten i samhdllet.

Johan Larsson dr overldkare och spe-
cialist i psykiatri och rittspsykiatri pa
RMV:s rittspsykiatriska avdelning i
Stockholm.

—Jag lockades av att f& arbeta med
fordjupade bedéomningar inom ett om-
rdde som forutom psykiatri har stora
inslag av kriminologi och juridik. De
rattspsykiatriska undersokningarna
innefattar exempelvis att vi tar del av
polisens forundersokningar och vi lag-

ger ett stort fokus pd analys av brotts-
ligt beteende.

Komplexa utredningar

Som anstilld hos RMV arbetar man
frekvent med en domstol som upp-
dragsgivare och genomfor komplexa
utredningar som kraver stor objektivi-
tet och noggranna bedomningar.

- Eftersom vdra slutsatser kan f3 stora
juridiska konsekvenser ar det viktigt att
vi levererar korrekta bedomningar bade
vad giller brottsoffer och garningsman.

Johans kollega vid RMV i Linko-
ping, Emma Wernvik, 4r ST-likare
inom rittsmedicin. Hon lyfter fram att
omrddet ar ett av fa filt som dr frista-

Rattsmedicinalverket (RMV) ér en statlig
myndighet som arbetar p& uppdrag av
rattsvasendet. RMV:s verksamhet bedrivs
pd sex orter runtom i landet. Vid myn-
digheten arbetar férutom réttsldkare och
rattspsykiater bland annat psykologer,
sjukskaterskor, biomedicinska analytiker

och socialforensiska utredare. Fér de an-

ende frin varden, men omfattar bide
undersokningar av levande och dods-
fallsutredningar.

—Det som forst fingade mitt intresse
var att fi vara delaktig och behjilplig
i polisutredningar. Arbetet innebir en
stor medicinsk bredd som, férutom att
tolka och bedéoma skador och sjukdo-
mar, dven innebir en fordjupad forstd-
else for anatomin och hur den péaverkar
funktionerna i kroppen.

Premierar forskning och méangfald
RMYV arbetar aktivt med fragor som ror
arbetsmiljo och goda arbetsvillkor, det
ar ett flexibelt arbete och det ar sillan
ndgot problem att kombinera arbetet
med familjelivet. Bide Johan och Emma
betonar att deras yrken innebar stindig
utveckling; forskning och utbildning
uppmuntras av RMV och det finns dven

stéllda vid myndigheten galler de statliga
anstéllningsvillkoren vilket innebar gene-
résa semester- och pensionsvillkor och
generds ersatting vid féréldraledighet.
Myndigheten framjar méjligheten att for-
ena férvarvsarbete med ett rikt privatliv,
stor mojlighet till kompetensutveckling och
verkar fér en god arbetsmiljé i dvrigt.

' Emma Wernvik, ST-
lékare i réttsmedicin
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goda mojligheter att ga vidare till ledar-
positioner. Dessutom utbyter vi mycket
kunskap internt och utvecklar spets-
kompetenser inom en mingd olika om-
raden. Det dr utmanande och larorikt
pa samma gang, avslutar de.

RATTSMEDICINALVERKET

www.rmv.se

Johan larsson, éverlékare
och specialist i psykiari

och rdttspsykiatri-hos RMV.
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Inspirerande rekrytering
till Narhalsan

Narhalsan har faft
forstarkning av distrikislakare
frén Europa. Allmanlakaren
lena Axelsson lar bland
annat ut sjukskrivningsregler
och rekfoskopi pd
utbildningsvérdcentralen |
Fristad.

— Aft undervisa europeiska
kollegor ar inspirerande och
|Grorikt.

For drygt ett ar sedan startade Narhal-
san i Vistra Gotaland ett nytt rekry-
teringsprojekt. Malet var att fylla ett
20-tal vakanta distriktslikartjanster for
att skapa en bittre kontinuitet i patient-
bemotandet och sinka kostnaderna for
inhyrd personal. Genom att lyfta blick-
en mot Europa fann man snart flera
erfarna kandidater som var villiga att
byta land och snabbt ldra sig svenska.
—Vi har rekryterat i tre omgangar.
Atta varje ging. I september anlinde
den sista gruppen som kommer fran

Narhdlsan &r den offentliga pri-
marvarden i Véstra Gétaland och
Sveriges storsta aktor inom priméar-
vérd.

Vi dr 6 000 medarbetare inom femtio

yrkesgrupper pd hundratals mottag-

ningar:

B vdrdcentraler

B barnavérdscentraler

B rehabmottagningar

B barnmorskemottagningar

B yngdomsmottagningar

B gynekologiska mottagningar

B mottagningar f8r barn- och ung-
domsmedicin

B sjukvardsradgivning

Narhélsan driver verksamhet inom
b&de bestdlld vérd och vérdval, och i
all verksamhet vill vi erbjuda god ser-
vice och vérd med hég kvalitet. Inom
organisationen finns Gven forskning
och utveckling (FoU) och stédfunktioner
som apotekare, ekonomi, HR, IT, kom-
munikation, sdkerhet och utveckling.
Nérhélsan finns pé& hundratals platser
i Vastra Gétaland och vér enda vinst
dar att invanarna i Vastra Gétaland har
ett s friskt och skant liv som majligt.

www.narhalsan.se

Narhalsan

YﬁvASTRA

GOTALANDSREGIONEN
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Grekland, Kroatien, Spanien, Polen,
Ungern, Litauen och Frankrike, siger
Gudrun Greim, verksamhetschef och
utbildningsledare pa utbildningsvard-
centralen i Fristad.

De nyanstillda EU-likarna varvar
sin tid mellan den vardcentral som dr
deras nya arbetsplats och utbildnings-
véardcentralen i Fristad. Dar far likarna
praktisk erfarenhet av det svenska jour-
nal- och sjukvdrdssystemet nir de tar
emot egna patienter under handledning
av erfarna distriktslikare.

Ett larorikt uppdrag

—Jag handleder en dag i veckan och det
ger mig otroligt mycket. Att lira kinna
nya europeiska kollegor dr sd inspire-
rande och larorikt, siger allmianlikaren
Lena Axelsson.

Lena Axelsson har sin anstillning i
Fristad, men hit kommer dven erfarna
distriktsldkare fran andra vardcentraler
for att handleda. Uppdraget att hand-
leda och agera mentor har blivit en
uppskattad och eftertraktad roll bland
regionens distriktsldkare.

—En av handledarna har fortsatt som
timanstalld lirare varannan vecka dven
sedan hen flyttat ldngt harifrdn, siger
Gudrun Greim.

Att hitta kandidater med god kompe-
tens och lang erfarenhet var ett krav och
kunskaperna testades noga fore anstall-

Nikos Georgiannos, all-
mdnlakare, Gudrun Greim,
verksamhetschef och
utbildningsledare och lena
' Axelsson, allménlédkare.

B Foto: UIf Ekstrém

—

ningen. Forutom en genomgang av de
formella meriterna blev alla kandidater
presenterade infor olika patientfall.

—De fick bland annat bedoma bilder
pd hudforandringar, beskriva hur de
skulle hantera en patient med plotslig
minnesforlust och visa hur man under-
soker ett knd, siger Gudrun Greim.

Trots att rekryteringsprogrammet tar
stora resurser i form av handledning
och utbildning, ser den ekonomiska
prognosen mycket ljus ut pa sikt.

—Redan efter sex manader ir de nya
likarna ganska sjilvgdende och vi rik-
nar med att projektet sparar miljontals
kronor inom ndgra ar. Dartill kommer
en stor vinst for patienterna som inte
gdr att méta i pengar, siger Gudrun
Greim.

Fran Korfu till Fristad
En av de forsta att fa anstillning var all-
manldkaren Nikos Georgiannos. Till-
sammans med sin fru och tvd smd barn
limnade han i augusti 2014 hemmet pa
den grekiska on Korfu. Med sig i bagaget
hade han en fyra manaders intensivkurs
i svenska. Idag tjanstgor Nikos Georgi-
annos pa Nirhilsan Sjobo vardcentral.
—Till dem som undrar varfor jag flyt-
tade hit sdger jag att det inte gdr att leva
pd endast sol och hav. Svensk primar-
vard ar s& mycket battre organiserad dn

den grekiska och det dr som en drom att

fd komma hit och arbeta, sdger Nikos
Georgiannos pa svenska.

Nikos Georgiannos fick sin utbild-
ning i Grekland och England och har
femton ars erfarenhet som likare, varav
atta som allmianlikare. En europeisk le-
gitimation ger behorighet att praktisera
inom hela unionen, men en distrikts-
lakares arbetsuppgifter kan skilja mel-
lan olika linder. Unikt for Sverige dr
distriktslikarnas ansvar for sjukskriv-
ningar och uppfoljning pd BVC.

— Att diktera och utféra en rektosko-
pi var nya uppgifter for mig. Dem fick
jag trana pa utbildningsvardcentralen.

Nikos Georgiannos talar med en for-
vanansvart tydlig och bra svenska. Att
spriket dr viktigt i motet med patien-
ter och kollegor rader det ingen tvekan
om.

—Sjdlvklart mdste man kunna spré-
ket, men forstdelsen for kulturen ir
ocksa viktig.

Nikos Georgiannos trivs med livet i
sitt nya hemland och sdger att han kdn-
ner sig vdlkommen. Under det forsta
aret stannade hans fru hemma for att ta
hand om parets tva barn, pd tre och ett
och ett halvt r. Men nu har hans fru
paborjat en kurs pa SFIL.

—Min fru dr utbildad rontgentekni-
ker och forhoppningen dr att hon ock-
sd ska hitta ett jobb inom varden, siager
Nikos Georgiannos.
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AMK i Kronoberg — for {

primdrvérdens utveckling

Allméanmedicinskt kunskapscen-
frum i Kronoberg ér ett forum for
handledning, utbildning, kvali-
fetsutveckling och forskning som
syftar fill aft ge battre vard och
omhé&ndertagande inom primar-
varden.

Forskning har alltid varit en sjadlvklar
del av sjukhusens verksamhet. Under
senare dr d& allt fler patienter flyttats
over till primdrvarden har efterfrigan
pa forskningsresurser ute pd vardcen-
tralerna okat.

—AMK dr ett sdtt att samla forsk-
ning, utveckling och fortbildning under
ett och samma paraply. Ett viktigt syf-
te dr att stirka primarvarden och lyfta
fram det goda som gors ute pa vardcen-
tralerna, sager Daniel Back, distriktsla-
kare och verksamhetschef som var med
vid uppstarten av centrumet.

Verksamheten har tvd huvudsakliga
inriktningar: utbildning och forskning
samt vardens utformning och innehall.
Unikt ar att AMK dessutom erbjuder
ST-tjanster med forskarinriktning.

—Vi dr i stort sett ensamma i lan-
det om att utlysa ST-tjanster dir det
ingdr 20 procent forskning. I dagsla-
get har vi tre ST-ldkare i programmet
och har nyligen utlyst ytterligare en
tjanst. Siktet ar installt pa att ST-la-
karna ska bli doktorander samtidigt
som de blir distriktslikare, berittar
Mattias Roost, distriktslikare och
forsknings- och utbildningskoordina-
tor pa AMK.

Exempel pd forskningsinriktningar
ar bland annat patient-likarkonsulta-
tion, infektioner i primarvdrden och
asylsokandes halsa.

—Det bedrivs ett antal forskningspro-
jekt inom dessa omraden. Malet ar att
expandera verksamheten i lagom takt,
sager Mattias R60Ost.

Allménmedicinskt kunskapscentrum,
AMK, i Region Kronoberg fungerar
som en kvalificerad samtalspartner till
sjukhusvérden och ledningen i fragor
om vérdens innehdll och kvalitet. Med

& 4 N
Daniel Beéick, distriktslékare och
verksamhetschef och Mattias R66st,
distrikislcikare och forsknings- och
utbildningskoordinator pg AMK.
,;l"'. Foto: Jonas Ljungdahl
|

AMK vinder sig inte enbart till lika-
re utan till all personal och verksamhet
inom primarvarden.

—AMK erbjuder bland annat fort-
bildning, dels yrkesspecifikt, men dven
overbryggande utbildningsinsatser for
all personal. Hir ingdr dven nationella
kurser inom primarvardsomradet, siger
Daniel Bick.

samlad kompetens inom till exempel en
referensgrupp kan AMK belysa primar-
vardens roll och behov. Till detta kommer
en utbildnings- och forskningsverksamhet
som &r patientndra i sin utformning.

Styrkan med AMK ir att verksamhe-
ten utgdr fran primarvardsperspektivet.

—Har bedriver vi utbildning och forsk-
ning som utgdr frdn primarvardens speci-
ella arbetssdatt. AMK har en viktig uppgift
i att tydliggora den forskning som finns
och kan vara till gagn for patienten uti-
frdn den situation som han eller hon be-
finner sig i, fastslar Mattias Roost.

“
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Utvecklas som kirurg i Karlskoga

Vid Karlskoga lasarett ar
stdmningen familjér och
kommunikationen med kollegor
ver klinikgranser mycket god.
Lasarettet satsar mycket pé
utbildning och férdjupning och fér
engagerade kirurger finns stora
majligheter att utvecklas.

Fragar man specialistlikare Maria We-
din och ST-likare Anders Jans vid ki-
rurgkliniken pd Karlskoga lasarett ar
fordelarna med att vara verksam pd ett
medelstort sjukhus ménga — inte nog
med att man lir kdnna varandra fort,
utan kollegor inom andra specialiteter
finns ndra till hands och minga kollegor
har ldng erfarenhet som dven dr ovriga
medarbetare till gagn.

— Just nirheten idr en av de bista sa-
kerna med att arbeta hir i Karlskoga.
Stamningen ar familjar och det ar kor-
ta beslutsvdgar. Vill man diskutera ett
patientfall eller har en friga kan man
direkt ta kontakt med specialkunnig
kollega, ofta inom annan specialitet,
utan att alltid behova skicka remisser
fram och tillbaka. Det medfor att arbe-
tet i manga fall gar smidigare, siger An-
ders. En annan fordel ar att man oftast
opererar de patienter man har traffat ti-

SHeikare Anders
Jans och specialist-
IGkare Maria Wedin
vid kirurgkliniken pd&
Karlskoga lasarett.
Foto: Lasse Persson

digare. Man har ofta ansvar for patien-
ten genom hela vardkedjan.

Lyhért frén ledningshaill

Han fir medhall av Maria, som 4 sin
sida framhaller kirurgklinikens positiva
miljo som en viktig aspekt i sitt arbete
i Karlskoga.

—Jag laste pd KI och gjorde sedan AT
har i Karlskoga. Sedan dess har jag hela
tiden varit verksam antingen har eller i
Orebro under min specialistutbildning
och jag har kunnat fa mycket stod fran
manga bra mentorer pa kliniken. Over-
lag priglas klimatet hir av en lyhordhet
frin ledningshdll, oavsett om det ir lo-

kalt pa kliniken eller om det giller la-
sarettet i stort. Det dr jamforelsevis litt
att f4 gora sin rost hord.

Méjlighet till stort operativt ansvar
For kirurger under utbildning ir ett
medelstort sjukhus som Karlskoga ett
sdrskilt bra val eftersom verksamheten
ar bred och det ar latt for kirurgerna att
fa operationstid.

—Det finns stora mojligheter till ki-
rurgisk traning och som kirurg pa Karl-
skoga lasarett fir man om man onskar
ta ett stort operativt ansvar. Inom re-
gionen uppmuntras kompetensutbyte
mellan sjukhusen for alla likare. Detta
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Karlskoga lasarett &r ett av Region
Orebro lans tre akutsjukhus. Sjukhu-
set erbjuder dygnetrunt-verksamhet
inom intensivvard, kirurgi, kvinnosjuk-
vard inklusive férlossningsverksamhet,
medicin och geriatrik, ortopedi samt
rontgen. Kirurgkliniken har 26 vérd-
platser fér sluten vard. Vi har en aktiv
endoskopienhet med 1 500-1 600
endoskopier per ar. Kliniken ar aktiv
med den laparoskopiska kirurgin.

I kirurgteamet ingér f.n. &tta specia-
listkompetenta allménkirurger och tva
urologer. Dérutéver sju ST-ékare och
ett flertal ATgkare.

Kirurgkliniken

Karlskoga lasarett

691 81 Karlskoga

Stefan Eldholm, verksamhetschef
kirurgkliniken.

Tin: 0586-667 82

stefan.eldholm@regionorebrolan.se

www.regionorebrolan.se/
sv/Karlskoga/

&‘ Region Orebro lan
S

<" Karlskoga lasarett

kommer i forlingningen dven patienter-
na till godo och det ar trots allt det cen-
trala, avslutar de.
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Kreativ arbetsm
fokus pd

Ella Ekholm och Anders
Himmelmann ar v& av
AstraZenecas forskande
ldkare. De har erfarenhet av
bade klinisk verksamhet och
forskning och ar éverens om
att de har lika stort patient-
fokus idag, som tidigare.

Ella Ekholm, 43 &r, ar specialist i intern-
medicin och endokrinologi samt docent
i endokrinologi. Hon jobbar som forsk-
ningsldkare pd AstraZeneca i Goteborg,
dir foretaget har ett av sina tre globala
strategiska forskningscentra.

Under sin karriar har Ella Ekholm
bade forskat och arbetat kliniskt. En stor
del av tiden har hon 4gnat sig at diabe-
tes. Genom vinner horde hon talas om
jobb pd AstraZeneca och blev nyfiken.

—-Jag borjade jobba med patient-
sikerhet pd AstraZeneca i Lund. Dir
fokuserade de pa lakemedel for luftvigs-
sjukdomar men for att ta tillvara min
kunskap om diabetes si ordnade min
chef sa att jag fick jobba med det pa halv-
tid. Jag gillar att det finns en sddan flexi-
bilitet inom foretaget, siger Ella Ekholm.

Felaktiga férdomar

For tre ar sedan borjade hon pd Astra-
Zeneca i Goteborg som sysselsitter
2 400 personer, ddribland 300 forskare
fran 50 olika lander. Har ligger fokus pa
sjukdomar inom omradena hjirta/kirl,
metabolism, andningsvigar, inflamma-
tion och autoimmunitet.

—Det ar latt att soka interna jobb och
sedan jag fick tjansten som forsknings-
lakare kdnner jag att jag har hamnat
helt ritt. Min arbetsgivare tar verkligen
vara pd personalens olika kompetenser
och personligheter, tycker Ella Ekholm
som nu jobbar med att forsoka fa ut ett
nytt diabeteslikemedel p& marknaden.

Hon tycker att det dr synd att det
finns fordomar om att forska inom la-
kemedelsindustrin.

—Manga tror att man har smd moj-
ligheter att styra sin forskning sjalv. Jag
tycker tvartom att det finns en vildig fri-
het inom projekten och att man far job-
ba mycket sjilvstindigt. Dessutom ar
det sd internationellt. Halva mitt nuva-
rande team sitter i USA. Och jag har job-
bat med kollegor i bade Kina och Japan.

Hon poingterar att allt de gor ar
noggrant reglerat och avrapporteras till
myndigheterna.

Fullt fokus pé& forskning

Ella Ekholm uppskattar mojligheten att
kunna fokusera till fullo pa sin forsk-
ning.

|6 me
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Att AstraZeneca erbjuder en stimulerande arbetsmilié med stort
patientfokus Gr Cecilia Hallengren, VP HR Global Medicines
Development och Regional lead Sweden, och de bdda

—Idag hinner jag folja med mer i litte-
raturen. Det finns mer tid till eftertanke
och det behovs for att man ska kunna
designa studierna pé ett bra sitt.

Sedan hon borjade pd AstraZeneca
har hon utvecklat sina ledaregenskaper
och sin formdga att jobba i grupp.

—Hir uppmuntras man att vara po-
sitiv och soka losningar. Jag tycker om
andan som rader har!

Ella Ekholm tycker att hennes yrkesin-
sats kdnns lika meningsfull som tidigare.

—Det hir dr bara ett annat sitt att
jobba for patienterna. Fir man ut ett
bra likemedel s& kan man ju hjilpa mil-
jontals manniskor.

Stimulerande arbetsuppgifter
Anders Himmelmann, 57 ar, ar glo-
balt ansvarig for hjart/karl-likemedlet
Brilintas (eller Brilique som det heter i
Europa) kliniska forskningsprogram.
Likare har han varit i 33 &r.

—Under de forsta tolv aren jobbade
jag vildigt mycket med patienter som
invartesmedicinare och preventiv kar-
diolog. Efter det flyttade jag till klinisk
farmakologi vilket innebar mer forsk-
ning och mer likemedelsbedomning.

Mojligheten att ta ytterligare ett steg
i karridren, inom samma yrkesutbild-
ning, tycker Anders Himmelmann ar ett
privilegium.

—Under mina dtta ar pa AstraZeneca
har jag gatt vidare med dnnu mer forsk-
ning, likemedelsbedomning och vir-
dering. Och jag jobbar fortfarande i
patienternas intresse!

Iékarna Anders Himmelmann och Ella Ekholm 6verens om.

Den storsta skillnaden ar att han inte
lingre har ndgon omedelbar patient-
kontakt, vilket han kan sakna ibland.
Fordelen dr att han kan dgna sig mer
helhjartat at forskning for en bredare
grupp patienter.

—Att jobba inom likemedelsindu-
strin innebar att jag byter arbetsuppgif-
ter oftare. Har jobbar man i ett projekt
i ndgot eller ndgra 4r. Sedan skiftar man
till ett annat projekt ddr ens kompetens
behovs battre. P4 sa vis fir man mojlig-
het att se en storre bredd av verksam-
heten. Det gor jobbet mer stimulerande.

Anders Himmelmann papekar att det
inte 4r ett glassigt jobb, som vissa tycks
tro.

—Vi jobbar hart hir ocksd! Men har
finns pengarna i var egen organisation.
Har man starka argument sd prioriteras
den forskning man vill d4gna sig at, for-
klarar Anders Himmelmann.

—Varje dag kdnner jag att jag gor
nytta for patienterna. Vi har ett gott ar-
betsklimat hdr och vi samarbetar. Jag
har inte dngrat en enda dag att jag bor-
jade pa AstraZeneca.

Lékemedel som forandrar liv

Cecilia Hallengren dr HR-chef for Sve-
rige och global HR-ansvarig for Astra-
Hon
tror att rekryteringsbehovet for kandi-

Zenecas likemedelsutveckling.
dater med ldkarutbildning bara kom-
mer att oka i framtiden.

—Vi skall vara det ledande likeme-
delsforetaget inom forskning. Hela or-
ganisationen fokuserar stenhdrt pa

detta. Allt vi gor handlar om att flytta
fram granserna for vad som dr mojligt,
sd att vi kan utveckla likemedel som
forandrar liv. Och i arbetet med det ir
kvalificerade ldkare vildigt viktiga for
0sSs.

AstraZeneca &r ett globalt, innovativt
bioldkemedelsforetag med fokus pé&
forskning, utveckling och marknads-
foring av receptbelagda Idkemedel,
primart for behandling av sjukdomar
inom omradena hjdarta/kérl/metabo-
lism, andningsvégar/inflammation/
autoimmunitet, cancer, infektion och
neurovetenskap.

Vi ér verksamma i 6ver 100 lénder
och vdra innovativa ldkemedel an-
vands av miljontals patienter varlden
ver. Vi &r ett av Sveriges viktigaste
exportféretag med verksamhet i G&-
teborg och Sédertdlje med 6 200
medarbetare som arbetar med forsk-
ning, produktion och marknadsféring.

Vid vér forskningsenhet i Géteborg, ett
av vara tre globala strategiska forsk-
ningscentra, bedrivs forskning kring
hjarta/kérl, metabolism, andningsva-
gar, inflammation och autoimmunitet.

En av AstraZenecas ledande produk-
tionsanldggningar som ocksa ar en av
varldens storsta tablettfabriker finns i
Sédertélje.

www.asfrazeneca.se

AstraZeneca
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Distrikslékare — specialist pa
att kunna mycket om mycket

— Mitt arbete ar kreativt och utmanande, bade ur medicinsk synvinkel
och i att kunna méta manniskor dér de ér. Jag tycker att jag har
varldens basta jobb, sager Mattias Sioberg, distrikislakare pd

Falhagens vardeentral i Uppsala.

Mattias Sjoberg laste till likare i Umed
och gjorde hela AT-tjanstgoringen och
halva sin ST i Visterbotten. Efter halva
tiden som ST-likare flyttade han till
Uppsala och avslutade tjanstgoringen
pd vardcentralen i Tierp.

—Jag fortsatte pd den inslagna vigen,
blev fardig specialist for sju ar sedan och
arbetade sedan som distriktslakare i Tierp
fram till forra dret dé jag kom hit till Fal-
hagen. Hir har jag traditionell mottagning

Primérvarden, landstingets vérdcentraler, finns pa 26
platser i Uppsala lan. Vi har bade stérre och mindre
vérdcentraler. Gemensamt for alla &r aft vi vill vara det

sicilvklara valet fér god vérd och hélsa.

Naér vi berdttar om Primarvarden bérijar vi ofta med

orden "Vi tar hand om hela dig”. Den instdllningen har
vi ocksé nér vi rekryterar personal. Fér att du ska trivas
hos oss erbjuder vi dig mer &n bara intressanta arbets-

uppgifter och en bra I6n.

i kombination med att jag en gang i veck-
an cyklar till ett nirliggande alderdoms-
hem och finns till hands for de boende.

I sitt arbete moter Mattias utmaning-
ar av skilda slag.

- Det kan komma bokstavligen vad som
helst innanfor dorrarna. Spektrumet om-
fattar allt fran nageltrang till hjartinfarke.

Det dr just bredden och komplexite-
ten som Mattias menar dr sjalva tjus-
ningen med jobbet.

(@] Primérvirden

LANDSTINGETS VARDCENTRALER

Primarvarden
Uller&kersvagen 21
750 17 Uppsala

Tel: 018-611 00 00
www.lul.se/primarvarden

—Som distriktsldkare kan du mycket
om mycket. Det ar vildigt stimuleran-
de att kunna mota upp mot nastan allt,
oavsett vad det dr for krampa eller dren-
de en patient kommer med.

Stor méngfald

Att kunna hantera méingfalden inom
det medicinska omrddet dr en utmaning
som kraver fortldpande kompetensut-
veckling.

—Primarvarden anordnar bl.a. drliga
Distriktslikardagar dir de senaste ro-
nen inom olika filt presenteras. En stor
kélla till ny kunskap dr annars att dri-
va egna projekt eller att engagera sig i
verksamhetsutveckling inom olika om-
raden, siger Mattias som tagit pa sig
uppgiften som samordnare for astma
och KOL i Primarvdrden.

—Det ir ett omfattande uppdrag men
vildigt roligt, just darfor att astma och
KOL ir sd svira och vanliga sjukdo-
mar. Det dr stimulerande att arbeta med
forbattringar inom ett omrdde som kan
komma mdnga till nytta. Det dr ocksa ett
bra satt att vaxelbruka sig sjilv och fa lite
utlopp for andra sidor av sin kompetens.

pun//apgg QUE[S‘ SPQAS‘ J0jo4

Mattias Sjdberg, distrikislikare pd
Falhagens vérdeentral i Uppsala.

Att vara distriktslikare kan se olika
ut beroende pa var man jobbar. Mattias
har provat pa yrket bade pa landsbygd
och i stadsmiljo.

—Jag stortrivdes dven i Tierp, dar vi
forutom klassisk mottagningsverksam-
het dven hade inslag av glesbygds- akut-
och katastrofmedicin. Sjdlva kdrnan i
distriktslikarjobbet, bade i stad och pa
landsbygd, ar att fd mota patienter varje
dag. Det dr dessa moten som gor att jag
efter tio dr i yrket fortfarande liangtar
efter att ga till jobbet.

Medicinsk bredd och variation

p& Forsakringskassan

For lakare som dr intresserade av utbildning och sociala frégor och
som vill bidra till 6kad kvalitet ger Forsakringskassan spannande

karriarmailigheter.

—Det ar svart att tanka sig ett mer omvéxlande jobb an att arbeta som

forsakringsmedicinsk rédgivare.

Det sager Marcus Friberg, som ar spe-
cialistlikare i allmanmedicin och arbe-
tar som forsiakringsmedicinsk radgivare
pa Forsdkringskassan. Marcus Friberg

Férsakringskassan &ér den myndighet
som ansvarar fér en stor del av trygg-
hetssystemen i Sverige. Myndigheten
utreder och beslutar i dver 40 olika er-
sattningar. Av de cirka 200 miljarder
kronor per &r som Férsakringskassan
betalar ut gar omkring hélften fill sjuka
och personer med funktionsnedsdtt-
ning. Farsakringskassan har cirka

13 400 medarbetare i hela landet.

www.férsdkringskassan.se

Forsakringskassan

arbetade kliniskt under manga ar och
ndr han tipsades om en tjanst som for-
sikringsmedicinsk radgivare pa For-
sakringskassan i Goteborg tog han
chansen.

—Det ar faktiskt det roligaste jobbet
jag haft och jag har aldrig dngrat att jag
tog steget till Forsakringskassan. Man
far stindigt utmana sig sjilv och sitta
sig in i komplexa medicinska frigor.
Vi arbetar ju med manga ovanliga och
svdra diagnoser, som spanner tvars over
hela det medicinska faltet, sdger han.

En viktig del av arbetet som forsak-
ringsmedicinsk rddgivare dr att jobba
med utbildning i forsikringsmedicin.
En del av denna utbildning dr extern,
dd man utbildar likarkandidater och
fardiga ldkare samt icke sjukskrivan-
de personal, exempelvis sjukgymnaster
eller psykologer. Detta sker i ett nara

samarbete med landstingen och univer-
siteten.

Annan viktig utbildning dr intern for
Forsakringskassans handlaggare.

—Eftersom vi arbetar med sd méanga
olika yrkesgrupper blir det otroligt va-
rierande och man fir anpassa utbild-
ningen direfter. Det ar en utdtriktad
och valdigt givande del av arbetet, be-
rattar Marcus Friberg.

Hélla sig & jour
En av de viktigaste interna arbetsuppgif-
terna dr att stodja Forsikringskassans
handldggare genom medicinsk radgiv-
ning, vid exempelvis tolkning av likarin-
tyg, och bidra till att handliggaren kan
gora en sd bra beddmning som mojligt.
—Det ir otroligt intellektuellt stimu-
lerande och som likare giller det verk-
ligen att ha medicinsk bredd och djup
och att hélla sig a jour med den med-
icinska utvecklingen. Vi trdffar ju inte
patienter, men far pa det har sittet ta
del av deras berattelser och sitta oss in
i deras diagnoser, siger Marcus Friberg.
Den tredje huvuduppgiften for den
forsikringsmedicinska rddgivaren ar att

Marcus Friberg, specidlistlckare i all
mdnmedicin och férsékringsmedicinsk
rédgivare pd Férsakringskassan.

skriva yttranden i de fall da sjukskriv-
ningsintygen till exempel innehaller
motstridiga uppgifter eller dé ett beslut
har overklagats. Som forsikringsmedi-
cinsk rddgivare bedémer man inte pa-
tienter utan innehdllet i intygen som
kommit in till Forsakringskassan.

For att arbeta som forsdkringsmedi-
cinsk radgivare krdvs att man har spe-
cialistkompetens och flerdrig erfarenhet
av att jobba kliniskt.

—Det ar ett vildigt fritt och sjilv-
standigt jobb, dir man verkligen fir
anvianda sig av hela sin medicinska
kompetens. Likare som soker nya ut-
maningar har manga spannande mojlig-
heter pd Forsdkringskassan.
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Vi gér skillnad for miljoner
mdnniskor med diabetes

—Som lékare inom Iakemedelsindustrin ger du visserligen
avkall p& den direkia patientkontakten, men vi behandlar
inte en patient utan miljoner manniskor med diabetes. Vért
arbete gor skillnad fér oerhort ménga manniskor, séger
Thue Johansen, lakare och direkior pd Novo Nordisk.

Det danska likemedelsforetaget Novo
Nordisk kan se tillbaka pa mer an 90 ar
av framgédngsrik forskning och innova-
tion. Verksamheten ar forskningsinten-
siv och i varje led finns likare med och
driver utvecklingen framdt. En av dessa
ar Christina Lloyd, specialistlakare i gy-
nekologi och obstetrik.

—Jag borjade inom likemedelsindu-
strin for 15 ar sedan, sedan 2009 arbe-
tar jag som Clinical Medical Regulatory
Director pa Novo Nordisk Sverige.

For Christina Lloyds del var valet
inte sd svért. Dels hade hon redan som
kliniker varit engagerad inom likeme-
delsindustrin som radgivare, dels hade
hon redan under den strukturerade och
noggranna antagningsprocessen fatt ett
kvitto pa att hon var ritt person for job-
bet.

—Inget limnades &t slumpen, det
gjorde att jag kdnde mig oerhort trygg
i min position nir jag borjade hir. De
kopte inte grisen i sicken utan testade
mig hért.

Hela kedjan

Den nya rollen innebar inte bara ett helt
nytt steg i karridren, den innebar ocksa
ett helt nytt sitt att arbeta.

—Som lidkare och specialist ville jag
ha koll p4 allt. Har dr min roll att vara
chef for en organisation dar det dr med-
arbetarna som har kunskap om alla
detaljer. Min uppgift ar att se till att
pusslet blir lagt. Det vill siga att leda
organisationen i ratt riktning, sikra att
vi jobbar efter lagd strategi, f& alla att
forstd kopplingen till det vi gor i form

lcikare och direktér,
Novo Nordlisk.

av resultat och att formedla den entusi-
asm som leder till att vi lyckas med det
vi foresatt oss.

Det hiander att Christina Lloyd traf-
far gamla kollegor som undrar vad det
ar hon arbetar med nufértiden.

—En del frigar om jag siljer likeme-
del. Visst ingdr jag och mitt team som
en pusselbit i silj- och marknad, men
man kan ocksa sdga att jag arbetar med
den plattform som kravs for att det ska
finnas en utveckling overhuvudtaget.
Att arbeta inom Novo Nordisk och den
forskande industrin innebar namligen
att du ar delaktig i hela utvecklings-
processen. Du ir en del av den forsk-
nings- och utvecklingsbas som gor att
patienter idag faktiskt har en behand-
ling som gor att de overlever diabetes
och andra sjukdomar.

Olika végar

Att vara delaktig i manga olika proces-
ser under en molekyls resa fram till ett
fardigt likemedel ser Christina Lloyd
som en av de stora fordelarna med job-
bet.

-Jag fir mota och samarbeta med
manga olika kategorier av kompetenser
och experter. Det ar oerhort stimuleran-
de och utvecklande. Man kénner sig del-
aktig och gor skillnad. Som likare inom
Novo Nordisk finns ocksa en rad olika
karridrvagar att vilja mellan. Vi har
bide unga likare som roterar mellan oli-
ka enheter och medarbetare som arbetat
i 6ver 30 ar med en och samma molekyl.

Thue Johansen, likare och numera
direktor pd Novo Nordisk har varit

med om just den resan. I hans fall blev
det tio 4r med samma molekyl.

—Som nyanstilld pd Novo Nordisk
var jag med och startade ett utvecklings-
projekt. Vi startade ett helt nytt forsk-
ningsprogram. Ofta stoter man pé olika
hinder lings forskningens olika stadier,
men i det hir fallet ledde forskningen
hela tiden vidare till ett nytt steg. Det ar
helt unikt att fa f6lja samma molekyl fran
laboratoriebank till godkint likemedel.
mitt fall blev den drommen verklighet.

Gér skillnad

For Thue Johansen ir hans resa ocksi
en bekriftelse pd att man som likare
inom likemedelsindustrin verkligen kan
gora skillnad.

—Du far visserligen ge avkall pd den
direkta patientkontakten, men vi be-
handlar inte en patient utan miljoner
manniskor med diabetes. Jag om ndgon
vet att det stimmer och pdminns varje
gang jag gar forbi ett apotek. Kdnslan av
att det dirinne finns ett likemedel som
jag varit med om att ta fram ar forstas
oerhort motiverande.

For likare finns det i stort sett tre
olika karridrvagar in i Novo Nordisk:
arbete med regulationer och sikerhets-
rapportering till myndigheterna, forsk-
ning och utveckling eller arbete med
vetenskaplig kommunikation i medi-
cal affairs. Oavsett omrdde och arbets-
uppgifter sker arbetet i team och gar pa
tvars genom hela organisationen.

—En av Novo Nordisks styrkor dr att
vi samarbetar tvirprofessionellt i alla

Christina Lloyd, Clinical
Medical Regulatory Direc-
tor, Novo Nordisk Sverige.

projekt. Kunskapsutbytet ar stort och ju
lingre du dr i verksamheten desto mer
kunskap far du. Karriarvdgarna for la-
kare dr mdnga och jag vet av egen erfa-
renhet att arbetet bara blir roligare med
aren, sager Thue Johansen.

Novo Nordisk ar ett globalt Idkeme-
delsféretag med mer én 90 ér av
innovation och ledande positioner
inom:

® Diabetes

® Hemofili — Blédningsrubbningar
m Tillvaxthormon

® Kvinnohdlsa

Huvudkontor: Danmark
Internationellt: Produktion i sju lénder,
dotterbolag eller kontor i 75 lander
Anstdllda: Cirka 39 700 i varlden,
cirka 70 anstéllda i Novo Nordisk
Sverige i Malmé

Novo Nordisk Scandinavia AB
Vattenverksvagen 47

Box 50587

202 15 Malmé

Tel: 040-388 900
www.novonordisk.se

. ®
novo nordisk
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Integrerad IT ger béttre och sdkrare vard

Informationsteknologi spelar en
avgorande roll i dagens och mor-
gondagens hogkvalitativa och
iémlika vérd. COSMIC ér en
I6sning frén Cambio Healthcare
Systems fér aft skapa en infegre-
rad och sammanhdallen vard.

Cambio COSMIC ir ett heltickande
vardinformationssystem som kontinu-
erligt utvecklas tillsammans med likare
och sjukskoterskor for att mota framti-
dens krav pa kvalitet, sikerhet och del-
aktighet i sjukvarden. Idag dr Cambio
en av Nordens storsta leverantorer av
system for e-hilsa.

—Vart system ar utvecklat i Sverige
for den nordiska modellen av offent-
ligt finansierad sjukvard. Vara losning-
ar omfattar all sjukvard i en region och
knyter ihop sjukhusvirden med primar-
varden och kommunernas vird och om-
sorg. Det handlar inte bara om teknik,
utan om den storre frigan om hur var-
den kan utvecklas pd bista sitt, sager
Tomas Block, CMO pa Cambio Health-
care Systems och anestesilakare pd S:t
Gorans sjukhus i Stockholm.

Att integrera varden med patienten i
centrum ar en central idé i COSMIC for
att gora varden mer effektiv, patientsa-

Llandstinget Sérmland ska f& en
samlad geriatrisk klinik vid Malar-
sjukhuset i Eskilstuna.

= Vi samlar véra styrkor for aff
kunna ge &ldre personer en batt-
re och mer personcentrerad vérd,
séger Malin Engstrom, sektionsan-
svarig overlakare geriatrik.

Manga ildre foredrar idag att vardas och
behandlas i hemmet istillet for att kom-
ma till sjukhus. Landstinget i Sormland
har sedan flera ér tillbaka mobila team
med erfarna distriktsskoterskor och la-
kare som dker hem till dldre personer.

— Arbetet kring dessa patienter sker
i nira samverkan med hemtjinst, hem-
sjukvdrd och primirvard. Samarbetet
innebdr att det gar snabbt att fatta be-
slut och g till praktisk handling for att
stotta upp det som kravs medicinskt, sa-
ger Malin Engstrom.

Likare pd sektionen for geriatrik har
mojlighet att rotera mellan arbete pa en
rad olika enheter.

—Forutom det mobila teamet och
den fasta virdavdelningen har vi dven

Landstinget Sérmlan
inom geriatriken

ker och jamlik. Inom COSMIC ir hela
vardinformationssystemet tillgangligt
med en enda inloggning, sd att alla vard-
instanser enkelt ska ha tillgdng till sam-
ma information direkt i vdrdsituationen.

Kliniskt beslutsstsd
En mycket viktig del dr det kliniska
beslutsstodet. Med hjilp av olika va-
riabler, som aktuella riktlinjer och till-
ganglig information om patienter och
deras sjukdomshistoria, ger systemet
stod till 1dkare och annan personal i be-
slut som rér patienten.

—Detta ar ett mycket viktigt fokus-
omrade. Beslutsstodet ger forutsattning-

en minnesmottagning och en allmin ge-
riatrisk mottagning dar vi bland annat
foljer upp patienter som har vardats hos
oss, berittar Malin Engstrom.

Spénnande omrade

Geriatrik dr ett omrdde som far en allt
starkare stdllning. I takt med att fler le-
ver lingre kommer kunskapen om ld-
randets sjukdomar att behdvas dnnu
mer dn idag. Att Malin Engstrom valde
geriatrik som specialistkompetens har
flera orsaker.

—Inom geriatriken handlar det om
att se till hela manniskan genom att ar-
beta i team med flera olika discipliner.
Jag tycker om rollen som en slags spin-
del i nitet och att ta ett helhetsansvar
for patienten. Geriatrik ar ocksd ett
spannande omrdde dir man som likare
kan vara med och pdverka hur virden
ska vara organiserad.

Ett exempel pa en stor organisations-
forandring inom Landstinget Sormland,
dar verksamheten har drivit pd utveck-
lingen, ar den fristdende geriatriska
klinik som ska bildas i januari 2017.
Kliniken ska utgora basen for den geri-

Tomas Block, CMO
pd Cambio Health-
care Systems och
anestesilidkare p&
S:t Gérans sjukhus i
Stockholm.

ar for en jamlik och hogkvalitativ vérd,
sd att alla patienter overallt kan fa vard
och behandling enligt den senaste kun-
skapen, berdttar Tomas Block.

Patienter idag stiller allt hogre krav
pa att ta del av information och vara
delaktiga i sin vard och detta ar ndgot
som bara kommer att oka, inte minst i
takt med att det blir allt vanligare att
dven avancerad sjukvard sker i hemmet.
COSMIC o6ppnar upp kommunika-
tionskanaler mellan vdrden och patien-
ten och mojliggor att vard kan levereras
via nya tekniska plattformar.

—Tekniken kommer aldrig att ersitta
det manskliga motet, utan ar ett komple-

Malin Engstrém,
sektionsansvarig Sver-

léikare geriatrik hos
landstinget Sérmland.

Foto: Géran Strandsten
Y-
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atriska sluten- och 6ppenvérden i norra
lansdelen med fortsatta mojligheter att
samverka med Ovriga geriatriska verk-
sambheter i ldnet.

—For att tillgodose adldres sjukvards-
behov ar det viktigt med starkt ge-
riatrisk  kompetens,
tillganglighet i narvarden och en bra
samverkan med kommunernas hilso-
och sjukvérd samt primarvard. Genom
att knyta samman geriatrisk slutenvard

kontinuitet och

och primdrviard kan vi pa sikt dven
skapa en gemensam bas for rekryte-
ring, utbildning och bemanning. For
patienterna kommer den nya organi-
sationen att betyda en bittre och mer
personcentrerad vérd, fastslir Malin
Engstrom.

Cambio Healthcare Systems &r ett pro-
dukt- och tjansteféretag inom e-hélsa.
Vi ér en av de strsta leverantdrerna

i Norden och en véxande spelare pé
den europeiska marknaden med drygt
100 000 anvandare vid akut- och
universitetssjukhus, vardcentraler och
specialistenheter. Vi ar nu cirka 400
medarbetare pa véra kontor i Links-
ping, Stockholm, Arhus (DK), Reading
(UK) och Colombo (Sri Lanka), manga
med l&ng erfarenhet inom hélso- och
sjukvarden. Sedan 1993 har Cambio
koncentrerat sin kompetens och kapa-
citet p& att forverkliga visionen om ett
heltdckande [T-stéd for sjukvérden.

www.cambio.se

+
Cambio Healthcare Systems
Safer and Smarter

ment. Likaren fir mer rollen av coach,
forklarar Tomas Block och fortsitter:
—Med ritt tekniska redskap kan vi
frimja en preventiv, jamlik vard, med
battre arbetsvillkor for personalen och
storre mojligheter for patienter att vara
med och paverka. Vi som arbetar i var-
den maste ta chansen att pdverka och
styra IT-utvecklingen da IT nu ar en helt

integrerad del av hilso- och sjukvérden.

© NextMedia

Landstinget Sérmland &r en av lanets
storsta arbetsgivare med cirka 7 200
medarbetare utspridda i lénet. De
allra flesta jobbar med arbetsuppgifter
relaterade till hélso- och sjukvarden pd
ett av lanets fyra sjukhus, ndgon av de
landstingsdrivna vardcentralerna eller
inom folktandvérden.

Landstinget Sérmland
Repslagaregatan 19
611 88 Nykosping
Tel: 015524 50 00

www.landstingetsormland.se

LANDSTINGET
SORMLAND
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Vardbolaget TioHundra
satsar p& utveckling

Innovation, e-hdlsa, sam-
manhalina vardkedjor samt
ett brett interprofessionellt
arbefe och genuint enga-
gemang kring patienten
kénnetecknar primarvérden i

TioHundra.

Virdbolaget TioHundra bedriver pri-
marvard i stora delar av Norrtilje kom-
mun. I samma bolag finns en rad andra
verksamheter, som akutsjukhus, psykia-
tri, hemtjanst och dldreboenden.

Panos Papachristou ar inne pa sitt
fjarde &r som ST-likare inom allmin-
medicin och har sin tjdnst vid Norrtilje
norra, en av TioHundras sex virdcen-
traler i kommunen. Han menar att verk-
samhetens bredd ar en faktor som gor
TioHundra attraktivt for likare under
utbildning.

—Jag har mojlighet att gora alla rand-
ningar lokalt om jag sd 6nskar. Psykia-
tri, barnmedicin eller gynekologi — allt
finns samlat hir. Dessutom ger rand-
ningarna mojlighet till att lira kidnna
de andra kollegorna inom annan spe-
cialist- och slutenvard, vilket skapar en
trygghet och god kollegial samvaro.

Forskningstid uppmuntras
Panos Papachristou har en bakgrund
inom den akademiska forskningen och
disputerade forra dret med en avhandling
pé hjdrnans tidiga utveckling. Inom Tio-
Hundra har han fatt mojlighet att arbeta
med ett projekt kopplat till sin tidigare
forskning parallellt med sin ST-tjdnst.
—Jag uppskattar att forskningstid ir
ndgot som uppmuntras hir. For mig ar
det avgorande att kunna fortsitta med
forskning dven som nybliven specialist.

Akademisk vardcentral
En viktig del i detta dr anslutningen till
akademisk vardcentral, AVC. Fortbild-
ning, studentutbildning och forskning
knyts samman i ett natverk, med fokus
pa lirandemiljon och patientnira forsk-
ning. TioHundra har, som sammanhdl-
lande nod for primirvirden i de norra
linsdelarna, en nyckelroll inom AVC.
—TioHundra satsade tidigt pd ut-
bildning, men 6vergdngen till AVC har
inneburit okade resurser till forskning
och fortbildning av personalen, siger
Lovisa Jaderlund Hagstedt, specialist
inom allmianmedicin pa Norrtilje sédra
vardcentral.

Driver teknisk utveckling

Norrtdlje ar Stockholms lians storsta
kommun till ytan sett. Verksamhetens
geografiska avstind och bredd ir ide-

lovisa Jéiderlund Hagsted,
specialist inom allménmedicin
pé Norrfdlje sédra vérdcentral
och Panos Papachristou, ST-

Iéikare inom allméinmedicin p&
Norridlje norra vérdcentral.
Foto: Cecilia Nordstrand

aliska for pilotprojekt inom IT och e-
hilsa. TioHundra har blivit ndgot av en
plantskola for tekniska innovationer.

I ett sidant exempel samarbetar pri-
mirvirden och akutsjukhuset for att
forbittra omhindertagandet av hjart-
sviktspatienter.

- Vért ndra samarbete med sjukhuset
ar unikt. Har finns goda mojligheter att
paverka och korta beslutsvigar, sdger
Lovisa Jaderlund Hagstedt.

Lovisa Jaderlund Hagstedt dr sjilv
involverad i ett forskningsprojekt vid
sidan om sitt arbete pd vardcentralen.
Det handlar om en applikation till lds-
plattor som ger tillgang till den elektro-
niska journalen vid hembesok.

TioHundra AB ér ett unikt vérd- och
omsorgsfdretag. Uppdraget fran bola-
gets dgare, Stockholms lans landsting
och Norrtdlje kommun, &r att utveckla
nya och integrerade verksamhetsfor-
mer for att Ska effektiviteten och skapa
vélfungerande vardkedior.
Verksamheter som tidigare drevs i
kommunens respektive landstingets

—Jag gor den vetenskapliga utvirde-
ringen av projektet, siger Lovisa Jader-
lund Hagstedt.

Excellent handledning
Inom AVC-uppdraget finns ett tydligt
ansvar for utbildning. Alla vdrdcen-
traler inom TioHundra ar involverade
i den verksamhetsforlagda utbildning-
en och arbetar for att ge studenterna
en bra grund for deras framtida arbete
inom primarvdrden. Som ett bevis for
detta har TioHundra vunnit pris for ex-
cellent handledning flera 4r i rad.
—Lakarstudenterna fran Karolinska
institutet betygsatte handledningen pa
TioHundras védrdcentraler med nio el-

regi har samlats under samma tak.
Har finns allt fran akutsjukhuset i
Norrtélie till hemtjénst, vard- och om-
sorgsboenden, personlig assistans,
verksamheter fér barn och unga, vérd-
centraler, psykiatriverksamheter och
LSS-verksamhet.

TioHundra AB &r Norrtélie kommuns
stérsta arbetsgivare.

ler hogre pa en tiogradig skala, sager
Lovisa Jaderlund Hagstedt — en av flera
stolta handledare.

Schemalagd fortbildning
Allmanmedicin ar ett brett omrdde som
kraver kontinuerlig uppdatering av kun-
skaperna. Alla primarvardslikare pd
TioHundra har en eftermiddag i ména-
den schemalagd for fortbildning. Lika
ofta anordnas forskningsseminarier un-
der lunchtid som dr 6ppna for samtliga
medarbetare inom vardbolaget.

—Det dr roligt och utvecklande att
arbeta inom en verksamhet som satsar
pa fortbildning och kvalitet, avslutar
Lovisa Jaderlund Hagstedt.

+OI1O

VARDBOLAGET

www.tiohundra.se
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Region Gavleborg — har fér lékare
stod att véixa och utvecklas

Erik Howie ar inne pa sitt
fiarde &r som SHakare i
kirurgi p& Gavle sjukhus.

— Jag stortrivs p& kirurgen
och har eft goft stod av
mina kollegor. Det finns
mycket aft ta i samtidigt som
sjukhuset @r litet nog for aft
jag ska ha chans att komma
fram som yngre dokior.

Givle sjukhus dr det storsta sjukhuset
i Gavleborgs lin med akutverksamhet
dygnet runt. Ett sjukhus som &r stort
nog for att erbjuda ett stort urval av
specialiteter samtidigt som verksamhe-
ten dr liten nog for att skapa en kolle-
gial stimning i arbetet.

For Erik Howie var valet av ST-
tjdnstgoring sjalvklart.

—Jag gjorde min AT-tjanstgoring pd
kirurgen i Gavle och hade fitt en bra
uppfattning om verksamheten redan da.
Det ledde till att jag efter avslutad AT
gick direkt till en ST-tjanst pa kirurgen.
Mainga kanske tror att det dr en hard
stimning kirurger emellan, men hir ir
det tvirtom med en mycket kollegial ar-
betsmiljo. Som ny doktor fir jag allt det
stod jag behover.

Flexibelt
Aven Karl Engstrom har gjort sin AT-
tjdnstgoring i Givle. Hir hamnade han
ndgra ar efter avslutad ldkarutbildning
pa Karolinska Institutet.

—Jag ar frdn Skdne och hade sik-
tet instdllt pa att dra mig soderut, men

Hannah Johansson ST
léikare p& Sandviken
Norra Din hélsocentral.

Erik Howie, STékare i
kirurgi och Karl Engstrém
STHeikare inom psykiatrin
pé Gavle sjukhus.

Foto: Pernilla VWahlman

ddet ville annorlunda. Det blev i stillet
en AT-tjanstgoring i Region Givleborg
dir jag delade min tid mellan sjukhusen
i Bollnds och Gavle.

Just nu gor Karl sin ST-tjanstgoring
inom psykiatrin pd Gavle sjukhus.

—Jag har alltid varit fascinerad av
omrddet, under min AT fick jag ytter-
ligare ett kvitto pd att detta dr nagot
for mig. Jag trivs bra i Gévle, ett gynn-
samt arbetsklimat dir man ses som en
individ, inte bara en del av ett maski-
neri.

Bade Karl och Erik upplever att de
som ST-likare far ta utrymme och axla
ansvar, om de vill.

—Det gér ocksd att backa tillbaks om
man skulle kdnna sig obekvam med né-
got. Hir finns en stor och vilgorande
flexibilitet at bada hall, sager Karl.

I framtiden siktar han pa att arbeta
som specialist och overldkare pa psykia-
triska enheten i Gavle.

—Vi har en driftig och nytinkande
verksamhetschef som bidragit till att
jag just nu pausat min ST for att arbeta
med utvecklingsprojekt inom psykiatri-
verksamheten. Min forhoppning ar att
fa fortsdtta att arbeta med forbattringar
parallellt med det kliniska arbetet som
lakare inom Region Givleborg.

Aven Erik planerar att stanna kvar
inom regionen.

—Pa ndgra ars sikt ar malet att arbeta
som specialist pa kirurgen hir i Gavle.
D4 kommer jag sannolikt ha riktat in

mig pd specifika ingrepp inom omrddet
ovre gastrokirurgi.

ST i primérvarden

Kollegan Hannah Johansson har valt
att gora sin ST-tjanstgoring pa Sandvi-
ken Norra Din hilsocentral.

—Att vara lakare i primarvarden dr
stort. Jag uppskattar verkligen att f3 ta
del av mina patienters historier och be-
rittelser, och att fa vara en liten del av
deras liv.

Nir Hannah var 17 ar bestimde hon
sig for att bli likare och gick direkt fran
gymnasiet till likarutbildningen i Lin-
koping. Nu har hon jobbat i fyra ar, tvd
ar i Norrkoping och tva dr pa hilsocen-
tralen i Sandviken.

—I'mitt jobb méter jag barn fran BVC,
unga, vuxna och idldre. Jag skoter pa-
tienter med hogt blodtryck, utfér min-
dre kirurgiska ingrepp, stodjer patienter
med psykiska problem och triffar can-
cersjuka patienter. Jag fir anviandning
av hela min kompetens och jobbar med
hela manniskan, siger Hannah.

Hailsocentralerna i Sandviken har
utvecklat ett arbetssitt, en miljo och
struktur dédr alla trivs och utvecklas.
Dir halls utbildningsdialogen levande
och det avsitts gott om tid for handled-
ning till likare under utbildning.

—Jag trivs med att jobba med den
bredd som vi allmédnldkare gor och sti-
muleras av den stindiga utvecklingen
som arbetet kriaver och att hilla mig

uppdaterad. P& min arbetsplats har vi
en utbildningscentral dar alla likare
traffas en halvtimme varje dag. Vi dis-
kuterar nya riktlinjer och stottar varan-
dra i komplicerade patientfall. Det dr
valdigt utvecklande och vi sparar myck-
et tid pa det eftersom vi ldr av varandra
och inte behover uppfinna hjulet pa nytt
varje gang, fastslar Hannah.

Region Gavleborg erbjuder dig ett
meningsfullt arbete i en spénnande
arbetsmiljs. Har finns goda utveck-
lings- och karrigrmajligheter och en
bra miljé att leva och bo i. Vill du
forska finns det goda majligheter att f&
stéd och handledning.

2014 stod Sveriges modernaste ope-
rationshus klart i Gavle, i Hudiksvall
finns en ny toppmodern intensivvards-
avdelning som invigdes tidigare i ar.
Vér primarvérd ar val utbyggd med 27
halsocentraler dver hela lanet. Vi har
klinisk tréningsverksamhet i hela lanet
och ett kliniskt tréiningscentrum i Gavle.

Med cirka 6 500 anstéllda &r Re-

gion Gévleborg en av lanets stdrsta
arbetsgivare och en viktig aktor fér ut-
vecklingen av ett livskraftigt Gévleborg.

www.regiongavleborg.se

=W Region
% Gavleborg
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Flexibelt arbete med stort inflytande
som psykiatriker pd Skellefte& lasarett

Som psykiatriker vid eft mindre sjukhus har Jonas Rask, psykiatriker
vid Skellefted lasarett, goda méjligheter aft paverka sin egen vardag
med korta beslutsvagar samt att utveckla den psykiatriska klinikens
handlednings- och utbildningsverksamhet av bland annat SHakare.

Nar Jonas Rask gick ldkarutbildningen
hade han siktet installt pa att arbeta inom
primdrvarden. Nir han sommarjobbade
pé psykiatrin vid Skellefted lasarett vack-
tes hans intresse for att istallet bli specia-
listlikare inom psykiatri. Patientmétena,

(]

-_

i

»,
P
gh -

mojligheten att folja patienter under en
langre period och att etablera ett fortro-
ende mellan sjukvdrden och patienten ar
ndgra av de faktorer som bidrar till att
han trivs bra i rollen som psykiatriker.
Jonas Rask borjade pé Skellefted lasarett

ﬂ Jonas Rask, psykiatriker

vid Skellefted lasarett t
Foto: Bia Rask

som AT-likare 2009. Hosten 2010 borja-
de han sin specialisttjanstgoring pé sjuk-
husets psykiatriska klinik.

Bygger upp utbildningsverksamhet
—Kliniken stir infér en organisations-
forandring som hela personalgruppen ir
med och pdverkar. Det ir bara ett exem-
pel pad hur jag har mojlighet att paver-
ka sdvil organisationen som min egen
vardag. Jag ar sdrskilt intresserad av att
arbeta med handledning av underldka-
re samt att bygga upp en extern och in-
tern utbildningsverksamhet pa kliniken.
Dirfor ges jag mojlighet att dgna delar
av min arbetstid at det vilket kdnns ut-
vecklande och roligt, siger Jonas Rask.

—Det ér givande att samarbeta med
manga andra professioner, bade sjuksko-
terskor, kuratorer och psykologer, men
ocksd representanter frdn den kommu-
nala omsorgen. P4 den psykiatriska klini-
ken arbetar vi i vilfungerande team med
utrymme for flexibilitet om vi exempelvis
behover prioritera en patient akut eller
andra planeringen under dagens lopp uti-
fran patienternas behov. Samverkan med
sjukhusets 6vriga kliniker fungera ocksa

Vid Psykiatriska kliniken i Skellefted/
Sédra Lappland arbetar samman-
lagt ca 350 medarbetare av olika
yrkeskategorier. Det finns tre dppen-
vardsmottagningar i Sédra Lappland.
| Skellefte& finns olika typer av &ppen-
vardsmottagningar och all slutenvard
for kliniken. Kliniken strévar efter att
skapa individuella utvecklingsmailig-
heter och kommer under de nérmaste
&ren att ha behov av fler specialister i
psykiatri d& négra av véra éverldkare
kommer att gé i pension.

For mer information, kontakta:
Verksamhetschef Lena Pettersson
Tel: 0910-716 288

Bitr. verksamhetschef Hakan Viklund
Tel: 0910-771 997

www.vll.se

V VASTERBOTTENS
LANS LANDSTING
mycket bra. Om jag exempelvis behover

skicka en remiss till akutmottagningen ar
kommunikationen smidig och okompli-
cerad, siager Jonas Rask.
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Kollegialt stéd skapar trivsel i Lindesberg

Vid Lindesbergs lasarett kom-
bineras en bred och flexibel
arbetssituation med majligheter
fill férdjupning. Lakama har sfort
inflytande 6ver sin arbetssituation
och lasarettet arbetar standigt
med att skapa nya méjligheter for
sina medarbetare.

Fordelarna med att arbeta p& det min-
dre sjukhuset ar ménga, inte minst de
korta beslutsvigarna som mojliggor
flexibilitet i vardagen. Dessutom dr
samarbetet mellan professioner och kli-
niker smidigt. Overlikare Martin Jo-
hansson och ST-likare Ida Helmersson
pa Kliniken for medicin och geriatrik
framhéller verksamhetens bredd som
mycket stimulerande. Har fir man bred
kompetens samtidigt som man fordju-
par sig i en subspecialisering.

—Hair péd Lindesbergs lasarett kan vi
fa dgna oss at det vi verkligen brinner
for. Det dr dessutom en stor fordel for
ST-ldkare att sjilva kunna paverka sina
fordjupningar i stor utstrackning, siger
Ida Helmersson.

Inflytande 6ver arbetssituation
Martin Johansson tilligger att mojlig-
heten att paverka sin arbetssituation dr

By
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SHékare Ida Helmersson
och Overlcikare Martin
Johansson pé Kliniken for
medicin och geriatrik pé
Lindesbergs lasarett.

Foto: Rolf Karlsson

ndgot som priglar vardagen i Lindes-
berg.

—Som likare har man ett avsevirt
inflytande over sin arbetstid och stor
potential att pdverka sin arbetsmiljo.
Dessutom ar samarbetsklimatet mycket
gott. Efter AT-utbildningen tinkte jag
bara vara hir en kort tid, men jag triv-
des sd bra att jag stannade.

Ida berittar att det hdr dr “hogt i
tak” och att stimningen dr familjir och
prestigelos.
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—Det gar alltid att be om hjalp fran
sina kollegor, ndgot som ar sarskilt po-
sitivt eftersom vi handhar ménga olika
diagnoser. Manga AT- och ST-likare
framhaéller just det kollegiala stodet i
Lindesberg som nagot alldeles extra
vardefullt.

Utbyte med Orebro

Lasarettets starka fokus pa kvalitet och
utveckling avspeglas i en mycket upp-
muntrande instdllning till bland annat

Lindesbergs lasarett betjcnar hela
Region Orebro lén men dess framsta
upptagningsomrade &r norra delen

av Orebro lan, dér 52 000 invénare
bor i Lindesbergs, Nora, Hallefors och
Ljusnarsbergs kommuner.

Lindesberg ér eft lansdelssjukhus med
viss hdgspecialiserad vérd, exem-
pelvis obesitasoperationer. Det finns
ocksd et ndra samarbete med Univer-
sitetssjukhuset Orebro och Karlskoga
lasarett.

Lindesbergs lasarett
711 82 Lindesberg

Tel: 0581-850 00
www.regionorebrolan.se/Lindesberg

Regon Crotee
= ' Lindesbergs lasarett

utbildningar och utbyten. Nu arbetar
man for att skapa delade tjanster for
fler lakargrupper pd Universitetssjukhu-
set Orebro och i Lindesberg. Det stir-
ker likarna i kombinationen av bredd
och djup och det gagnar ocksa patienter
i hela linet.
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Utveckla framtidens foretagshdilsa

Avonovas ambition aff utvecklas och véxa har fér féretagets anstéllda
resulterat i en mycket spannande och omvéxlande arbetssituation.
Stefan Bernesjo ér medicinskt ledningsansvarig Iékare inom Avonova
och han framhaver att verksamheten ligger i frontlinjen bade vad géller
tekniker och idéer kring framtidens féretagshdlsa.

—Milet ar att framover bilda en kon-
cern som ska bli Nordens storsta hal-
sohus. Det forutsitter att vi har ett

Med service pa ca 125 orter och
drygt 900 duktiga medarbetare &r
Avonova en rikstdckande leverantér
av hélsotjdnster och en av Sveriges
ledande aktdrer inom foretagshdlsa,
primérvard och ledarsupport. Foreta-
gefs tiénster ska vara en effektiv och
|6nsam investering fér kunderna, som
genom &kad produktivitet far sénkta
kostnader fér ohdlsa. Fér Avonova
dr innovation synonymt med att vara
anpassningsbar, lyhérd och att arbeta
for aft ligga i framkant med standiga
forbattringar.

avonova.se

avonova ()

ndra samarbete med bade medarbe-
tare och kunder kring hur framtidens
arbetsplatser ska se ut. Utvecklingsar-
betet har dock just borjat och det finns
stort utrymme for att ta egna initiativ
och komma med idéer. Faktum ar att
vi har utformat en organisation som
ska uppmuntra till just sidana utby-
ten.

Ny tillaggsspecialitet

Under de senaste dren har foretagshal-
san behandlats en smula styvmoder-
ligt, men nu pagér dterigen diskussioner
inom regeringen for att stirka dess roll.
Avonova har redan idag en kvalitets-
sikrad kompetensutveckling i flera steg
frén anstillning till specialist ddar bland
annat den nya tilliggsspecialiteten for
lakare, Arbetsmedicin, ingar.

—Minga foretagslikare har speciali-
seringar inom exempelvis allmdnmedi-
cin, ortopedi och psykiatri, men arbetet
passar i stort sett vilken likare som

Stefan Bernesjé, medi-
cinskt ledhningsansvarig
Iéikare inom Avonova.
Foto: Bengt Andersson

helst som dr intresserad av att arbeta
forebyggande och vigar se manniskor i
ett annat perspektiv.

Breddar perspektiven

Bernesjo podngterar att det finns manga
fordelar med att arbeta som foretags-
lakare, daribland mindre tidspress och
battre kontinuitet med patienter, arbets-
givare och arbetskamrater, vilket ska-
par stabilitet och samhérighet. Forutom
moten med anstdllda i de mest skiftan-

de branscher sa fir man ocksd mojlighet
att stifta bekantskap med ménga olika
arbetsmiljoer utanfor sin egen och bred-
da samhillsperspektivet.

—Man moter manniskor i varje sta-
dium av sitt arbetsliv och man kan gora
ovirderlig nytta genom att vara en bra
detektiv. Det géller att tinka om fran ett
traditionellt patientfokus till att se man-
niskan i ett storre sammanhang vilket ar
badde utmanande och spinnande, avslu-
tar han.
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P& hdlsocentralen i Vindeln, fem mil fran Umed, ges lakare majlighet
aft arbeta sévdl sjélvstandigt som i team med en maéngfald av olika
typer av patienter och diagnoser. Det kliniska arbetet praglas av
frama&tanda, prestigeldshet och en vilja att utveckla vérden.

—Efter att ha arbetat 1,5 &r pd en hil-
socentral i Malung flyttade jag till en by
mellan Umed och Vindeln. Efter ett ar
som stafettlikare bestimde jag mig for
att fortsdtta inom primarvarden. Valet
stod dd mellan att arbeta pd en hilso-
central i Umea eller i Vindeln. Jag valde
Vindelns hilsocentral eftersom de kun-
de erbjuda de villkor och den arbets-
miljo jag onskade, siger Kenny Kalin,
ST-likare pa Vindelns hilsocentral.

Vindelns hilsocentrals upptagnings-
omrdde omfattar drygt 5 000 patienter.
Kenny Kalin anser att patientunderlaget
ar lagom stort for att kunna dstadkom-
ma en hog vardkvalitet, 6verskddlighet
och kontinuitet.

—Vi ir en relativt liten enhet, vilket
bidrar till en god teamkinsla, en pro-
blemlosande attityd och snabba kon-
taktvdgar. Hir erbjuds ocksa flexibilitet
som underlittar vardagen. Om jag ex-
empelvis behover arbeta in tid vid ett

tillfalle for att kunna vara ledig ett visst
datum ar det sillan ndgra problem, sa-
ger Kenny Kalin.

Sjcilvstéindiga bedémningar
Eftersom ndrmaste sjukhus ligger fem
mil bort uppsoker ménga patienter hal-
socentralen i Vindeln istillet for att aka
direkt till akutmottagningen i Umea.
For ldkarna pa Vindels hilsocentral
innebir det att de moter sdvil akut sju-
ka som kroniskt sjuka patienter. I ar-
betet ingdr dessutom hilsokontroller,
hemsjukvardspatienter och ronder pd
ildreboenden, vilket bidrar till en in-
tressant variation.

—Har har jag ett bredare ansvarsom-
rdde dn pd en hilsocentral i en medel-
stor eller storre stad. Har far jag dgna
mig betydligt mer 4t medicinska be-
domningar dn pa de vardcentraler i t.ex.
Visterds och Stockholm dar jag tidiga-
re arbetat. Det gor att jag stindigt ut-

Kenny Kalin och Jenny
Lillqvist, STlckare p&
Vindelns hélsocentral.
Foto: EdelPhoto

vecklas i min profession. Jag upplever
dessutom att patientkontakten blir mer
familjdar och personlig hiar jamfort med
pa storre orter, siager Jenny Lillqvist,
ocksd ST-likare pa Vindelns hilsocen-
tral.

Ytterligare fordelar med att arbeta
pd Vindelns hilsocentral dr den goda
sammanhallningen, det kreativa ledar-
skapet och den konstruktiva anda som
rader i verksamheten.

—Alla strdvar mot samma mal. Har
saknas den stela, begrinsande hierarki
som kan forekomma pa andra arbets-
platser. Vi arbetar tillsammans, ofta i

| Vasterbottens lén finns 32 hélso-
centraler och sjukstugor som drivs av
Landstingets primérvérd. Alla véra
halsocentraler ér bedémda och god-
kénda inom Hélsoval Vésterbotten.

www.vll.se/primarvard

V VASTERBOTTENS
LANS LANDSTING
olika teamkonstellationer, med patien-

ten i fokus, sdger Jenny Lillqvist.
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da medarbetare pé

Psykiatri Affektiva SU

Psykiatri Affektiva SU har
arbetat langsiktigt med re-
krytering av specidlistlakare.
Cod arbetsmilis, fler ST
fianster samt att lakarna ar
med i styrning och ledning
av kliniken, har resulterat i
aft allt fler specialistiakare
soker sig dit.

For ST-ldkare Johan Sahlsten var tjans-
ten pa Sahlgrenska Universitetssjukhu-
sets Psykiatri Affektiva ett sjalvklart
val.

—Sahlgrenska idr forstds det forsta
sjukhus man tanker pa nir man ar upp-
vuxen i Vistsverige, konstaterar han.

Som tondring holl Johan Sahlsten pa
med tdvlingsidrott och fascinerades av
hur man kunde skapa de tillstdnd da
man presterar som bast. P4 det viset
vicktes intresset for psykologi. Nar han
sedan borjade lisa medicin forstod han
vad psykiatrin innefattar och kinde att
det var det han ville jobba med.

—Det dr en drom for mig att jobba pa
ett stort sjukhus dar man har kontakt
med maénga specialiteter, och dir man
forskar och forelaser. Klimatet dr ju helt
annat 4n om man hade varit pd exempel-
vis en vardcentral. Hir hiander det ndgot
hela tiden och det finns en sddan bredd.

Johan Sahlsten menar att Sahlgren-
ska  Universitetssjukhuset  erbjuder
ménga mojligheter inom arbetsomradet
psykiatri. Alltifran att jobba pa en stor
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Johan Sahlsten, Dimitra Falari och
Marcus Stdleby frivs pé Psykiatri
Affektiva SU. = Det réder eft ppet
arbetsklimat och'vi har ett gott sam-
arbete mellan olika yrkeskategorier.
Foto: Patrik Bergenstav

och dynamisk akutmottagning till att 3
mojlighet att forelasa.

—Sjalv trivs jag vildigt bra med att
bade fa undervisa och praktisera! Jag
kdnner mig uppskattad av bade patien-
ter och studenter och far mojlighet att
utvecklas och utmana sig sjalv.

Medicin och god omvérdnad
En som inte hade en lika spikrak vig in
i yrket dr underlidkare Marcus Stéleby.

—Jag dr utbildad civilingenjor och
jobbade tre ar som managementkon-
sult. Men sd insdg jag att likaryrket
skulle passa mig bittre. Jag vill ha moj-
ligheten att hjdlpa andra manniskor pa
ett mer konkret vis. Jag tycker om att fa
direkt aterkoppling, forklarar han.

Under ldkarutbildningen fick han
chansen att praktisera en vecka pa Sahl-
grenska Psykiatri Affektiva. Han trivdes
fran forsta dagen och uppskattade tanken
med virdebaserad vard och vardkedja.

— Grundtanken dr att ju patienten
ska komma till samma avdelning varje
ging. Det gor det stabilt for patienten
samt for den som védrdar. Och det dr
forstas oerhort vardefullt.

Efter att ha tagit examen i somras sd
sokte Marcus Stéleby ett vikariat som
underlikare pd en av Psykiatri Affekti-
va SU:s vardavdelningar.

—Jag blev likare for att kunna hjilpa
och hir blir det sa tydligt hur behand-
lingsbart patienternas lidande dr. Det
ar en harlig kdnsla att se hur hjilpta
de kan bli av ritt medicin och god om-
vardnad, siger Marcus Stileby som nu

tjanstgjort i nio manader.

—Jag stortrivs med att vara lakare
hédr. Teamarbetet dr vil utvecklat och
kontakten mellan olika yrkeskategorier
fungerar vildigt bra.

Framover hoppas han att fi en AT-
tjanst och han har redan fitt g& hand-
ledningskurs samt handlett studenter.

—Just nu soker min chef personal till
min avdelning sd att jag kan fa tid att
dgna mig at forskning. Att fa en sidan
uppbackning dr ju fantastiskt. Jag upp-
lever att man blir vildigt vil omhén-
dertagen hdr om man visar intresse och
drivkraft.

Delaktighet ger motivation
Specialistlikare Dimitra Falari stude-
rade till likare i Bukarest och jobbade
ett tag pad vardcentral och inom orto-
pedi i Grekland. Hon kom till Sverige
2009.

—Redan under ST-tiden pé Sahlgren-
ska Universitetssjukhuset kidnde jag att
jag ville jobba med affektiva sjukdomar,
sager Dimitra Falari.

Hon menar att samarbetet pa avdel-
ningen ar valdigt bra.

—Har finns det erfarna kollegor att kon-
sultera. Det ar en trygghet nir man som
nybliven specialistlikare stoter pa kom-
plexa patientirenden. Jag har ocksd en
mentor som jag alltid kan vinda mig till.

Dimitra Falari uppskattar det 6ppna
arbetsklimatet.

—Jag har duktiga kollegor och vi ger
varandra feedback och lyssnar pd var-
andra. Ibland kan jobbet vara tufft men
det ar mycket upp till oss sjalva hur vi
fordelar arbetsuppgifterna. Den delak-

tigheten 4r motiverande. Aven om det
ibland kan vara stressigt sa finns det en
konstruktiv laganda som gor att vi job-
bar effektivt, forklarar Dimitra Falari
som tycker att hon utvecklats sedan hon
borjade pa Psykiatri Affektiva SU.

—Jag har blivit battre pd att bade
prioritera och delegera. Jag har ocksd
blivit mer flexibel och vant mig vid att
fatta akuta beslut. Detta dr en vildigt
larorik arbetsplats.

Psykiatri Affektiva ar ett av fem vux-
enpsykiatriska verksamhetsomréaden
pé Sahlgrenska Universitetssjukhuset.
Kliniken ansvarar fér patienter med
férstamningssyndrom (inklusive bipolar
sjukdom), neurospsykiatri (inklusive
ADHD och autism), personlighetssyn-
drom, atstérningar och &ngestsyndrom
(inklusive PTSD och tvéngssyndrom).
Verksamheten har Gven det regionala
uppdraget fér patienter som &r horsel-
skadade eller déva.

Klinikens tre karnuppdrag &r vard,
utbildning och forskning. Samtliga
vérdyrkens verksamhetsférlagda
utbildning finns inom verksamheten
och det finns eft ttt samarbete med
Goteborgs universitets olika fakulteter.
Férutom kombinationsanstéllda profes-
sorer finns pd kliniken Gven et flertal
disputerade lgkare.

For att omhdanderta de psykiatriska
patienternas somatiska ohdlsa finns
ett upparbetat samarbete med stadens
81 vardcentraler. Det psykiatriska
omhéandertagandet delas mellan pri-
marvarden och specialistpsykiatrin
beroendes p& patienternas vardbehov.
For att dvergangen ska ske sa smi-
digt som méjligt finns en upparbetad
konsultationsmodell som utgér frén de
psykiatriska mottagningarnas geogra-
fiska ndromréde.

Antal specialistlakare: 64 st

Antal ST-lékare: 38 st

Antal underlakare: 14 st

Totalt antal medarbetare: 640 st

H 11 000 pégdende patienter

B 650 nya remisser per manad

B 10 heldygnsvérdsavdelningar

B 9 Sppenvdrdsmottagningar

B Psykiatrisk akutmottagning organise-
rad under Psykiatri Affektiva

Budget: 480 miljoner kr
Verksamhetschef: Tobias Nordin
Likarchef for underlikare: Michael
loannou

Léikarchef for ST-lakare: Marzia Dell-
epiane

Lakarchef for specialistldkare: Antonio
Gonzalez

Psykiatri Affektiva
Journalvagen 5

416 85 Géteborg.

Tel. vxI: 031-342 10 00
Tel. direkt: 031-343 69 08

www.sahlgrenska.se

V€Y vistra
GOTALANDSREGIONEN
V SAHLGRENSKA UNIVERSITETSSJUKHUSET
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Utveckla din lakarroll |
Primarvarden Sormland

Vi séker allméanspecialister och ST-lakare
Ar 2025 ska vi vara Sveriges friskaste 1&n, och
vi sOker dig for att na var malsattning.

Kompetensutveckling

Vi vardesétter din kompetens, dela med dig av
dina unika kunskaper till vara ST-lakare. Har
finns ocksa majligheten att utvecklas. Manga
lakare har fatt fortjansttecken, de kan intyga
att det finns standig utveckling av saval nya
medicinska rén, intressant forskning parallellt
med praktisk allm&nmedicinsk tillAmpning.
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Ett utmarkt lage

Tack vare Sérmlands fantastiska natur och
skargérd, narheten till Stockholm och dessutom
Skavsta Flygplats har vara medarbetare majlig-
heten till en valdigt trevlig fritid.

Var framsta prioritet

N&r man blir sjuk och behdver rad eller vard
vill man ka&nna trygghet, att det finns nagon att
vanda sig till. I 1anet finns 17 landstingsdrivna
vardcentraler, sdrmlanningarnas hélsa ar var
framsta prioritet.

Ta méjligheten, hér av dig till
oss sa berattar vi mer.

Lilian Andersson, PA-konsult
lilian.andersson@dll.se

0155-24 74 77
Aina Nilsson, Divisionschef Priméarvard
aina.nilsson@dll.se

070-66 37 101
www.landstingetsormland.se

@ Halsoval

Landstinget Sérmland

LANDSTINGET
SORMLAND
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