ramtidens Karriar

l.akare

Starkt primarvard och fler
vardplatser rad till ministern

Tva omréden dominerar nar lakare
5 ger rad om vad folkhalso- och

sjukvardsministern bér prioritera:

behov av starkt primérvard och fler
vardplatser. Har bemoter folkh&lso- och
sjukvardsminister Gabriel Vikstrom &ven
lakarnas synpunkter.

B Chef- och ledarskap W Psykiatri

april 2016

B E-hélsoutvecklingen

’ ’ Vi maste hitta
tillbaka till

kliniken, att manuellt

s Al

Vardplatsbrist allvarligt
problem 1 det dagliga arbetet

87 procent av 1&karna anser att bris-
6 ten pé vardplatser ar ett mycket allvar-

ligt eller allvarligt problem i det dagliga

arbetet. Vardplatsbrist ger negativa
effekter pa sjukvarden. Varden blir ineffektiv
nér vardpersonalen tvingas lagga mycket tid
pa att jaga lediga vardplatser.

B Likemedelsindustrin

Modernisering av primar-
varden for att attrahera fler

57 procent av lakama kan tanka
1 1 sig att arbeta inom primérvar-

den. En viktig faktor for att starka

primarvardens attraktionskraft for
lakarna ar delaktighet i verksamhetsutveck-
lingen och dérigenom utveckling av primar-

vardens behandlingsmetoder och arbetssétt.

B Arbeta statligt B Bemanningsforetagen




Vi soker specialistlakare/overlakare

Sahlgrenska Universitetssjukhuset
Nystartad psykiatrimottagning

— stressrelaterad psykisk ohalsa

Omrade 2, Psykiatri Affektiva
Tillsvidare. Heltid. Tilltrade enligt dverenskommelse.

Vi startar en helt ny psykiatrisk mottagning med regionalt uppdrag for
patienter med svar stressrelaterad psykisk ohalsa — utmattningssyn-
drom med samsjuklighet med depression och dngest. Mottagningen
kommer att erbjuda konsultationer, utredningar samt behandlings-
och rehabiliteringsinsatser dar arbetet kommer att praglas av team-
arbete och multimodal rehabilitering.

For dig som éar specialistlékare, med erfarenhet av arbete inom psykia-
trisk 6ppenvard, vantar en tjanst dar du far vara med att bygga upp
och utveckla verksamheten.

Vi kommer ha ett ndra samarbete med primarvarden, Forsakringskas-
san och arbetsgivare pa patientens hemort samt ett nara samarbete
med Goteborgs Universitet och Sahlgrenska Akademin.

Sahlgrenska Universitetssjukhuset
Neuropsykiatriska teamet

Gamlestaden

Omrade 2, Psykiatri Affektiva
Tillsvidare. Heltid. Tilltrade enligt dverenskommelse.

Vi soker en specialistlakare till vart neuropsykiatriska team. Du kom-
mer att arbeta tillsammans med tre specialistldkare, fyra sjuksko-
terskor, fyra psykologer, tre kuratorer, tva arbetsterapeuter och en
sjukgymnast. Teamet arbetar med strukturerade beddémningsinstru-
ment och utrednings- och behandlingsprogram samt har ansvar for
det nationella kvalitetsregistret BUSA.

Vi arbetar enligt subspecialisering, vardebaserad vard och behandling.
Forutom de neuropsykiatriska teamen omhandertas affektiva tillstand,

PTSD och personlighetssyndrom i subspecialiserade team.

Kliniken har fyra 6ppenvardsmottagningar med subspecialiserade
team/enheter i ovan namnda diagnosomraden.

Psykiatri Affektiva

Ar ett av fem vuxenpsykiatriska verksamhetsomraden pé
Sahlgrenska Universitetssjukhuset. Kliniken ansvarar for
patienter med forstamningssyndrom (inklusive bipolar sjukdom),

neuropsykiatri (inklusive ADHD och autism), personlighetssyndrom,

atstorningar och angestsyndrom (inklusive PTSD och
tvangssyndrom).

Verksamheten har dven det regionala uppdraget for patienter som
ar horselskadade eller dova. Klinikens tre karnuppdrag ar vard,
utbildning och forskning.

Upplysningar:
Lékarchef Antonio Gonzalez
tfn 0707-64 33 99, anthonio.gonzales@vgregion.se

Verksamhetschef Psykiatri Affektiva, Tobias Nordin
tfn 0706-59 46 24, tobias.nordin@vgregion.se

Vid behov kan vi ocksa hjalpa till med bostad i Goteborg.

Sista ansékningsdag: 2016-05-09
www.sahlgrenska.se

Vastra Goétalandsregionen finns till fér manniskorna i Vastra Gotaland. Var uppgift ar att erbjuda god hélso- och sjukvard
som praglas av omtanke, tillganglighet och kvalitet. Vi arbetar fér battre folkhalsa, god miljo, rikt kulturliv, bra kommuni-
kationer; for tillvaxt och mangfald. Det ska vara gott att leva, bo och verka i Vastra Gotaland.

www.vgregion.se/jobb
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Sverige kan lara av

katastrofdrabbade land

Afghanistan, Rwanda, Darfur, Chad, Haiti, Filippinerma, Sierra Leone.

Kirurgen Johan von Schreeb har arbetat i ndgra av varldens vérsta krishardar och
katastrofomraden. Och han tycker att den svenska sjukvarden har mycket att 1&ra nér
det géller att prioritera resurser och forsta lakarens roll.

et var bdde en vilja att gora

nytta ddr noden dr som

storst och en lidngtan efter

dventyr som drev Johan von
Schreeb ut i vdrlden som nybliven l4-
kare. Forsta uppdraget var for franska
Likare utan granser i Afghanistan i
slutet av 1980-talet tillsammans med
hustrun, som dven hon ar likare. De
smugglades over gransen fran Pa-
kistan samma dag som de sovjetiska
trupperna drog sig tillbaka ur det
svart hirjade landet.

— Vi var dir under ett drygt halvar
under vildigt primitiva och ofta
farliga forhallanden. For oss som
unga lakare var det en sensationell
erfarenhet att arbeta under sa svéra
forhallanden men det var ocksd ett
aventyr och en inre resa som tvinga-
de till eftertanke. Upplevelserna var
avgorande for min fortsatta karridr
och syn pé likaryrket. Det gav mig
en chans att jobba vildigt basalt
och konkret, med att lindra n6d och
utnyttja min kompetens maximalt,
sager han.

EBOLAEPIDEMIN

Ndgra ar senare blev han en av ini-
tiativtagarna till svenska Likare utan
granser och sedan dess har uppdra-
gen i katastrofdrabbade omraden runt
om i virlden avlost varandra. Johan
von Schreeb har bland annat arbetat i
folkmordens Rwanda och Darfur, med
jordbavningsdrabbade i Kashmir och
Haiti, i Filippinerna efter den svéra ty-
fonen, med sviltkatastro-
fen i Chad och med att
bygga upp en fungerande
sjukvard i Kambodja.
Senaste insatsen var i
eboladrabbade Vistaf-
rika, ddr han arbetade
for Virldshilsoorgani-
sationen WHO med att
utbilda vardpersonal och
starta ebolacentrum i Sierra Leones
huvudstad Freetown.

—Det var en enormt pressad situa-
tion och da blir lakarrollen vildigt
tydlig. Jag ser mitt yrke i grunden
som ett humanistiskt yrke. Nar man
arbetar i ett sa fattigt land, som helt
saknar fungerande strukturer for sjuk-
vard och dir ménga av invdnarna ar
analfabeter maste man ha ett helhets-
perspektiv for att skapa det fortroende

’ ’ Prioriteringar
behdvs

aven i den resurs-
starka svenska
sjukvarden

Johan von Schreeb, kirurg. Har i Filippi-
nema efter den svéra tyfonen.
Foto: Caroline von Nespen/ Lakare Utan Grénser

som dar sjilva grundforutsittningen for
likarens arbete, sager han.

Under sina ménga katastrofinsat-
ser har Johan von Schreeb stillts infor
svdra prioriteringar, exempelvis i Hai-
ti, ddr han var tvungen
att avbryta varden for
svart skadade, doende
barn for att istéllet kon-
centrera sig pa andra
som hade storre chans
att overleva. Det handlar
om att vara rationell och
att uppbada en kinsloky-
la utan att vara hjartlos,
menar han. Men prioriteringar behovs
dven i den resursstarka svenska sjuk-
varden. Trots att den ar en av virldens
mest avancerade lider sjukvarden har
av svéra systemfel, anser han.

—Sjukvdarden i Sverige har delvis
tappat fokus for vad som ar dess vik-
tigaste uppgifter. Hir arbetar likare
med fragment och ar sd specialiserade
och organspecifika att vi riskerar att
tappa helhetsforstdelsen for sjukdo-

er

mar, och minniskan. Ar vi likare eller
ar vi tekniker? Kunskapen om min-
niskokroppen forsvinner i det extremt
vertikala, teknikfixerade system som
vi har i Sverige.

UTMANA SYSTEMET

Han manar likare, och inte minst
unga likare som star pa troskeln till
karridren, att viga vara motvalls och
ifrdgasitta systemet.

—Vi har sd médnga kontrollsystem
och olika juridiska och administrativa
palagor som slukar likarnas tid att
det kan kinnas rent bisarrt. Det mesta
ar inte relevant for likargiarningen och
urvattnar professionens mojligheter
att fokusera pa patientens egentliga
behov. Patienterna blir medel istédllet
for mal. Dessutom dr varden valdigt
ledningsstyrd och allt for ofta ar det
lagt i tak, sdger Johan von Schreeb,
som vill se en mer horisontell och kol-
legial styrning.

— Vi méste hitta tillbaka till klini-
ken, att manuellt undersoka patienter

och kommunicera, det som ar grun-
den i likargdrningen.

Forutom kliniskt arbete med brost-
cancerpatienter pa Sodersjukhuset leder
Johan von Schreeb sedan 2002 Kun-
skapscentrum for katastrofmedicin vid
Karolinska institutet, dit han lockades
av ndra viannen Hans Rosling. Han ir
oroad over att likarutbildningen i Sve-
rige idag inte lingre innehéller ndgon
kurs i katastrofmedicin och att bered-
skapen for katastrofer darmed ar lag.

—Katastrofer kan drabba dven oss.
Se pd Utoya, Paris och nu senast Brys-
sel, siger han och ser bekymrad ut.

—Det skapar en sarbarhet om det
skulle intriffa ndgot av storre omfatt-
ning hir. Jag vill verkligen uppmuntra
lakare att ta utlandsuppdrag i utsatta
omrdden om de har mojlighet. Det ger
en vildigt vardefull grund att sta pa.
Som svensk ldkare kan man bidra med
mycket i katastrofomrdden, men man
far minst lika mycket tillbaka i form
av ny kunskap och breddat perspektiv.

TEXT: CRISTINA LEIFLAND
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akarnas rad till folkhalso-
och sjukvardsministern

Ett slumpmassigt urval av 1&kare | Sverige fick nyligen frdgan vad
de skulle prioritera om de var folkhalso- och sjukvardsminister.
Svaren skilde sig mycket &t, men tvd omrédden dominerade: be-
hov av starkt priméarvérd och fler vardplatser.

anga av de tillfrigade li-
karna tog upp bristen pa
véardplatser. Nistan lika
mycket uppmarksam-
het fick en forbdttrad och utbyggd
primérvard. Darefter kom en 6nskan
om att forstatliga virden, ge lika vard
till alla 6ver hela Sverige och att satsa
pa forebyggande insatser. P4 sjitte
plats kom hogre 16n, flera nimnde

FEM 1 TOPP

Fem i topp bland 6nskvéarda atgarder
1. Fler vardplatser

2. Forstérkt primarvard

3. Forstatliga varden, ta bort landstingen
4. Lika vard till alla dver hela Sverige

5. Satsa péa férebyggande insatser

att just sjukskoterskornas 16n borde
hojas.

UTOKAD PRIMARVARD
Overbeliggning, fler platser till pa-
tienterna, vardplatsbrist — i vart och
vartannat enkitsvar kunde man lasa
om ldkarnas oro kring bristen pa
vardplatser. En del tar upp personal-
bristen men just behovet av fler sing-
platser dr den mest akuta fragan enligt
undersokningen. Likasd anser man att
primirvirden méste forbattras. Den
behover utvecklas, stirkas och byggas
ut. Man efterfrdgar mer pengar och
okade satsningar. Ndgon sa ”Vi méste
gora vad som krivs for att fi en fung-
erande primdrvérd.”

FORSTATLIGA VARDEN
Minga ser en fordel i centraliserad,
statligt styrd och finansierad sjukvard.

Ministern bemoter

akarnas synpunkter

Ett stort antal 18kare tillfrfAgades om vad de skulle prioritera som

folkhalso- och sjukvéardsminister. Fler vardplatser, forstarkt priméar-
véard och ett férstatligande av varden var de frdgor som prioritera-
des hogst. Har svarar sittande minister Gabriel Wikstrom sjalv pa

frAgorna.

Minga likare uttrycker
en oro kring bristen pa
vérdplatser. Den svenska
modellen for sjukvérd dr
att ménga beslut fattas pa landstings-
nivd, bland annat antalet vardplat-
ser. Regeringen gor dock mycket for
att underlatta arbetet. Den enskilt
storsta satsningen ar att
frdn 2017 ska 10 miljar-
der kronor per ar g till
kommuner och lands-

ANTAL SJUKSKOTER-
SKOR SPELAR IN
Ofta beror platsbristen
pa for fa sjukskoterskor. Regeringen
har budgeterat medel till utbyggnad
av savil sjukskoterske- som specialist-
sjukskoterskeutbildningar.

—Det gors ocksa ett brett arbete
kring vardens kompetensforsorjning,
bland annat med en professions-

’ 7 VArden blir
heller inte
ting. automatiskt rattvis

bara for att staten
har hand om den

miljard som ska underlitta landsting-
ens arbete pad omrédet, siger Gabriel
Wikstrom.

KAN PRIORITERA PRIMARVARDEN
Manga ldkare vill se mer resurser och
anslag for att utveckla och stirka
primarvarden. Nagot som ocksa fors
fram i Goran Stiernstedts
nyligen avlamnade be-
tankande Effektiv vard.

—Landstingen har
stora mojligheter att
sjdlva prioritera primar-
varden nir regeringen nu
tillfor pengar. Dessutom
presenterade regeringen i
budgeten hosten 2015 en satsning pa
arbetet med kvinnors hilsa i primar-
varden, sdger Gabriel Wikstrom.

Den preventiva virden fir hog
prioritet bland likarna. Gabriel Wik-
strom instimmer och regeringen har
bland annat sett dver insatserna mot

Dryga trettiotalet ldkare uttryckte en
tydlig 6nskan om att avskaffa lands-
tingen och forstatliga varden. Flera
kopplar ocksa mojligheten att ge
jamlik kvalitativ sjukvard i hela lan-
det till storre statligt inflytande. Man
menar att ansvaret for sjukvarden bor
flyttas fran landstingen till staten for
att skapa en bittre resursfordelning.
”Lika ritt till lika behandling obero-
ende av vilket lan man bor i” ar en
vanlig &sikt.

Folkhé&lso- och sjukvardsminister
Gabriel Wikstrom.

Foto: Kristian Pohl/Regeringskansliet

psykisk ohilsa och lagt ett forslag,
som riksdagen har antagit, som syf-
tar till att minska rokning. Det dr en
viktig del i regeringens strategi for
att forebygga och behandla kroniska
sjukdomar.

FARRE OCH STORRE LANDSTING
Forslaget att forstatliga varden och
lagga ner landstingen forekom ofta

i enkdtsvaren. En mer jamlik vard
over hela landet efterfragades och ett
forstatligande av varden ses som en
16sning.

PREVENTIV VARD

Mainga vill se 6kade anslag till sjukvar-
den. Samtidigt finns ett stort intresse av
att arbeta med forebyggande hilso-
vard. Preventiva insatser sisom arbete
mot rokning, droger, fetma och alkohol
samt att uppmuntra fysisk aktivitet, bra
mat... forslagen var manga pa hur man
bor satsa pa att manniskor ska vara

friska. Som en av likarna siger: ”Vi
har inte rad att lata folk bli sjuka.”
TEXT: HANNA ENGSTROM

—Jag har forstaelse for frustra-
tionen Over dagens system men jag
tror att ett forstatligande ar fel vig
att gd. Vi behover istillet farre och
storre landsting. Vérden blir heller
inte automatiskt rattvis bara for att
staten har hand om den. Vi behover
bra uppféljning och goda ekonomis-
ka forutsattningar, darfor har reger-
ingen ocksa aviserat en forstarkning
om 10 miljarder érligen till kommu-
ner och landsting, forklarar Gabriel
Wikstrom.

TEXT: HANNA ENGSTROM
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87 procent av lakarna:

Vardplatsbrist allvarligt

problem 1 det daglga arbetet

Véardplatsbrist ger negativa effekter pé& sjukvarden. 87 procent av l&karna anser
att bristen péa vérdplatser ar ett mycket allvarligt eller allvarligt problem i det

dagliga arbetet. Detta enligt en understkning som Framtidens Karriér — Lakare
har genomfért bland ett slumpmassigt urval av 18kare i Sverige.

risten pd vardplatser medfor
ménga negativa konsekven-
ser pd den dagliga hilso- och
sjukvardsverksamheten. Att
tvingas skriva ut patienter alltfor tidigt
och stiandigt tvingas prioritera vilka
patienter som ska liggas in eller skri-
vas ut skapar en etisk stress. Varden
blir ineffektiv nar vard-
personalen tvingas ligga
mycket tid pa att jaga le-
diga vérdplatser och nir
patienter som skrivits ut
i fortid dterkommer efter
ett par dagar, sager Karin
Bitelson, vice ordforande
i Lakarforbundet och
overlikare i klinisk neu-
rofysiologi vid Sahlgren-
ska universitetssjukhuset.
Hon menar att bristen pa vard-

platser

platser okar risken for att fel begas,
inte minst ndr patienter av utrymmes-
skal skrivs in pa fel avdelning och be-
handlas av virdpersonal som saknar
erfarenhet av den typen av diagnos.
Bristen leder dven till onodigt ldnga
vantetider for patienter som inte ar

Karin Bételson, vice ordférande i Lakarférbundet
och dverlakare i Kliinisk neurofysiologi vid Sahl-
grenska universitetssjukhuset.

Foto: Rickard Eriksson

’ ’ Varden bl
ineffektiv

nér vardpersona-

len tvingas lagga

mycket tid pé att
jaga lediga véarad-

akut sjuka. Ytterligare en effekt av
vardplatsbristen ar att lakare och an-
nan vardpersonal trottnar och sager
upp sig fran sina arbeten.

FLER PLATSER OKAR EFFEKTIVITETEN
—Undersokningar visar att patien-

ter som utlokaliserats till andra av-
delningar pé grund av
vardplatsbrist har en ge-
nomsnittlig extra vardtid
pé i genomsnitt ett dygn
jamfort med patienter
som inte utlokaliserats.
Viérdplatsbristen tvingar
dven fram onodiga un-
dersokningar eftersom
likare ofta tvingas un-
dersoka patienter for att
avgora om de kan skick-
as hem i fortid istdllet for att behalla
dem péa avdelningen for observation,
sager Karin Bételson.

Hon menar att varden skulle kunna
bli betydligt mer effektiv med ratt an-
tal vardplatser. D4 forebyggs omo-
tiverade in- och utskrivningar och
vardpersonalen slipper ldgga tid pa att
fordela de vardplatser som finns. Kon-
flikter mellan virdpersonal angdende
vilka patienter som kan skrivas ut fo-
rebyggs ocksa.

—For att forebygga framtida vard-
platsbrist krédvs att beliggningsgraden
aldrig blir hogre dn 90 procent, att
sjukhusen ser over antalet IVA-platser
och intermedidrvardplatser samt att
den kommunala omsorgen verkligen
tar hand om de patienter som skrivs
ut. En 6kad samverkan mellan sjuk-
huset och patientens hemkommun an-
gdende den omsorg som behovs efter
utskrivningen behovs. Ytterligare en
atgard som kan 6ka antalet vardplat-
ser dr att varje yrkeskategori inom
varden fokuserar pd de arbetsuppgif-
ter som de dr mest kvalificerade for,
sager Karin Bdtelson.

SMARTARE RESURSUTNYTTJANDE
—Det ar absolut inte forvanande att
87 procent av likarna anser att bris-
ten pa vardplatser ar ett allvarligt
eller mycket allvarligt problem i det
dagliga arbetet. Manga dr ocksa be-
kymrade over antalet vardplatser som

Dag Larsson, ordférande i
sjukvardsdelegationen pa SKL
och oppositionslandstingsrad
i Halso- och sjukvardsfragor i
Stockholms 1&ns landsting.

Foto: Magnus Selander

ar stangda. Vardplatsbristen leder till
onddigt 1dnga vintetider for patien-
ter och ofta dven till 6kade kostna-
der, sdger Dag Larsson,

ordférande i sjukvérds-

delegationen pa SKL och ? ’
oppositionslandstingsrad

i hidlso- och sjukvards-
fragor i Stockholms lans
landsting.

Han betraktar bris-
tande resursutnyttjande
som en av de frimsta
faktorerna bakom vard-
platsbristen.

—Det dr en paradox att antalet l4-
kare och sjukskoterskor i den lands-
tingsdrivna vérden dr fler an ndgonsin
tidigare. Samtidigt tvingas vi hélla
ett stort antal vardplatser stingda.
For att atgarda bristen kravs en mer

Vardplats-
bristen leder med hjilp av fler erfarna
till onddigt langa
vantetider for
patienter och ofta
aven till bkade
kostnader

strukturerad personalpolitik dar varje

profession i varden fokuserar pa de

arbetsuppgifter de dr bast limpade
och kvalificerade for.

Det handlar bland annat
om att frigdra resurser

underskoterskor som
kan avlasta likare och
sjukskoterskor. Det ar
ocksa viktigt att effekti-
visera de it-system som
vardpersonalen anvinder
och sikerstilla att de inte
behover ligga onodigt
mycket tid p4 dokumentation i olika
system. Dessa dtgarder dr en uppgift
for sjukhusledningen och i forlingning-
en dven politiken, siger Dag Larsson.

TEXT: ANNIKA WIHLBORG

AR BRISTEN PA VARDPLATSER ETT ALLVARLIGT PROBLEM?

Ar bristen pa vardplatser inom sjukvarden ett allvarligt problem i det dagliga arbetet?

Mycket allvarligt — 5
problem

Inget problem —1

62%

70
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Medarbetarna ar chefens viktigaste resurs

En stark drivkraft att utveckla och forbattra ar en forutsatt-
ning for att lyckas som chef och ledare.

—Medarbetarna ar den absolut viktigaste faktorn och re-
spekt for deras kunskaper méaste styra allt férandringsarbete.

et sager Per Berglund, di-

visionschef for linssjuk-

varden i Norrbottens lans

landsting. Han har under
sin karridr varit med om stora for-
andringar och har lang erfarenhet av
att leda verksamheter. Redan 1995,
direkt efter sin ST-tjdnstgoring inom
oron-ndsa-hals pd Bodens lasarett, till-
tradde Per Berglund som sektionschef
for oron-ndsa-hals i den nya organisa-
tionen som skapades infor bygget av
Sunderby sjukhus.

—Det var en stor organisatorisk
forandring nir Luled och Boden slogs
ihop och det gillde att bidde hantera
den processen och att stirka 6ron-
nisa-halssjukvarden, som vid den ti-
den var kraftigt underutvecklad, med
mycket 1&g bemanning.

Det var en stor utma-

: R Framfor allt
ning, men for mig var det
uppenbart att verksam- méaste man
tro p& och drivas
av att utveckla
manniskorna i

organisationen

heten inte kunde fort-
sitta som tidigare och
jag ville vara med och
pdverka utvecklingen,
sager Per Berglund, som
sedan blev verksamhets-
chef for verksamhetsom-
rade kirurgi nar man flyttade in i det
nyinvigda lanssjukhuset 2000.

LANSCHEF

2001 var det dags for dnnu en genom-
gripande forandring av sjukvarden i
Norrbotten, dd man rev upp de gamla
forvaltningarna och splittrade be-
fintliga verksamhetsomraden, for att
istillet skapa en organisation kring de
medicinska specialiteterna. I den nya
organisationen blev Per Berglund lins-
chef for oron-nisa-halssjukvarden.
Dessa strukturer blev kvar till 2013,

da landstingspolitikerna beslot att
banta ner antalet divisioner och samla
antalet specialiteter i dels narsjukvard,
dels lansjukvard, dir Per Berglund
blev divisionschef. Inom division ldn-
sjukvard finns elva verksamhetsomra-
den: kirurgi, ortopedi, barnmedicin,
obstetrik-gynekologi, 6gon, 6ron-ni-
sa-hals, anestesi, rontgen, LSS, labora-
toriemedicin och stralningsfysik.

— Varje stor organisationsforand-
ring innebar hart arbete under flera
ar for att f4 allt att fungera. Om man
inte tror pd det man gor och har en
stark drivkraft att vilja paverka s ar
det svart att orka vara med och leda
forandringarna. Framfor allt méste
man tro pd och drivas av att utveckla
minniskorna i organisationen, bade
de nira medarbetarna
och de som befinner
sig langre bort, och ha
respekt for deras kom-
petens. Det dr ett helt
nodviandigt perspektiv,
menar Per Berglund.

Han anser att ett
gott ledarskap inte gér
att utdva uppifran i en
organisation som dr sa
diversifierad som sjukvarden och dar
medarbetarna har en hog kompetens
och utbildningsniva.

—For mig handlar det snarare om
floden och processer, dir man ut-
nyttjar resurser effektivt i dialog med
medarbetarna. I den hir typen av
verksamhet krivs ett modernt ledar-
skap dir man arbetar med nya meto-
der och ny kunskap, siger han.

—Norrbottens lins landsting arbe-
tar aktivt for att utveckla ledarskapet
och efter starten av de nya divisio-
nerna har hela hogsta ledningen for

Per Berglund, divisionschef
for lanssjukvarden i Norrbot-
tens lans landsting.

division lanssjukvard deltagit i ett
utvecklingsprogram med syfte att
modernisera och skapa en gemensam
modell for ledarskapet i divisionen.
Ett ledarskap som fokuserar pé att
skapa vilfungerande patientfloden och
sjalvforbattrande verksamheter. Divi-
sionens arbete coachades av Magnus
Lord, som intervjuades om modern
sjukvardsutveckling i en tidigare utgd-
va av Framtidens Karridr — Likare.

CHEFSUTBILDNING

Likare hamnar ofta i ledande funktio-
ner pé alla niver och likarutbildning-
en innehaller numera en del ledarskap.
Men det finns inte utrymme for mer
omfattande undervisning om ledar-
skap och for den som ir intresserad
av en karriir som chef kan det vara av
stort viarde att skaffa sig verktyg och
inspiration genom olika kurser och

natverk. Per Berglund har bland an-

nat tagit en MBA med inriktning mot
Health and Life Science fran Handels-
hogskolan i Stockholm.

—Jag hade nog inte sokt mitt nu-
varande jobb utan den kunskap och
inspiration som jag fatt genom den
utbildningen och andra kurser och
natverkstriffar som jag deltagit i, si-
ger han.

Per Berglund framhéller ocksa vik-
ten av att utnyttja olika kompetenser
inom vérden for ett framgangsrikt
ledarskap.

-1 vér divisionsledning har vi en
mix av hogt kompetenta personer fran
olika professioner, vilket ar enormt
virdefullt. Att arbeta som chef inom
sjukvarden dr ett stort ansvar. Det ar
stora vdrden som stér pa spel, ekono-
miska men framfor allt manskliga.

TEXT: CRISTINA LEIFLAND

personalhuset
Agito HealthCare

Vi erbjuder flexibla 16sningar och marknadens basta service!

Personalhuset Agito HealthCare tillhandahdller uppdrag fér dverldkare och specialister. Vi levererar vara tjanster till landsting,
kommuner och privata vardgivare dret runt. Vart erfarna team av rekryterare och konsultchefer lovar att ge dig Sveriges basta
service och ordna allt infér och under ditt uppdrag. Viktigast fér oss dr att du trivs och vill arbeta med oss igen!

Vi har just nu mdnga intressanta uppdrag i hela Sverige och erbjuder dig kontinuitet och flexibla [3sningar.
Vill du arbeta med en ansvarsfull aktér p& marknaden som vill det bdsta f&r sjukvarden - tveka inte att hdra av dig till oss!

rekrytering@personalhuset-sg.com | 070-7974905 eller 073-2008513 | www.personalhuset.se/healthcare

Stina Adielsson
Konsultchef

Karin Wilkenson
Konsultchef

Dan Persson
Konsultchef

Pernilla Larsson
Rekryteringskonsult

Asa Funke
Rekryteringskonsult

Marie Lejon
Konsultchef

Emma Billgren
Konsultchef
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Allt mer strukturerade
behandlingsmetoder 1 psykiatrin

—Psykiatrin befinner sig |
ett paradigmskifte. Vi kan
se fram emot en mycket
spannande utveckling,
séager Marie Proczkowska-
Bjorklund, verksamhetschef
pé Psykiatriska kliniken vid
Lanssjukhuset Ryhov, som
kommentar till att allt fler
lakare intresserar sig for
omrédet.

Nira en fjardedel av de slumpvist ut-
valda likare som medverkat i Framti-
dens Karridr — Lakares undersokning
svarar ja pa frigan om de kan tinka
sig att arbeta inom psykiatrin.

—Det ar glddjande och tyder pa att
det finns en storre medvetenhet om
hur vanligt det ar med psykiska sjuk-
domar och att beredvilligheten att be-
handla dem o6kar, sdger Lars Hogberg,
overldkare och bitradande verksam-
hetschef Psykatri vid Umea universi-
tetssjukhus.

Han konstaterar att psykiatri, his-
toriskt sett, inte har varit den hetaste
specialiteten att arbeta inom. For Lars
Hogberg har forhallandet dock varit
det omvinda.

—Efter mer an 20 ar i yrket vet jag
att det dr en oerhort spannande spe-
cialitet dar jag som ldkare far ha ett
holistiskt synsatt. Jag gillar komplexi-
teten inom psykiatrin och att det inte
gar att behandla alla likadant.

Att specialiteten utmarks av indivi-
duella I6sningar menar han kan vara
en av anledningarna till att mdnga
haft ett litet styvmoderligt 6ga till psy-
kiatrin.

—Forr fanns det inte sa mycket evi-
densbaserad behandling att f6lja, det
var mycket tyckande. Jag tror att en

L3

Marie Proczkowska-Bjorklund, verksamhetschef
pa Psykiatriska kliniken vid Lanssjukhuset Ryhov
i Region Jonkopings lan.

0j0ydep3 0104

Lars Hogberg, 6verlakare och bitradande verksamhetschef Psykatri vid Umed universitetssjukhus. Har tilsammans med kollegan Linda Henriksson.

stor anledning till det okande intresset
kan vara att vi far allt fler strukturera-
de behandlingsmetoder och dven kan
applicera dem pa ett mer strukture-
rat sitt. Under senare dr har vi ocksd
fatt allt fler likemedel och evidens for
hur de ska anvindas, vilket bidrar till
att psykiatrin haller pa att bli av med
flumstiampeln.

BRETT UTBUD

En stor fordel med att
vilja psykiatri som
specialitet ar det breda
utbudet av olika fordjup-
ningsomraden.

— P4 ett stort sjukhus
som hir i Umeé finns
stora mojligheter till att
gora karridr inom det
kliniska omrédet. Borjar
man hir och vill utvecklas finns det
alla mojligheter.

Pa listan over vilka sjukhus som i
Sverige som ldkare har mest positivt
intryck svarar hela 14 procent av de
tillfrdgande att det ar universitetssjuk-
huset i Umea.

—Jag tror det handlar om en kom-
bination som innehdller det basta av
tva virldar. Umed dr en ganska stor
stad men har and3 lyckats bevara sin
sméstadskadnsla. Sa dr det dven pa
sjukhuset och inte minst pa var klinik.
Vi dr 430 anstallda, trots detta rader
en smaforetagsmentalitet med korta
beslutsvigar och nira till vardavdel-
ningarna. En trevlig och dynamisk

’ ’ De lakare
sSom &r |

pdrian av sin
karriar inom psy-
kiatriomradet nu
kommer att fa vara
med om en fantas-
tisk utveckling

arbetsplats som erbjuder stora mojlig-
heter till olika typer av karridrer.

SPANNANDE UTVECKLING

Aven Marie Proczkowska-Bjorklund,
verksamhetschef pd Psykiatriska klini-
ken vid Lanssjukhuset Ryhov i Region
Jonkopings lan, glads over att allt fler
lakare intresserar sig for
psykiatri.

—Jag tror att manga
har forstatt att det han-
der vildigt mycket inom
psykiatrin nir det giller
utveckling, diagnos och
sdtt att se pd psykisk
ohilsa och sjukvérd.
Allt detta bidrar till att
omrddet blir vildigt in-
tressant. Psykiatrin har
tidigare kanske varit lite
svarbegriplig och haft mer fokus pa
psykologiska mekanismer vilket gjort
den medicinska rollen nagot otydlig.

BYTTE INRIKTNING
For egen del borjade Marie Procz-

kowska-Bjorklund sin karriar med
att utbilda sig till anestesiolog. Efter
19 ar i yrket sadlade hon om for att i
stallet arbeta som psykiatriker.

—Jag blev fardig 2003 och har arbe-
tat inom psykiatrin sedan dess. Det ar
ett spinnande omrdde dar det just nu
hiander enormt mycket.

Som exempel nimner hon den
snabba utvecklingen inom genetiken
som sannolikt kommer att ha stor be-
tydelse for de medicinska framstegen
inom psykiatrin.

—Nu far vi en grund for att forstd
de sarbarheter vi har som ménniskor
och hur omgivningen paverkar sirbar-
heterna sd att de antingen starker oss
eller gor oss svagare och ger svérig-
heter. De likare som ar i borjan av
sin karridr inom psykiatriomrddet nu
kommer att fa vara med om en fan-
tastisk utveckling som innebar att vi
i framtiden kommer att ha helt andra
mojligheter att hjalpa vara patienter,
béade ur ett terapi-och farmakologiskt
perspektiv.

TEXT: ANETTE BODINGER

SKULLE DU KUNNA TANKA DIG ATT ARBETA INOM PSYKIATRIN?

Skulle du kunna tanka dig att arbeta inom psykiatrin? (Om du bortser frén din specialitet

och var du arbetar idag.)

Ja 24%

Nej 76%
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Sveriges basta
arbetsgivare
soker lakare.

Vad soker du?

For tio ar sedan startade vi med malet att
bli Sveriges basta arbetsgivare genom att ta
riktigt val hand om var personal. 2015 tog vi
for andra aret i rad hem titeln som arets basta
bemanningsforetag.

Zest Care ar annorlunda och snabbvéxande.
Nu bygger vi tre nya affarsomraden inom
bemanning; lakare, socionomer och interims-
chefer. Vi tanker fortsatta att utmérka oss som
Sveriges basta arbetsgivare. Vi tanker fortsatta
att bidra till ett rikare samhalle.

Vill du vara med och skapa ett samhélle
som erbjuder god vard och omsorg i livets
alla skeden?

Vi soker en affirsomradeschef.

Ditt uppdrag blir att bygga upp verksamheten for
lakarbemanning fran grunden. Affarsutveckling, for-
sdljning och marknadsféring &r en del av ditt arbete,
liksom rekrytering av konsulter som ska bemanna
varden och omsorgen.

Du skapar samarbete och avtal med uppdragsgivare,
bokar in konsulter pa uppdrag och i takt med att
ditt affarsomrade vaxer rekryterar du konsultchefer
som ska hjalpa dig i uppdraget.

Zest Care

Plats 4
Medelstora arbetsgivare

universum

Du far draghjélp av det fortroende vi byggt upp hos
vara uppdragsgivare. Idag rankas vi hégst nar det galler
leveranssakerhet, leveranskapacitet, kvalitet och service.

Vi soker hyrlakare/bemanningslakare.

Vi soker lakare inom alla specialiteter som vill jobba
som bemanningslakare. Du valjer om du vill vara
anstalld eller konsult i eget bolag.

Valkommen till battre villkor.

Hos oss far du chans att vaxa och utvecklas saval
professionellt som personligt. Du far ett trygghets-
paket med marknadens basta sjukférsakring, frisk-
vard och en personlig kontakt.

Och vad som &n hander, star vi alltid pa din sida.
Blir du en av oss far du vara med pa resan fran att
bemanna kommuner och landsting med sjukské&ter-
skor till att bli landets framsta kompetenspartner
inom vard och omsorg.

Som prognosen ser ut blir resan magisk.

Arbetsplats pa vart nybyggda kontor vid Dockan
i Malmo (tilltrade efter dverenskommelse).
Ansdkan senast 16 maj 2016.

Mejla din ansdkan till var CEO: outi.luiro@zestcare.se
Vi samarbetar med extern konsult fr urval och rekrytering.

¢
ZEST

BEMANNING

Www.zestcare.se
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Multisjuka ar halso- och
sjukvardens storsta utmaning

83 procent av lakarna anser att multisjuka patienter ar eller
kommer att bli en mycket stor eller stor utmaning halso-
och sjukvarden. Det bekraftar Sélve EImstahl, professor i
geriatrik samt 6verlakare och verksamhetschef vid geria-
triska kliniken vid Sk&nes universitetssjukhus och Carina
Metzner, ordférande i Svensk Geriatrisk Férening.

takt med att fler manniskor blir

allt dldre, dr en vaxande grupp

seniorer kroniskt sjuka i fler ar
av sina liv. Det framsta skalet till att
sd manga som 83 procent av lakarna
betraktar multisjuka patienter som en
utmaning ar formodligen
att manga likare triffar pa
seniora patienter som ofta
hamnar pa akutmottag-
ningar, trots att de i forsta
hand bor kunna tas om
hand inom primérvarden
och den geriatriska sluten-
vérden, siger Carina Metz-
ner, ST-ldkare i geriatrik
vid Brommageriatriken och
ordforande i Svensk Geria-
trisk Forening.

Hon anser att det be-
hovs en kraftigt utbyggd 6ppenvard
for dessa patienter. Dessutom behovs
pd ménga platser i Sverige dven en
kraftigt utokad geriatrisk slutenvard
for att forhindra att dessa patienter

Carina Metzner, ordférande i
Svensk Geriatrisk Forening.

Foto: Alexander Ruas

Solve Elmstéhl, professor

i geriatrik, dverlakare och
verksamhetschef vid geria-
triska kliniken vid Skénes
universitetssjukhus.

kommer till akutsjukhusen 6verhu-
vudtaget.

HELHETSANSVAR FOR MULTISJTUKA
— Multisjuka patienter ar en utma-
ning for hela sjukvarden, bland annat
eftersom de inte har ndgon
sjalvklar plats i den diag-
nosspecifika sjukvarden.
For dessa mycket skora
patienter dr det dessutom
direkt daligt att befinna
sig pd akutmottagningen
i onddan. Det 6kar risken
for forvirring, underniring
samt risken att drabbas av
olika smittor. T dagslaget
saknas ndgon som tar ett
helhetsansvar for de multi-
sjuka patienterna, som ofta
balanserar pd gransen mellan primar-
varden och slutenvirden, siger Carina
Metzner.

Hon anser att geriatriker dr den
specialistgrupp som bade kan och vill
ta pa sig det helhetsansvaret.

I SARKLASS STORSTA UTMANINGEN
—Undersokningsresultatet tyder pa
att det finns ett krismedvetande bland
lakare. Den stora gruppen multisjuka
patienter dr sjukvardens i sarklass
storsta utmaning under de komman-
de &ren. I Region Skdne har vi gjort
en utredning som visar att antalet
invénare i aldern 50 till 80 &r inom
upptagningsomrddet for Skénes uni-
versitetssjukhus kommer att 6ka fran
30000 till 53 000 under de komman-
de femton dren. Det hir dr en mal-
grupp med en hog vardkonsumtion,
sager Solve Elmstahl, professor i geri-
atrik, overlikare och verksamhetschef
vid geriatriska kliniken vid Skénes
universitetssjukhus.

Han menar att de multisjuka pa-
tienterna blir en utmaning for halso-
och sjukvédrden, bdde med tanke pd
att de kraver mer personal och fler
vardplatser. De multisjukas behov
stiller aven krav pd hog kontinuitet
och tillganglighet, vilket i sin tur krai-
ver nya arbetssdtt. Enbart den okade
gruppen 6ver 80 ar fram till 2030
motsvarar i sydvastra Skane ett behov
av ytterligare 335 vardplatser. Bittre
utbud av vardformer i primarvarden,
bittre jourtillsyn, jourbilsverksamhet

HUR STOR UTMANING AR MULTISJUKA FOR HALSO- OCH SJUKVARDEN?

Hur stor utmaning anser du att multisjuka patienter ar/kommer bli fér halso- och sjuk-
varden?

Mycket stor — 5 49%

Mycket liten —1

Framtidens Karriar — Lakare har genomfért en undersdkning bland ett slumpméssigt urval av l&kare i Sverige 18-21 mars 2016,

landsting har dnnu inte paborjat arbe-
tet med att utoka antalet geriatriska
vardplatser i sin region. Det ar viktigt
att samtliga landsting redan nu inle-

dygnet runt samt teknologiforbatt-
ringar reducerar behovet till cirka 190
véardplatser enbart pd Skdnes universi-
tetssjukhus.

der planeringen for den dramatiska
FLER GERIATRISKA VARDPLATSER okning av multisjuka patienter som
—I slutenvérden behovs betydligt fler
geriatriska vardplatser, vilket somliga
landsting borjat arbeta med. Andra

viantas pd mellan fem och sju ars sikt,
sager Solve Elmstdhl.
TEXT: ANNTKA WITILBORG

Primdrvarden

LANDSTINGETS VARDCENTRALER

Vi s6ker vardutveck-
lande distrikts(dkare

Vill du anvanda ditt kunnande och bli
en av oss? Vi jobbar tillsammans for att
forbattra och utveckla varden i bade det
lilla och stora.

Hos oss far du mojlighet att verka i en
av Sveriges snabbast vaxande regioner.
Har far du ett utvecklande arbete och ar

garanterad fortbildning.
Se vara lediga tjanster pa
. www.lul.se/ledigajobb
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" Primarvarden@lulse
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Primarvarden behover moderniseras
for att attrahera fler lakare

57 procent av l&kama tanka sig att arbeta inom primérvéarden. Det visar en under-
sOkning som Framtidens Karridr — Lakare genomfort bland ett slumpmassigt urval av
lékare | Sverige. En viktig faktor for att stérka priméarvardens attraktionskraft for lakarmna
ar delaktighet i verksamhetsutvecklingen och dérigenom utveckling av primarvardens
behandlingsmetoder och arbetssatt.

et ar forstds gladjande att
sa manga som 57 procent
av likarna kan tinka sig att
arbeta inom primarvédrden,
andelen var hogre dn jag trott. Mojlig-
heten att f4 mota en bred grupp patien-
ter med manga olika typer av diagnoser
samt att forska och utveckla nya be-
handlingsmetoder for vira vanligaste
folksjukdomar r nagra faktorer som
formodligen attraherar lakare till pri-
marvérden, siger Eva Pilsiter Faxner,
specialist i allmanmedicin och verksam-
hetsomradeschef for primarvéarden i
Stockholms lans sjukvirdsomrade.

En viktig faktor for att likare ska
trivas och utvecklas inom primér-
vérden dr, enligt Eva Pilsdter Faxner,
mojligheten att arbeta i team runt de
patienter som kraver mer komplexa
och langsiktiga insatser.

HOG DELAKTIGHETSGRAD
—For att primirvarden ska kunna
stirka sin attraktionskraft krivs att

Eva Pilsater Faxner, verksamhets-
omrédeschef for primarvarden i
Stockholms lans sjukvérdsomréde.
Foto: Yanan Li

Marie-Louise Gefvert, primarvards-
direktor for Narhalsan, priméarvar-
den i Véstra Gétalandsregionen.
Foto: Catharina Fyrberg

lakare ar delaktiga i verksamhetsut-
vecklingen. Ménga specialistlakare
som i dagsldget arbetar pd sjukhus
skulle kunna hitta ménga utvecklings-
mojligheter inom primarvérden. I
framtiden tror jag att allt fler specia-
listlakare inom primérvarden viljer
att temaspecialisera sig, alltsd att
fokusera pa négot specifikt omrade,
sager Eva Pilsdter Faxner.

Hon anser att primarvarden be-
héver moderniseras, vilket dven kan
bidra till att stirka dess attraktions-
kraft bland lidkare. Det traditionella
arbetssittet, ddr varje profession arbe-
tar for sig och dar patienten bokar ett
lakarbesok snarare dn ett besok som
inkluderar flera av de
professioner som ar rele-

vanta for att ge patienten Kontinuerlig
god vard, behover ersit- verksam-
hetsutveckling
som kopplas till

forskning bor vara
en sjalvklar del

tas med ett team- och
virdebaserat arbetssitt
med patientens vardpro-
cess i fokus.

- Kontinuerlig verk-
samhetsutveckling som
kopplas till forskning
bor vara en sjalvklar del av uppdra-
get i primarvarden. I framtiden far vi
formodligen mer av teambesok dar
exempelvis likare och fysioterapeut
tillsammans undersoker patienter med
besvir ifrdn rorelseorganen. Vi beho-
ver ocksd utveckla och folja kvalitets-

matt som miter virde for patienten i
de vardprocesser och vardtjanster vi
utfor, sager Eva Pilsiter Faxner.

BOR FORDUBBLAS

— Aven om det sjilvklart ar positivt
att 57 procent av likarna kan tinka
sig att arbeta i primdrvarden sa ons-
kar jag att andelen vore dnnu hogre.
Aven om primirvarden pd manga sitt
utgor basen i sjukvarden sé arbetar i
dagslaget endast drygt 20 procent av
den svenska likarkaren i primarvards-
verksamheter. Pa sikt kan
andelen ldkare i primar-
varden behova fordubb-
las, sdger Marie-Louise
Gefvert, primirvards-
direktor for Nirhilsan,
primirvarden i Vistra
Gotalandsregionen.

En dtgird som kan
stirka primarvardens
attraktivitet ar, enligt
Marie-Louise Gefvert, en fordubblad
allmanldkarkar i primarvarden. Vard-
centraler med fler tillsvidareanstillda
lakare underlattar i sin tur rekryte-
ringen av nya kollegor.

—Min erfarenhet dr att manga li-
kare inte vill arbeta i primarvards-

verksamheter dir det rader brist pa
anstillda lakare. Andelen hyrliakare
bor darfor inte bli alltfor hog i pri-
marvarden. Ytterligare en faktor som
kan stdrka attraktions-
kraften dr ett synsatt dar
all hilso- och sjukvérd
bor ha sin utgdngspunkt
i primdrvédrden. Det kan
dven bidra till att omfor-
dela lakarresurser fran
sjukhusen till primarvar-
den, sdger Marie-Louise
Gefvert.

E-HALSOLOSNINGAR AVLASTAR

Hon tror dven att de attraktiva arbets-
tiderna i kombination med skailig tid
for kompetensutveckling kan oka l4-
kares intresse for primarvarden. E-hal-

’ ’ P4 sikt kan
andelen

|&kare | primarvar-
den behodva
fordubblas

solosningar som innebdr att patienten
involveras genom att exempelvis fylla i
hélsodeklarationer innan likarbesoket
kan ocksd avlasta primarvardslakarna.

-1 dagslaget anser
manga att primarvar-
den bor avlasta sjukhus-
varden, men jag tycker
snarare tviartom. Det
ar ocksd viktigt att de
IT-system som anvinds
i primarvéarden och i
sjukhusvérden dr kompa-
tibla och kan kommu-
nicera med varandra. SLL och Vistra
Gotalandsregionen ingdr darfor i ett
samverkansprojekt som ska resultera i
en verksamhetsovergripande I'T-miljo,
sdger Marie- Louise Gefvert.

TEXT: ANNIKA WIHLBORG

SKULLE DU KUNNA TANKA DIG ATT ARBETA INOM PRIMARVARDEN?

Skulle du kunna tanka dig att arbeta inom primérvarden? (Om du bortser fran din speciali-

tet och var du arbetar idag)

Ja 57%

Nej 43%
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Alla patienter ska kanna sig
absolut valkomna 1 varden

—Min yrkesméassiga klassresa har skapat en forstéelse

for hur viktigt det ar med ett bra méte mellan lakare och
patient. Mycket handlar om att f& patienten att kédnna sig
absolut valkommen i varden, s&ger Ola Bjorgell, region-

Overldkare i Region Skéne.

la Bjorgell borjade sin kar-
ridr som sjukvardsbitride
i mitten av 1970-talet.
Sedan dess har han haft
i stort sett alla titlar som finns inom
sjukvarden. Idag ar han regionover-
lakare i Skane for alla likare under
utbildning samt docent vid Lunds
universitet.

— Efter alla dessa ar vet jag att det
ar de smd, smé handlingarna som ger
stor effekt. Fel bemotande ger risk for
fel diagnos.

Ola Bjorgell dr initiativtagare till
kongressen ”Framtidens Specialistla-
kare”. Ett genomgédende
tema &r fragor som ror
etik, mangfald och jam-

fokus pa dessa fragor
just nu menar han ir en
spegel av den aktuella
samhillsagendan.

—Det ar framforallt
tre viktiga orsaker som
ligger bakom de ménga
programpunkterna som behandlar
likarattsfradgor inom varden. Dels har
Socialstyrelsens nya allminna rdd och
foreskrifter i ST 2015 borjat omsit-
tas i praktiken. Dar anges kunskaper
i etik, mdngfald och jamlikhet som
ett krav for alla likare. Dels har vi
den globala flyktingvdgen som gor att
vi har manga fler att ta hdnsyn till i
varden. En effekt blir att det uppstar
madnga fler moten pa ojamna villkor
och som sitter allting i nya perspek-

7 ’ L&kare ar
likhet. Att det dr s3 stort en stark
grupp som kan
tjdna som goda
forebilder for andra
grupper i samhallet

tiv. Det tredje dr hur vi handskas med
etik i allmidnhet och forskningsetik i
synnerhet, en for narvarande mycket
aktuell friga pd mdnga institutioner i
landet.

FOREBILDER

Ola Bjorgell valkomnar att omvirlden
har forstatt att det dr viktigt for fram-
tidens generation lakare att kunna
mer om dessa amnen som forr be-
handlats lite styvmoderligt inom den
medicinska sfiren.

—Lakare dr en stark grupp som kan
tjdna som goda forebilder for andra
grupper i samhallet.

Om vi visar att vi mo-
ter alla med omtanke och
respekt bidrar det till en
mer jamlik vard.

Vi kan genom att
prata om etik, mangfald
och jamlikhet med dis-
krimineringslagen i fokus
- och sedan agera daref-
ter — bdde forebygga och
forhindra att manniskor behandlas
respektlost. Pa sikt kan vért agerande
paverka och forandra moten mellan
manniskor, inte enbart inom varden,
till det battre.

KARLEK

Under de tre dagar, 7-9 september,
som kongressen Framtidens Specia-
listlikare kommer att paga i Malmo
bjuds deltagarna pa ett fullspackat
program med en rad olika foreldsare,

Bjoérn Ranelid, forfat-
tare och Ola Bjorgell,
regionéverlakare i
Region Skéne.

Foto: Olle Ulvinen

workshops, utbildningar och debat-
ter. Avslutar gor forfattaren Bjorn
Ranelid.

—Tanken ar att hans anforande
ska bli en slags ”goodie bag” fylld av
kérlek som alla deltagare far med sig
hem. En give-away i form av ett kar-
leksbudskap.

Aven hir vill Ola Bjorgell bryta ny
mark. Att tala om karlek pa en serios
likarkongress hade knappast kommit
i fraga for tiotalet &r sedan.

—Ett bra bemétande, likaritt, jim-
likhet, moral, etik, allt detta bottnar i

medmansklig kirlek. Det kan snarare
tyckas markligt att det kommit sd
hogt upp pa agendan forst nu. San-
nolikt hanger det samman med att det
tidigare var likaren som stod for den
kroppsliga varden medan omvérdna-
den skottes av andra. Idag ska dven vi
likare ha ett patientcentrerat forhall-
ningssitt. Och vad passar d& battre dn
att krydda kongressprogrammet med
ett universellt kirleksbudskap fran or-
dens mistare Bjorn Ranelid!

TEXT: ANETTE BODINGER

)

LAKEMEDELSVERKET

MEDICAL PRODUCTS AGENCY

Vill du bli en av oss?

Jobba pd en av Europas mest framgéngsrika likemedelsmyndigheter. Hos oss

och vetenskaplig radgivning. Vill du bli en av oss?

arbetar ett 60-tal likare med bland annat virdering av nya likemedel, sikerhets-
frigor, kliniska provningar, behandlingsrad, tillsyn av medicintekniska produkter

Vill du bidra med din kliniska kompetens i ett vetenskapligt sammanhang? Vi
soker regelbundet nya kollegor. Vilkommen att lisa mer, soka en tjinst eller skicka
in en intresseanmilan pA www.lakemedelsverket.se/lakare
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Alla har nytta av att kunna
forhalla sig till smarta

Jan Persson, smartlakare, dverlakare pa smartsektionen péa
Anestesikliniken pa Karolinska universitetssjukhuset, Hud-
dinge, specialist i anestesi- och intensivvard och har arbetat
med smartpatienter under 30 &rs tid. Han har &ven byggt
upp smaértsektionen pé Karolinska universitetssjukhuset |
Huddinge och fick tillaggsspecialitet sméartbehandling 1996
nar specialiteten skapades.

an Persson besitter vardefull erkindes disciplinen som specialistom-

kompetens inom smarthante- rade, berattar Jan Persson.
ring. Han dr medlem i lake-
medelskommitténs VIKTIGT REDSKAP

Alla ldkare dr medvetna om
att smarta ar ett komplext
fenomen. Man talar om
biologiska, pyskologiska
och sociala komponenter
som paverkar smartupp-

levelsen. Narkoslikare ar

expertrdd for smartlindran-
de medel i Stockholms ldns
landsting samt dr vetenskap-
lig sekreterare i smartlakar-
foreningen. Han dr dven
Socialstyrelsens vetenskap-
liga rad for utredning och

\
S 4
4 4R
& L .-I
Jan Persson, 6verlakare pé

Karolinska universitetssjuk-
huset Huddinge.

behandling av smarttillstind vana vid att anvinda block-

och medlem av redaktions- ader och avancerad farma-
kommittén i den medicinska
tidskriften Acta Aaesthesio-

logica Scandinavica.

kologi vid smartlindring
men Jan Persson menar att
det inte alltid dr den basta
losningen, i synnerhet inte vid langva-
rig smarta. Han valde att titta nirma-
re pd beteendevetenskap och gick en
sd kallad Steg 1-utbildning i KBT.
—Jag vill hjalpa patienterna att
fungera s bra som mojligt i sina liv,

SOKTE LANGSIKTIG KONTAKT
I arbetet med anesti och intensivvard
fick Jan Persson erfarenhet av extremsi-
tuationer dir patienternas vitala funk-
tioner var hotade. Han tillignade sig
kunskap om hur man anvinder avance- trots smartan. Att f ett betraktelse-
rad teknik och farmakologi vid smarta.
Samtidigt kinde han att nagot fattades.
—I min roll som narkoslikare sak-

avstdnd till vira egna reaktioner kan
ge en battre livskvalité dven om vi inte
kan gora sd mycket at sjdlva smartsig-
nade jag den langsiktiga kontakten
med patienterna. Jag valde att fordju-
pa mig i smartbehandling och 1996

nalen, forklarar Jan Persson. Alla har
nytta av att kunna forhélla sig till sina
reaktioner pd obehag och smairta.

Jan Persson rader dven andra lika-
re att ta hjilp av beteendevetenskapen
for att lindra smarta. Det 6ppnar en
ny dimension och skapar en forstielse
for vad som hiander med oss nir vi
upplever smarta.

POSITIV TILL RYGGMARGSSTIMULERING
Jan Persson framhaller ocksa vikten

av att tinka pa mojligheten av rygg-
margsstimulering som behandling vid
smirttillstdnd som beror pd nervskador.
Tekniken innebar att man lagger in elek-
troder i ryggmargskanalen som kopplas
till en liten dosa, liknande en pace ma-
ker, som patienten kan sla av och pa och
reglera smartlindringen med.

—Det ir en fantastisk hjilp for ut-
valda patienter med langvarig smarta.
Ofta handlar det om storningar i
nervfunktionen. Nir man exempelvis
stelopererar ndgon i ryggen fordndrar
man anatomin men ryggmargsstimu-

4

*_

’ , Jag vill hjialpa
patienterna att

fungera sé& bra som majligt

i sina liv, trots smartan

lering dr ett mindre ingrepp och ar re-
versibelt, podngterar Jan Persson.

KRAVS ETT OVERGRIPANDE ANSVAR
Jan Persson upplever vidare att det
finns ett behov av att samordna varden
for smartpatienter som har en komplex
sjukdomsbild. Han menar att minga
patienter faller mellan stolarna och far
illa. De kan utveckla ett beroende av
smartstillande likemedel och har ofta
aven psykologiska och sociala problem.

—De hir patienterna ar komplice-
rade att handliagga och alla virjer sig.
De skickas ofta runt och ingen tar
ett Overgripande ansvar. Jag anser att
man behover intensifiera samarbetet
mellan olika discipliner. Det krivs en
samverkan och en kulturfoériandring
for att fa till en struktur som kan ta
hand om de hir patienterna pd ett bra
sdtt, avslutar Jan Persson.

TEXT: HANNA ENGSTROM

-
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"l.akare behover tid for reflektion”

—P4 en arbetsplats med en god kul-
tur far man uttrycka oro, man vigar

— Idag k&nner ménga lakare
att vi springer lite fort, s&ger
Hans Rutberg, ordférande |
Lakarséllskapets kommitté for
saker vard.

ifrdgasitta och medge nir det dr ndgot
man inte kan utan att forlora prestige,
forklarar Hans Rutberg.

Hur miérker patienten av en god
patientsiakerhetskultur?

—Det mirks framférallt genom
personalens instillning och fokus. Pa-
tienterna far ett biattre bemotande och
deras asikter efterfragas.

tt ha en god patientsiker-
hetskultur dr avgorande for
att kunna erbjuda patienter
bista mojliga vard.

FINNS DET TILLRACKLIGA RESURSER FOR ATT ARBETA PATTENTSAKERT?

Anser du att det finns tillrackliga resurser pa din arbetsplats for att arbeta patientsékert?

Ja 45%

Nej 55%

Vad kravs for fler kliniker ska bli
mer patientsdkra?

—En sak dr att frigan maste komma
upp pa landstingsledningsniva, si att led-

ningen ger likarna tid for reflektion. Det

ar viktigt att de ser att en béttre patient-

sakerhet ocksd kan minska kostnader.
TEXT: REBECKA GUZMAN

HAR DIN ARBETSPLATS EN BRA PATIENTSAKERHETSKULTUR?

Upplever du att din arbetsplats har en bra patientsakerhetskultur? (Bra klimat for att

upptacka och atgérda risker i varden)

Mycket bra — 5

Mycket dalig — 1

38%

40




14 WWW.KARRIARLAKARE.SE

FRAMTIDENS KARRIAR

LAKARE | APRIL 2010

E-halsoutveckling

—viktig drivkraft for framtidens halso-

46 procent av lakarna anser
att e-hélsoutvecklingen och
digitaliseringen ar en myck-
et stor eller stor utmaning
for halso- och sjukvéarden,
Enligt en undersdkning som
Framtidens Karriar — Lakare
genomfort bland ett slump-
massigt urval av |&kare |
hela Sverige.

-hélsa ar en av hilso- och

sjukvardens storsta utma-

ningar och samtidigt en

av de viktigaste utveck-
lingsmojligheterna. Jag ar faktiskt
forvadnad att inte fler likare betraktar
e-hilsoutvecklingen som en utmaning.
Det rader stora regionala skillnader
mellan landstingen i hur ldngt digita-
liseringsutvecklingen kommit. I en del
landsting arbetar sjukvardspersonalen
med fordldrade och ineffektiva sys-
tem och med begransat informations-
utbyte, medan andra landsting har
kommit langre i moderniseringspro-
cessen, siger Emma Spak, ST-ldkare
i allmidnmedicin, och ordférande for
Likarforbundets rad for likemedel, it
och medicinteknik.

Hon menar att det i dagslaget rader
en diskrepans mellan ldkares privata
och yrkesmaissiga digitala mojlighe-
ter. Privat kommunicerar likare precis
som alla andra digitalt med slikt och
vanner, bestiller flygbiljetter via nitet
och deklarerar via sms. Yrkesmassigt
ar de ddremot ofta hianvisade till pap-
perslosningar och it-system som inte
alls ar lika intuitiva och moderna.

KRAVS GEMENSAM GRUNDSTRUKTUR
—For likare som arbetar i en omo-
dern it-miljo till vardags kan steget till
att implementera innovativa e-halso-
projekt kannas langt. Darfor ar det
extra viktigt att den e-hilsoutveckling
som nu sker fortsdtter och att hilso-
och sjukvédrdens personal involveras.

29

Smarta tjdnster som in-
volverar patienten och
samtidigt spar tid och re-
surser behovs definitivt i
framtidens vird och om-
sorg, siger Emma Spak.
Ytterligare en anled-
ning till att e-hilsoarbetet
ar strategiskt viktigt i
hilso- och sjukvérden ir,
enligt Emma Spak, att verksamheten till
stor del baseras pa utbyte och tolkning
av information. Det innebir att manga
ldkare tillbringar allt mer tid vid datorn.
—Staten bor ta ansvar for gemen-
samma regelverk sa att det blir tydligt

Jag ar
forvanad
att inte fler 1&kare
betraktar e-halso-
utvecklingen som
en utmaning

Emma Spak, ST-1&kare i allmanmedicin, och ordférande fér

UOSSYUT PBYOl (0104

Lakarforbundets rad for lakemedel, it och medicinteknik.

vad som giller rent juridiskt. Staten
bor ocksd ansvara for standardisering,
bade teknisk och semantisk. Standar-
disering ar en forutsittning for att
den nuvarande e-hilsoutvecklingen
runtom i landet inte ska bli for spre-
tig, siger Emma Spak.

- Landstingen méste avsitta bade
tid och de resurser om vi ska kunna
uppnd e-hilsovisionen att Sverige ska
vara varldsledande 20235. Det ar vik-
tigt att lakarna inte upplever e-hilso-
satsningarna som en pédlaga vid sidan
av de ordinarie arbetsuppgifterna. Det
ar snarare ett nytt arbetssatt som ef-
fektiviserar och péa ett naturligt satt
bor ingd i vardagen, Emma Spak.

ERBJUDER VARD PA DISTANS

— Vi arbetar sedan 20 &r tillbaka kon-
sekvent med vard pd distans. Det ar
en nodvandighet i vart ldn, inte minst
med tanke pd att manga patienter i
glesbygden har ldngt till nirmaste
sjukhus. Idag ar ett femtiotal distans-
vardstillimpningar inforda i vart lan,
sager Thomas Molén,
strateg inom vard pa dis-
tans pa Visterbotten lians
landsting.

I Visterbottens lans
landsting genomfors
bland annat likarbesok
pd distans for hematolo-
gipatienter, en infektions-
kianslig patientgrupp som
kraver tdta likarbesok. Vartannat
lakarbesok for denna patientgrupp
har numera ersatts med en videokon-
sultation i patientens hem med lakare
fran universitetssjukhuset i Umea.
Provtagningen genomfors péd patien-

tens narmast tillgdngliga halsocentral
eller sjukstuga.

— Vi har dven en reumatologisk
distansvdrdsmottagning
dar lakare fran univer-
sitetssjukhuset i Umed , ’
genomfor lakarbesok pa
distans, vilket innebar att
patienterna kan koppla
upp sig till ett videokon-
ferenssystem pd nagot av
lanets mindre sjukhus.
Pa plats pa sjukhuset
finns en sjukskoterska
som genomfort inledande
undersokningar av pa-
tienten innan videokon-
sultationen med ldkaren inleds, siger
Thomas Molén.

SPAR TID OCH GER SNABBARE VARD
Eftersom ménga distriktslakartjanster
i glesbygden ar vakanta har Vister-
bottens ldns landsting initierat ett
pilotprojekt som innebdr att de nytt-

Med hjéalp
av videolos-
ningar kan patien-
terna snabbt &
traffa en lakare,
utan att lakaren
nddvandigtvis
behdver fardas
langa strackor

och sjukvard

Thomas Molén, strateg inom vérd pé distans pé Vasterbotten lans landsting.

jar den likarkompetens som finns
tillganglig pa andra hall i lanet. Pa till
exempel sjukstugan i Vilhelmina finns
ett videokonferensrum
dit patienter kan komma
for att genomfora ett
likarbesok pd distans.
Bedomningen om patien-
ten kan genomfora ett la-
karbesok pa distans eller
istallet dr i behov av ett
fysiskt lakarmote gors pa
plats pd sjukstugan.

— Aven vara distrikts-
lakare som har jourtjanst
anvinder videokonfe-
rensteknik. Jouren om-
fattar ofta fyra sjukstugor som ticker
in ett geografiskt omrdde pd mellan
tolv och femton mil. Med hjalp av vi-
deolosningar kan patienterna snabbt
fa traffa en likare, utan att likaren
nodvandigtvis behover fardas langa
strackor, sager Thomas Molén.

TEXT: ANNTKA WIHLBORG

HUR STOR UTMANING AR DIGITALISERINGEN FOR HALSO- OCH SJUKVARDEN?

Hur stor utmaning anser du att e-halsoutvecklingen/digitaliseringen &r fér halso- och

sjukvarden?

Mycket stor — 5

4 26%
3 39%
2
Mycket liten —1
0 8 40
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Beroendevarden

av standig utveckling

Att arbeta som psykiatri-
ker inom beroendevéarden
kan bade innebéara att

man agnar sig at akuta
behandlingsinsatser pé en
slutenvérdsavdelning och
ett teambaserat langsiktigt
arbete mot ett alkohol- och
drogfritt liv for patienten
inom Gppenvéarden,

eroendevédrden ar ett span-

nande omrade stindigt utsatt

for samhallsforandringar och

praglat av stindig utveck-
ling i form av nya ron, likemedel och
terapier. Man kan vilja
att arbeta pa en oppen-
vardsmottagning, dir
patientkontakterna ofta
ar langsiktiga och ater-
kommande, eller pa en
slutenvardsavdelning
med inriktning pd mer
akuta behandlingsinsat-
ser, sager Helen Darhed,
specialistlikare i psykia-
tri, chefsoverlikare och
lakarchef pd Beroende-
kliniken pa Sahlgrenska universitets-
sjukhuset.

Helen Darhed blev fardig specialist-
lakare i psykiatri 2009 och har sedan
dess arbetat inom allmanpsykiatrin i
Kungilv och Goteborg. Sedan 2014
arbetar hon som likarchef pd Bero-
endekliniken pd Sahlgrenska universi-

, ’ For att trivas
som l&kare

inom beroendevar-
den ar ett genuint
intresse for man-
niskor med bero-
endeproblematik
en klar férdel

tetssjukhuset. Hon valde att anta den
nya rollen for att kunna utvecklas i sin
ledarroll och for att hon var nyfiken
pd att arbeta inom beroendevarden.

INTRESSE KLAR FORDEL

—Som likare inom beroendevarden far
man anviandning av sin samlade kom-
petens eftersom drogerna har negativa
effekter pd sdvil kropp som psyke. I
Beroendeklinikens uppdrag ingar dven
psykiatrisk samsjuklighet som inte
orsakats av droganvandandet. Varje
patient har unika behov, vilket inne-
bar att behandlingen behover skrad-
darsys. Beroendevarden kan dessutom
erbjuda ménga olika karridrvigar. En
del lakare kombinerar det kliniska ar-
betet med forskning, andra satsar pa
en chefskarriar eller vil-
jer att vidareutbilda sig
inom psykoterapi, sager
Helen Darhed.

Inom beroendevar-
den arbetar likare i team
tillsammans med bland
annat sjukskoterskor,
psykologer, arbetstera-
peuter och kuratorer.
Externa kontakter spelar
en mycket framtradande
roll, framfor allt med
socialtjansten men dven med hemsjuk-
vard och Forsakringskassan.

—For att trivas som lidkare inom
beroendevarden ir ett genuint in-
tresse for manniskor med beroende-
problematik en klar fordel. Vi moter
ofta patienter som kdmpat linge med
sitt missbruk och aterfall ar vanliga,

Helen Darhed, lakarchef
pé Beroendekliniken pa
Sahlgrenska universitets-
sjukhuset.

det galler darfor att vara talmodig
och betrakta patienter med beroen-
deproblematik som patienter med
kroniska sjukdomar men samtidigt se
optimistiskt pa deras mojligheter att
forbattra sina liv och inge hopp. En
viktig aspekt i arbetet dr formagan
att bemota och etablera en fortroen-
defull allians med patienten och att
stirka patientens sjalvfortroende, sd-
ger Helen Darhed.

KAN OKA INTRESSET

Helen Darhed har noterat att allt fler

unga likare intresserar sig for beroen-
devarden och soker underlikarvikari-

praglas

at eller ST-tjanst pa Beroendekliniken.
—For de flesta psykiatriker ingar
dock inte sarskilt mycket beroendeldra
i specialistutbildningen, vilket bidrar
till att manga allmanpsykiatriker kan-
ner sig osikra infor att soka sig till
beroendevarden. Viren 20135 startade
en ny subspecialiseringsutbildning
for psykiatriker med inriktning pa
beroendemedicin. Subspecialiseringen
forser psykiatriker med ménga av de
verktyg som behovs for att arbeta i
beroendevarden. Det kan bidra till att
fler lakare soker sig till den har typen
av verksambhet, sager Helen Darhed.
TEXT: ANNIKA WIHLBORG

Diskriminering inom sjukvarden

Undersokningen visar att knappt en av tre lakare upplever diskri-
minering pa arbetsplatsen. SYLF, Sveriges Yngre Lakares Foren-
ing, som arbetar for likaratt och jamlikhet, bekréaftar resultatet.

e vanligaste grunderna for
diskriminering dr i nimnd
ordning kon, alder och
etnisk tillhorig-

het. I SYLF:s egen undersok- -

ning 2013/2014 tittade man
dven pa nir olika grunder
samverkar, storst inverkan
hade kon/dlder resp kon/
etnisk tillhorighet. Unga kvin-
nor upplevde att de fick mer
omvardande uppgifter pa be-
kostnad av vidareutbildnings-
mojligheter som likare. Min
med utlindsk bakgrund upplevde dis-
kriminering i friga om rekrytering och
lonesittning trots relevant kompetens.

Jonas Alebring, forste vice
ordférande | SYLF.

Foto: Eva Widman

SYLF:s projekt Likaratt nu! vill
medvetandegora problemet och arbeta
forebyggande. Politiska atgarder ar
viktiga och i mars lades en
proposition for att utvidga
jamstilldhetsplanen till att
inkludera samtliga diskrimi-
neringsgrunder.

—Diskriminering inom
sjukvarden ar ungefir lika
vanligt som i Ovriga sam-
hallet men vi ska vara en
foregéngare, menar Jonas
Alebring, forste vice ord-
forande i SYLE

TEXT: HANNA ENGSTROM

HAR DU SOM LAKARE UPPLEVT DIG DISKRIMINERAD PA DIN ARBETSPLATS?

Ja 28%

Nej 72%

PA VILKET SATT HAR DU KANT DIG DISKRIMINERAD?

Koén

Alder

Etnisk tillhérighet

Konsoverskridande identitet eller uttryck
Religion eller annan trosuppfattning
Funktionsnedsattning

Sexuell laggning

Vet ej/ej svar

52%
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Integration av utlandska lakare

Vardcenira

P& Utbildningscentrum i
Ystad forbereds I&kare fran
andra EU-1&nder for sina
kommande jobb pa vard-
centraler i 6stra Skéne.

— Vi ser det som ett bra satt
att pa ganska kort tid f& en
allmanspecialist pa plats |
verksamheten, sager Karin
Melander, divisionschef for
primarvarden i Skanevard
Kryh.

o0
stra delen av Skdne har
sedan lang tid tillbaka haft
en utmaning i att rekry-
tera tillrdckligt manga all-
manspecialister. Idag dr motsvarande
en tredjedel av likarna pa vardcentra-
lerna inhyrda.
— Vi har lidkare pa plats men skulle
helst se att de vore fast anstédllda sd att
patienterna kan fa en battre kontinui-

Karin Melander, divisionschef for
primarvarden i Skanevard Kryh.
Foto: Johan Nyberg

tet i sin vard, sdger Karin Melander,
divisionschef f6r primarvirden i Ska-
nevard Kryh.

For att komma till ritta med pro-
blemet gors en rad olika insatser. En
av dem ar lakarrekrytering fran ovriga
Europa. Legitimerade likare kan namli-
gen arbeta i andra EU-ldnder, under for-
utsdttning att de kan spraket i det land
de ska arbeta i. Efter att ha tagit del av
andra landstings positiva erfarenheter
av modellen bestamde sig ledningen for
Skdnevdrd Kryh att sitta igdng.

KAN SVENSKA
- Vi kunde konstatera att detta ar ett
bra sdtt for att pa ganska kort tid fa
en allminspecialist pa plats. Till var
hjalp har vi ett bemanningsforetag
som hjilper oss med rekryterings-
processen och ser till att likarna har
genomgatt sprakutbildning och kan
svenska innan de kommer hit, berittar
Karin Melander.

Vil pé plats i Sverige far lakar-
na under ett halvdrs tid lira sig det

svenska sjukvardssystemet vid Region
Skanes nystartade utbildningscentrum
i Ystad.

—1I praktiken fungerar det som sa
att en ldkare redan fran borjan blir an-
stalld pd en vardcentral
1 regionen, men gor sin
handledningstid pa Ut-
bildningscentrum i Ystad.
Under utbildningstiden
har de nira kontakter
med sin blivande arbets-
givare och far hjilp med
bostad och det sociala sd
att livet fungerar bade
hemma pa jobbet. Forhoppningen dr
att lakarna efter utbildningen vill stan-
na lange péd vardcentralerna.

ERFARNA HANDLEDARE
Karin Melander menar att det dr en
stor fordel att utbildning och intro-
duktion av likarna frin andra EU-ldn-
der samlas pa ett stille.

— P4 Utbildningscentrum i Ystad ar-
betar tvd erfarna och duktiga allmin-

’ ’ Under fem
manader far

de intensivtraning |

svenska och lar

sig det svenska
vardsystemet

specialister som handledare for de nya
lakarna. Under fem ménader far de in-
tensivtraning i svenska och lar sig det
svenska vardsystemet. Sa hér langt har
vi mycket positiva erfarenheter, siger
Karin Melander.

De tva forsta likarna
har nyligen slussats ut i
verksamheten och borjat
arbeta pd vardcentraler i
Kristianstad och i Hissle-
holm. Nasta utbildnings-
omgéng har precis startat
och rekryteringen for
nasta kull pagar for fullt.

—Det kostar en del i borjan men sa
fort vi kan fasa ut hyrlikare borjar
vi i stillet spara pengar. Mdlet ar att
alla lakartjanster inom primarvarden
Kryh ska vara bemannade med fasta
tjanster 2018. Viktigt att komma ihdg
ar dock att rekrytering av utlandsut-
bildade likare bara dr en av manga
pusselbitar i det arbetet, fastsldr Karin
Melander.

TEXT: ANETTE BODINGER

ST-lakare

regionorebrolan.se

till Omrade psykiatri

www.regionorebrolan.se/jobb

Region Orebro lan séker

For mer information kontakta Maria Ruthgard, studierektor, telefon 019-602 56 72.
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Stadat rykte starker

akemedelsbranschen

Fyra av tio lakare kan tanka sig ett jobb | ldkemedelssek-
torn. Numera ser lakarna allt mer lakemedelsbolagen som
utvecklare av nya ldkemedel, istéllet for rena marknadsfo-
rare, konstaterar diabeteslakaren Elisabeth Bjork.

fter 15 &r som diabeteslika-

re pd Akademiska sjukhuset

i Uppsala fattade Elisabeth

Bjork ett ratt sa drastiskt
karridrbeslut — hon lamnade sjukvar-
den for ett jobb i likemedelsbrans-
chen.

—Jag var vildigt nyfiken och ville
utvecklas som person och lira mig
ndgot helt nytt. Under min tid som
likare i vdrden hade jag ocksd samar-
betat en del med likemedelsindustrin.
Jag hade fatt ett valdigt
gott intryck, men hade
and4 aldrig trott att det
skulle vara sa pass roligt
som det faktiskt ar.

’ ’ Det har ar
en mojlighet

—Det finns orikneliga karriarmoj-
ligheter for likare pa foretag sisom
AstraZeneca. Du kan ansvara for en
studie, en produkt eller en hel portfolj
av lakemedel under utveckling. Du
kan ocksd arbeta nirmare slutanvin-
darna pd marknaden for att battre
forsta vilka kunskapsluckor som
finns.

Om du viljer att gora karridr pa
ett marknadsbolag handlar det istillet
mycket om hur likemedlet kan an-
vindas idag, informera
likare och annan sjuk-
vardspersonal samt dven
gora studier kring det.

Likemedelsbranschen
som lange haft ett rykte
om att ha starkt siljfo-
kus har successivt fatt ett

att kombinera
kunskapen som du
har som lakare
med nagot helt nytt

HIALPER MILJONER
Aven om kontakten med
patienterna tidigare var
en stor del av jobbet dr

mycket battre anseende
bland likarna.

—Jag tror mycket handlar om att
man inte lingre ser de som jobbar i
branschen som marknadsforare utan
mer och mer som utvecklare av nya
lakemedel, siager Elisabeth Bjork.

FORSKNING HAR BETYDELSE

Vad det dr som gor att ett lakemedels-
bolag har bittre rykte an ett annat

ar inte helt enkelt att forklara, men
for att ge ett exempel lyfter Elisa-
beth Bjork fram AstraZeneca dir hon
sjalv jobbar som globalt ansvarig for
utveckling av likemedel inom hjirta/
karl.

—Det ar roligt att sd manga har ett
positivt intryck av AstraZeneca. Att vi
har forskningsverksamhet hir i Sve-
rige tror jag har stor betydelse.

4 av 10 liakare kan tinka sig att
jobba inom likemedelsindustrin. Hur
ser du pa den siffran?

—Det ar roligt att se att s manga
ar positiva, men samtidigt ar jag inte
overraskad. Att arbeta inom indu-
strin ar att fortsitta klinisk forsk-
ning fast pa ett annat sitt och ofta i
en global miljo vilket jag tror lockar
manga.

For en liakare som viljer att byta
spar och gd in i likemedelsbranschen
ar mojligheterna manga, anser Elisa-
beth Bjork. Det finns i huvudsak tva
delar: marknadsbolagen, som jobbar
med de likemedel som redan finns ute
pa marknaden, och sa har vi den fors-
kande delen av likemedelsindustrin.

det inte sd mycket hon
saknar fran sin tid som
likare i varden.

- Den friamsta skillnaden for mig som

lakare ar att jag forut behandlade en i

taget, nu kan jag istillet hjdlpa miljon-
tals manniskor. Sedan dr det sd mycket
annat som ar roligt i mitt jobb nu. Det

'S

P Elisabeth Bjork, diabetes-

l&kare pé AstraZeneca.
Foto: Catharina Fyrberg / AstraZeneca

finns vildigt stor kompetens i bran-
schen och du far jobba med personer
med annan bakgrund - alltifrdn statisti-
ker och kemister till marknadsforare.

Ar det nagon sdrskild kompetens som
efterfragas?

—Som likare ska du helst ha jobbat
kliniskt dtminstone négra dr. Vilken
specialitet du ska ha beror diremot
helt pa vilket likemedelsbolag du s6-
ker dig till, vilka likemedel de jobbar

g

i " i [L I

med och vilken roll det handlar om.
Alla sorters likare efterfrigas.

Vad skulle du sdga till de ldkare som
funderar pa lakemedelsbranschen?

—Man angrar bara det man inte pro-
vat. Ar du nyfiken tycker jag absolut
du ska prova. Gillar du det inte kan du
alltid gé tillbaka. Det hdr dr en mojlig-
het att kombinera kunskapen som du
har som likare med nagot helt nytt.
TEXT: REBECKA GUZMAN

SKULLE DU KUNNA TANKA DIG ATT ARBETA INOM LAKEMEDELSINDUSTRIN?

Nej 59%

VILKA AV FOLJANDE LAKEMEDELSBOLAG HAR DU MEST POSITIVT INTRYCK AV?

AstraZeneca
Pfizer

Novo Nordisk
MSD

Novartis
GlaxoSmithKline
Roche

Eli Lilly
Boehringer Ingelheim
Sanofi

Bayer

Merck

Janssen
Bristol-Myers Squibb
Ferring

Baxter

Amgen

Takeda

Ipsen

Sobi

Inget av dessa

49%
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Framtidens Karriér — Lakare har genomfort en undersdkning bland ett slumpmassigt urval av lakare i Sverige 18-21 mars 2016.
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Socialstyrelsen, Forsakrings-

kassan och lL.akemedelsverket
— mest valkanda statliga arbetsgivarna

Lakare kan definitivt gbra mycket nytta fér manga patienter genom att arbeta statligt. P&
myndigheter kan lakare bland annat vara delaktiga i den nationella vardutvecklingen, analy-
sera lakemedel och stddja handlaggare i medicinska fragor for rattssakra beslut.

or mig var det vintat att
Socialstyrelsen och Likeme-
delsverket var kianda, men
att Forsakringskassan som
arbetsgivare for likare skulle vara
lika kdnd forvanar mig lite. Det dr
gladjande att undersokningen visar pa
bredden av mojligheter likare har att
arbeta i statlig tjanst och att dven vik-
tiga verksamheter som Rittsmedici-
nalverket och Forsvarsmakten hamnat
pd listan, sdger Lennart Christians-
son, som tog likarexamen 1980 och
ar specialistutbildad inom anestesi och
intensivvard. Fram till 2013 arbetade
han kliniskt och har sedan dess arbe-
tat pa Socialstyrelsen, for narvarande
som medicinalrdd med placering i ge-
neraldirektorens stab.

UTREDNINGSARBETE OCH PROJEKT
For att arbeta pa en kunskapsstyrande
myndighet som Socialstyrelsen krivs
bide kunskap om medicinska sakfra-
gor och kdnnedom om sjukvardsorga-
nisationen.

—Som ldkare pa en
statlig myndighet ar-
betar du pa ett mer
overgripande plan som
medicinskt sakkunnig
genom att gora nytta
for storre patientgrup-
per. Staten kan erbjuda
en rad olika karridrva-
gar och inriktningar for
likare. Man kan exempelvis arbeta
med utredningsarbete, med projekt av
strategisk betydelse for utvecklingen
av hilso- och sjukvirden regionalt
och nationellt eller mer utatriktat pa
internationell nivd, i samverkan med
exempelvis WHO och EU, sdger Len-
nart Christiansson.

GRANSKAR OCH GODKANNER

—En anledning till att Likemedelsver-
ket hor till de mest vilkinda myndig-
heterna dr att likare ofta kommer i
kontakt med oss via det informations-
material vi distribuerar. En skillnad
mellan att arbeta pd en statlig myndig-
het och att arbeta pa ett sjukhus ar
att man har mera tid att fordjupa sig i
medicinvetenskapliga fragestillningar,
sager Elina Ronnemaa, utredare pa
Likemedelsverket, en myndighet med
mycket titt EU-samarbete. Arbetsti-

, ’ Som lakare
pé en statlig

myndighet arbetar
du pé ett mer
dvergripande plan

Lennart Christiansson, medicinalrad
pé& Socialstyrelsen.

derna dr ocksd mer flexibla. Hon har
varit likare sedan ar 2000 och ir spe-
cialistutbildad inom geriatrik. Sedan
2012 arbetar hon som utredare pd La-
kemedelsverkets enhet for effekt och
sakerhet, vilket innebir att hon bland
annat granskar resultaten
fran kliniska likemedels-
studier infor godkan-
nandet och ansvarar for
sakerhetsuppfoljningen
efter det.

Hon menar att likare
kan gora stor nytta for
patienter dven genom att
arbeta pd myndigheter.

I sitt arbete som utredare pd Likeme-
delsverket bedomer Elina Ronnemaa
exempelvis nyttan och riskerna med

likemedel som anvidnds av hundratu-

VILKA AV FOLJANDE STATLIGA ARBETSGIVARE FOR LAKARE KANNER DU TILL VAL?

Socialstyrelsen
Forsakringskassan
Lékemedelsverket

Inspektionen for vard och omsorg
Folkhé&lsomyndigheten
Foérsvarsmakten
Rattsmedicinalverket

Ingen av dessa

Elina Rénnemaa, utredare pa Lakemedelsverket.

sentals patienter, betydligt fler an hon
skulle kunna moéta i den kliniska verk-
samheten.

—De flesta ldkare har ofta kontakt
med Forsdkringskassan genom att de
skriver lakarintyg, vilket bidrar till att
kannedomen om Sveriges nast storsta
myndighet ar hog, siger Ann Bernts-
dotter, som tog likarexamen 1996,
och arbetat inom kirurgi och som f6-
retagslikare. Sedan 2012 arbetar hon
som forsikringsmedicinsk koordina-
tor pad Forsikringskassan.

RADGIVARE AT HANDLAGGARE

Som likare pd myndigheter bidrar
man med sin medicinska kompetens
som radgivare at handlaggare och
andra medarbetare pd myndigheten.
Som forsdkringsmedicinsk rddgivare

g - =

Ann Berntsdotter, koordinator p& Férsékringskassan.

har man en viktig roll i att utveckla
kunskapen inom forsiakringsmedicin
internt och vid utbildningar ihop med
landstingen for till exempel AT- och
ST-ldkare for att tydliggora myndig-
hetens uppdrag och behov av specifik
information kopplat till respektive
forsakring.

Likarnas kunskap och erfarenhet
ar dven viktig internt i olika projekt
och nationella utvecklingsomraden,
didr de har mojlighet att bidra i olika
omfattning.

— P4 Forsakringskassan har likare
den viktiga uppgiften att stodja hand-
laggaren i vér stravan efter en ritts-
saker process som innebar att ratt
individ far ratt ersittning vid ratt tid-
punkt, sdger Ann Berntsdotter.

TEXT: ANNTKA WITTLBORG
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Framtidens Karriér — Lé&kare har genomfort en undersékning bland ett slumpméssigt urval av lakare | Sverige 18-21 mars 2016.
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Internmediciare fyller en
viktig funktion 1 sjukvarden

Det r&der ingen tvekan om internmedicinarnas viktiga funk-
tion pé& sjukhusen, for att behandla eller slussa patienter
vidare till ratt vardinstans. Erfarna internmedicinare ar efter-
frégade inom hela akutsjukvérden. Som internmedicinare
arbetar du med méanga olika patientgrupper, vilket innebéar
att arbetet medfor standig utveckling.

ag brukar beskriva internme-

dicinare som en motsvarighet

till distriktslakare pd sjukhu-

sen. Vi arbetar avdelningsover-
skridande, vilket innebar att vi moter
patienter pd savil akutmottagningar
som pé lung- och hjartkliniker. Intern-
medicinare fyller en viktig funktion
pd sjukhusen, for patienterna och i
samhillet. De tar emot patienter fran
stora patientgrupper som inte ir knut-
na till ndgon specifik specialitet, sdger
Marten Soderberg, som varit likare i
tjugosju ar, ar aktiv i Svensk intern-
medicinsk forening och har arbetat
med internmedicin pa Sodersjukhuset
i tjugo ar. Sedan 2008 ar han overla-
kare inom internmedicin pa Soder-
sjukhuset.

Han har valt att specialisera sig
inom internmedicin eftersom det ar
ett stort och mangsi-
digt omrade och for att
internmedicinare fyller
en viktig funktion, inte
minst pa sjukhusens
akutmottagningar dir
behovet av specialistlika-
re som kan diagnostisera
och ordinera behandling
at en bred grupp patien-
ter ofta dr stort.

- Vi har en tillrickligt bred kom-
petens for att kunna hantera allt fran
intensivvardspatienter till patienter
som soker sig till akutmottagningar

, ’ Internmedi-
cinare fyller

en viktig funktion

péa sjukhusen, for

patienterna och i
samhéallet

med olika dkommor. Inom internme-
dicin finns goda forutsittningar for
en omvixlande och utvecklande kar-
ridr, utan att nodvandigtvis genomga
ndgon subspecialisering, siger Marten
Soderberg.

AKUTSJUKVARD SOM OPPENVARD
—Jag visste redan pa likarlinjen att
jag ville arbeta inom ett brett omrade
dar jag har mojlighet att mota manga
olika typer av patienter i olika dldrar
och situationer. Internmedicin ar en
spannande inriktning eftersom bred-
den gor att jag standigt lir mig nya
saker, sdger Sara Selander, ST-likare
med inriktning pd internmedicin pa
Sodersjukhuset i Stockholm.

Hon gjorde sin AT-tjanstgoring pa
Sodertilje sjukhus och kom darefter
till Sodersjukhuset, diar hon arbetar pa
verksamhetsomréde in-
ternmedicin sedan 2010.

Hon arbetar bade pa
akuten och vardavdel-
ning saval som inom
internmedicins mottag-
ningsverksamhet och
moter dagligen patienter
med vanligt forekom-
mande akuta och kronis-
ka diagnoser men dven
patienter med mer ovanliga dkommor
som kraver en del problemlosning.
Det dr bredden som gor det sa stimu-
lerande!

L ——— ]

1esnupinfsiepQs ueddniBolo / Ueaul| Jauley :0j0-

Mérten Séderberg, ¢verldkare inom internmedicin och Sara Selander, ST-lakare
med inriktning pé internmedicin p& Sodersjukhuset i Stockholm.

Internmedicinare arbetar i huvud-
sak pa sjukhus, men man kan dven
arbeta pd privatigda eller offentliga
Ooppenvardsmottagningar. Arbets-
marknaden dr med andra ord mycket

bred.

MANGA SUBSPECIALISERINGAR
Inom internmedicin finns flera olika
subspecialiteter att vilja mellan,
exempelvis gastroenterologi, endo-
krinologi och hematologi. Manga
internmedicinare viljer ocksd att bli
dubbelspecialister, exempelvis inom
internmedicin och neurologi eller
akutsjukvard.

—Min plan ir att tilligna mig en bred
medicinsk kunskap inom internmedicin
innan jag genomgar en subspecialisering.
Det forekommer dven att internmedici-
nare specialiserar sig inom ndgot speci-
fikt omrdde och ett par ar senare bygger
pé med ytterligare en subspecialisering.
En stor fordel med just internmedicin ar
att det finns sd médnga subspecialisering-
ar att vilja mellan. Ytterligare en fordel
ar att jag som internmedicinare inte ir
begrinsad till de stora sjukhusen i lan-
dets storre stader. Internmedicinavdel-
ningar finns pé de flesta sjukhus runtom
i landet, siger Sara Selander.

TEXT: ANNIKA WIHLBORG

Ar du lakare och intresserad av arbete pa Foérsidkringskassan?

Kontakta vara verksamhetsomraden

Nord: Lotta Johansson, 010-1112709
Mitt: Margaretha Bergagard, 010-1144215
Stockholm: Ulrika Nordquist, 010-1161787

Forsakringskassan arbetar for ett samhalle dar manniskor kanner trygghet om livet
tar en ny véandning. Viansvarar for en stor del av de offentliga trygghetssystemen

i Sverige som ger ekonomiskt skydd for familjer och barn, fér personer med
funktionsnedsattning samt vid sjukdom och arbetsskada.

Vast: Elinor Johansson, 010-1192636
Syd: Eva Andersson, 010-1185604
Arbetsskador: Fredrico Nunes Ferraz, 010-1171407

Forsakringskassan
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Dedicare Doctor och Rent a Doctor
— de mest populara bemanningsforetagen

VILKA AV FOLJANDE BEMANNINGSFORETAG FOR LAKARE KANNER DU TILL VAL? VILKA AV DESSA BEMANNINGSFORETAG SKULLE DU KUNN

Vilka av dessa bemanningsforetag skulle du kunna ténka dig att

Rent a Doctor 39%

Dedicare Doctor

Proffice Care

L&karlLeasing Rent a Doctor
Lakarjouren L&karLeasing
Adecco Lakarbemanning L&karjouren
Svensk L&karrekrytering Proffice Care
Helsebemanning Adecco Lakarbemanning
DocPartner Svensk Lakarrekrytering
Medlink PlusCare

Doc Care

Agila (f.d. Vardassistans)
Skandinavisk halsovard
Svensk L&kartjanst
PlusCare

Agito HealthCare
Doc-Connect

Ambio Helse

Centric Care

Prime Doctor

Pridoc Medlink
Zest Care Ambio H‘e\se
Inget Pridoc

Dedicare Doctor

10 15 20 25

30

35 40

Helsebemanning
Agila (f.d. Vardassistans)

Skandinavisk hélsovéard
Agito HealthCare

Svensk Lakartjanst

DocPartner

Doc-Connect
Doc Care

Centric Care

Framtidens Karriér — Lé&kare har genomfort en undersdkning bland ett slumpméssigt urval av lakare | Sverige 18-21 mars 2016.

Hur skulle grundutbildningen

for lakare kunna forbattras?

Hur skulle grundutbildningen
for lakare kunna forbattras?
Den frAgan har ett slumpméas-
sigt urval av lakare i Sverige
besvarat i mars 2016. Svaren
ar mycket skiftande men en
sak framtrader tydligt. Manga
vill se mer, och battre, praktik
under utbildningen.

dkarna tillfrdgades ocksa om
de anser att dagens grundut-
bildade ldkare ar forberedda
for de arbetsuppgifter som
de forvintas utfora. Pa en skala frin

FEM I TOPP

ett till fem ansdg 47% att lakare ar
vil forberedda och 38% bedomde att
det ldg mittemellan "mycket bra” och
”mycket daligt”. 6% ansdgs “mycket
bra” och endast 3% bedomdes som
“mycket daligt” forberedda.

MER, OCH BATTRE, PRAKTIK

En majoritet av lakarna i undersok-
ningen ansdg att praktik ar det vikti-
gaste for hur grundutbildningen skulle
kunna forbattras. Man vill se en hogre
grad av klinisk forankring i utbild-

ningen och att kvalitén pd praktiken
blir hogre. Bittre handledning och att
studenterna far delta aktivt i det kli-
niska arbetet var andra tips.

HOGRE KUNSKAPSKRAV

P4 andra plats kommer kunskapskra-
ven. Ménga tycker att ambitionsnivan
och diarmed kraven pd kunskap borde
oka. Kontrollen av inldrd kunskap ska
bli battre, ndgra anser att man borde
fa repetera det man har lart sig. Vida-

AR DAGENS GRUNDUTBILDADE LAKARE BRA FORBEREDDA?

Anser du att dagens grundutbildade l&kare ar bra férberedda for de arbetsgifter de for-

vantas utfora?

Mycket bra — 5

re hors roster om krav pa lamplighet
och dven att studenterna maéste ta sitt
ansvar och lira for livet.

FORBEREDD FOR YRKESLIVET

I undersokningen framkommer ménga
onskemal om att tilligna sig specifik
kunskap under utbildningen. Inget
enskilt amne férekommer mer dn na-
got annat men mdnga onskar att de
var battre forberedda infor situatio-
ner som kan uppkomma i yrkeslivet.
Négon namner “en mer verklighets-
forankrad utbildning” och en annan
beskriver det som ”béttre koppling till
konkreta firdigheter och utmaningar
i arbetet”.

AT BEROR
Mainga tar upp AT och det ar tyd-
ligt att det dr ett amne som beror.

479 .

Hur kan grundutbildningen forbattras? 4 % Framforallt vill man att AT ska vara
1. Mer, och béttre, praktik 3 kvar. Ett antal vill ocksa att AT ska
2. Hogre kunskapskrav och béttre kontroll 2 integreras i grundutbildningen; en per-

. . R son uttrycker det sa: ”AT ar stommen
3. Forberedelser for specifika situationer . . » .

Mycket daligt — 1 som bygger sjukvarden”. Slutligen

4. AT , namns primarvarden som ett omrade
5. Primarvarden 50 som man vill ldgga mer fokus pa.

TEXT: HANNA ENGSTROM
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A TANKA DIG ATT ARBETA FOR?

arbeta for eller rekommendera till en kollega?

. 1%
I 0%
9%
B 6%
6%

Tillfor nya perspektiv

—Resurslakare &r ett viktigt
komplement till den ordinarie
bemanningen i samband med
semester, sjukfrénvaro och
arbetstoppar, séger Ann-Sofie
Jansson, verksamhetschef pé
Tybble vardcentral i Orebro.

bland kan de dven behovas for

att sikra kompetensbehovet

under liangre perioder. Ann-So-

fie menar att resursldkare kan
bidra till att utveckla verksamheten
genom att tillféra nya perspektiv och
erfarenheter fran andra arbetsplatser.

— Aven om forvintningarna pa re-

surslakaren ofta dar hogt stilla ar det
ocksa viktigt att de far ett bra mot-
tagande och kédnner sig inkluderade i
organisationen fran forsta stund. De
kan dven bidra till dynamiken pé ar-
betsplatsen.

Ann-Sofie Jansson,
verksamhetschef pa
Tybble vardcentral i
Orebro.

ar ocksa viktigt att lakaren ar lyhord,

Andra tips dr att rapportera till beman-
ningsforetaget och eventuellt anmala till

’ ’ En bra
resurslaka-
res viktigaste

egenskap ar en
gedigen medicinsk

tar seden dit de kommer och ir vana
IVO om likaren inte visar
sig uppfylla era kompe-
tenskrav samt att ha re-
gelbundna uppféljningar
med bemanningsforetaget
for att siakerstilla att de
foljer sitt d&tagande och bi-

vid att snabbt anpassa sig
till den arbetsplatskultur
som rader. Om liakarna
aven har vana av de vanli-
gaste datasystemen som
anvinds i varden ir det
en fordel, siger Ann-Sofie

behéller en hog kvalitet pa
sina lakare.

Jansson.
Genom att vilja ett

REGELBUNDNA UPPFOLJNINGAR kompetens

Hennes rad till andra vardgivare som
anlitar bemanningsforetag ar att siker-
stilla att resurslidkarens erfarenhet och

—En bra resurslika-
res viktigaste egenskaper ar en gedigen
medicinsk kompetens och erfarenhet lakaren har kollektivavtalsenlig 16n.

kompetens ar ordentligt genomlyst. samt att de ar trygga i sin lakarroll. Det

Vissa lakare kan paverka sin arbetstid

Ar du ocksi intresserad av att paverka dina arbetstider, forindra dina arbetsuppgifter och
samtidigt 6ka dina chanser till en battre ekonomi? Du har mdjlighet att i slutdndan forbattra
din livskvalité.

Vi svarar pé alla dina fragor nér det géller just dina mojligheter till en mer stimulerande
framtid som bemanningslakare.

Ring 08-54 58 50 50 eller 1is mer och 1amna en intresseanmalan pad www.rentadoctor.se

Du ir vilkommen att triffa oss personligen i Malmo pa
Framtidens Specialistlikar-kongress den 7-9 september!

doctor

specialisten pd likarbemanning

rent

LANDSTINGET BLEKINGE

Landstinget Blekinge &r ett bra val for dig som tycker att livet, med allt vad det innebdr, &r viktigt. Vi ger dig utmérkta forutséttningar att ge god vard och forbéttra
manniskors hélsa. Vi ger dig ocksa mdjlighet att vélja en skon miljd for arbete, boende och fritid som genomsyras av livskvalitet.

Verksamhetschef

till Medicinkliniken vid Blekingesjukhuset

Arbetet som verksamhetschef for Medicinkliniken &r ett omvéxlande och varierat arbete. Du far stor frihet, ménga mojligheter och forvantas vara kulturbarare for
ett Gppet, arligt och tydligt ledarskap i ett ldrande arbetsklimat dér ledstjarnorna &r engagemang, kvalitet och samarbete. Du har personal-, arbetsmiljo-, budget- och
verksamhetsansvar dér du, tillsammans med 12 understallda avdelningschefer, forvantas utveckla verksamheten mot uppsatta mal och inom givna ekonomiska ramar.

Som verksamhetschef blir du en del av sjukhusledningen, direkt understalld sjukhuschefen. Du ingér i dennes ledningsgrupp dar du forvintas vara delaktig i fragor
som ror hela Blekingesjukhusets utveckling och dar du ocksa kan fa férvaltningsévergripande uppgifter.

Lés hela annonsen och vélkommen med din ansdkan (personlig brev och CV) snarast, dock senast den 9 maj 2016 via www.mercuriurval.se (ref.nr. SE-10984). For en inledande muntlig kontakt ar du valkommen
att ringa nagon av vara konsulter vid Mercuri Urval, Per Anders Nilsson direkt/mobil 0470-70 27 35 eller Christian Nyhlén direkt/mobil 040-669 75 76.

MercuriUrval

auktoriserat bemannings-
bolag kan man vara siker pa att resurs-

TEXT: ANNIKA WIHLBORG
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Kombinera bredd och spets pa annan ort

Att arbeta p& en mindre ort innebar ofta storre majligheter att
bredda sin kunskapsbas samtidigt som alternativen kring spe-
claliseringar ar nastan lika omfattande som i storstadsregionerna.
Dessutom far man majlighet att vara medskapare i framtidens

sjukvard.

ars Almroth dr ny chef 6ver

Blekingesjukhuset. Han be-

rdttar att en av de storsta

anledningarna till att han
valde att soka sig till en mindre ort ar
att han upplever att dar finns bittre
forutsdttningar for att utveckla sjuk-
varden och sig sjdlv som ledare dn det
hade gjort pd ett storre sjukhus.

—Jag vill bjuda in vdra medarbe-
tare till att forma framtidens sjukvard
—det ar de som arbetar inom varden
som vet hur man kan f4 battre kvalitet
och arbeta smartare. Hir fungerar jag
mer som ledare och utvecklare dn for-
valtare. Dessutom ar landstinget inne i
en fantastisk forandringsfas som med-
for vildigt spannande och intressanta
utvecklingsmojligheter.

DRIVER UTVECKLINGEN FRAMAT
Almroth framhaller att sjukhus pa
mindre orter ofta har en plattare or-
ganisation vilket baddar for en lyhord
miljo som ldttare kan driva utveck-
lingen och varden framat. Han kon-

staterar dven att mojligheterna till att
kombinera specialiseringar med bredd
kan vara battre pa mindre sjukhus dn
pa storre.

—I mindre organisationer kan man
bredda sin kompetens dven om man
specialiserar sig, ndgot som ibland
kan vara svart pa storre orter. Aven i
Blekinge finns dock stora mojligheter
till olika subspecialiseringar. Vi tycker
dessutom att forskning ar viktigt
ocksa utanfor universi-
tetsorterna och det ar
angeliget for mindre
sjukhus att erbjuda bra
mojligheter att kombine-
ra forskning med klinik;
det fraimjar okat kun-
skapsutbyte och kom-
petensutveckling, ndgot
som forbattrar bdde ar-
betsmiljo och ekonomi.

KONKURRENSMASSIGA VILLKOR
En farhaga kan ibland vara att [6ne-
utvecklingen pd mindre sjukhus kan

’ ’ | mindre
organisatio-

ner kan man
bredda sin kompe-
tens &ven om man
specialiserar sig

Lars Aimroth, ny chef

—-—

vara simre, men Alm-
roth avvisar bestamt den
fordomen och betonar
att Blekinge tar vara pd sina medar-
betare.

- Vi har konkurrensmassiga loner
och det tror jag dr genomgaende for
ménga mindre sjukhus. Sedan ar det

viktigt att minnas att livet inte bara

handlar om arbete. Mdnga mindre or-
ter, Blekinge inrdknat, erbjuder fantas-
tiska mojligheter till ett rike fritidsliv
och en naturnira tillvaro, ndgot som
spelat stor roll for mdnga som sokt sig
till oss.

TEXT: SANDRA AHLQVIST

Mindfulness — 1 varden och 1 ledarskapet

Mindfulness som komplette-
rande behandlingsmetod ar pa
uppgang inom global sjukvard.
Internationell forskning visar

att metoden ar framgangsrik
vid exempelvis depression,
kronisk smérta och sjukdom
samt stress. Mindfulness ar
P& snabb frammarsch ockséa
inom ledarutveckling.

nder médnga ar inom varden

upplevde allminlidkaren

Ola Schenstréom en brist pa

behandlingsmetoder nar
det giller att handskas med vart mo-
derna satt att leva. Han framhéver att
situationen ar bittre idag
an da han borjade sin kar-
ridr, men att det fortfarande
ar tunnsétt med saval verk-
tyg som kunskap.

— Vi stressar, sover eller
ater ddligt, dricker och ro-
ker eller har negativa rela-
tioner och alla dessa saker
lamnar spar. Det behovs
nya verktyg for att fore-
bygga psykisk ohilsa tidigt
i livet. Av de som drabbas
av depression idag har omkring half-

Ola Schenstrom,
Mindfulnesscenter.

Foto: Per Pettersson

ten haft sin forsta depression vid 15

ars alder jamfort med vid 50-60 ar pa
1960-talet, konstaterar han.

STORA FORANDRINGAR
MED SMA VERKTYG
Schenstrom inledde un-
der borjan av 2000-talet
kontakter med specialis-
ter inom mindfulness pd
University of Massachu-
setts och har sedan dess
utbildat sig inom omradet
i USA. Idag leder han fo-
retaget Mindfulnesscenter,
utbildar instruktérer inom mindful-

ness och utvecklar traningsprogram
online liksom utbildningar for olika
malgrupper.

— Med lite traning gar

duell KBT vid ldtt till mattlig psykisk
ohilsa.

MINDFULNESS T LEDARUTVECKLING
Neurovetenskaplig forskning har vi-
sat pd en mangd positiva effekter av
mindfulness pd hjarnans funktion och
struktur. Denna nya kunskap ar basen i
program som stora foretag sdsom Goog-
le, LinkedIn, Twitter m.fl. integrerat i sin
verksamhet. Aven i Sverige kar intres-
set for mindfulness i naringslivet. Mind-
fulnesstraning bidrar bland annat till
okad formdga att fokusera och hantera
svérigheter, 6kad kreativitet och 6kad
medkinsla med sig sjilv och andra.
Mindfulness kommer att inklude-
ras i Region Skédnes nya, 18 médnader
langa ledarskapskurs 2017 genom ett
samarbete mellan Ola och regionover-
lakare Ola Bjorgell. Pa

det att 6ka medvetenhe- . kongressen Framtidens
ten om sina egna tankar ’ , Det behdvs specialistlikare i Malmo
och reaktioner s3 att nya \/erktyg héller Ola den 9 septem-
man kan undvika ste- for att forebygga ber en workshop med
e oo D i
TR &
oro genom att aterkalla tldlgt | livet for den som vill veta mer.

uppmirksamheten till

har och nu. Svensk forskning fran
Lunds universitet visar att cirka 20
minuters mindfulnesstrining i grupp
per dag ar lika effektivt som indivi-

—Mindfulness har
framtiden for sig saval for patienter
som for de som arbetar i varden, av-
slutar Ola.

TEXT: SANDRA AHLQVIST
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| Getinge kan jag vara distriktsla

—Har gér invénama hellre fill
lakarstationen an fill sjukhuset.

Jag fér ta tag i eft helt spekirum
av medicinska utmaningar hos
patienter i alla &ldrar. Ett fan-
fastiskt jobb, konstaterar Sara
Beckman Ewert, distrikslékare och
chef for Vardcentralen Getinge.

Sara Beckman Ewert hade fran bérjan
tankt sig en helt annan karridr. Efter gym-
nasiet borjade hon studera till biolog.
—Det var spinnande men likarut-
bildningen drog mer sd jag bytte bana
och borjade i stillet lisa medicin i Go-
teborg. Jag forskade mycket under tiden
och hade bland annat uppehall fran ut-
bildningen for att kunna disputera.

Region Halland &r en av Hallands stérsta ar-
betsgivare. Vi &r éver 7 600 medarbetare inom
370 olika yrken. Vért huvuduppdrag ér att er-

Efter avslutad likar- och forskar-
utbildning som adven resulterat i en
doktorshatt var det dags for AT-tjanst-
goring.

—Jag hade hort vildigt gott om Var-
bergs sjukhus och sokte mig dit. Vid av-
slutad AT-tjanst hade familjen utokats
med ett barn och vi lingtade ut frdn
storstaden. S& nir jag fick en forfrigan
om tjanstgoring pa Vardcentralen i Ge-
tinge kdndes det helt ritt. Efter att ha
varit pd intervju kunde jag konstatera
att det var ett trevligt stille som erbjod
bra 16n och en fantastisk miljé for barn
att vdaxa upp 1.

Utvecklingsmailigheter

Flyttlasset gick 2007, sedan dess har
det hint en hel del. Sara fick ganska

\h Region Halland

bjuda en god halso- och sjukvérd och att framija

utveckling och fillvéxt. Visionen for vért arbete
ar att géra Halland till den bésta livsplatsen.
Region Hallands véardegrund sammanfattas “Vi
KAN", dér K star for kompetens, A fér ansvar
och N fér nyténkande - ord som vi vill ska préag-

la alla oss som arbetar i regionen.

Region Halland
Box 517
301 80 Halmstad

Tel: 035-13 48 00
www.regionhalland.se

omgdende en ST-tjanst pd vardcentra-
len, och ndgra ar senare blev hon av-
delningschef och nu dr hon nybliven
specialist i allmdnmedicin, trebarns-
mamma och chef for vardcentralen i
Getinge.

—Jag ar fortfarande ganska ny i rol-
len som chef, men det ar verkligen jatte-
roligt. Det kdnns verkligen att det ar det
hér jag vill gora.

Som disputerad specialistlikare ar
Sara minst sagt eftertraktad. Att hon
anda valt att arbeta och stanna kvar pd
en liten vardcentral i Halland beror till
stor del pd de utvecklingsmojligheter
som erbjudits lings vagen.

—Min upplevelse ar att Narsjuk-
virden i Halland 4r mdna om att vi
medarbetare ska utvecklas och ges
mojligheter till fortbildning. Jag som
person har ett starkt driv, att f& utveck-
las dr ett mdste. Det har min arbets-
givare lyckats svara upp emot pa ett
mycket bra sitt.

Aven arbetsmiljon och de vackra om-
givningarna dr viktiga orsaker till att
Sara trivs sd bra pd jobbet.

—Hir finns bredden och mojlighe-
ten att fi vara distriktsldkare fullt ut.
Halland ar ocksa en jattebra livsplats.
Landskapet erbjuder bdde skog och
hav, nirproducerad mat, ett stort kul-

kare fullt ut

Sara Beckman Ewert,
distriktsléikare och chef fér
Vérdcentralen Getinge.

Foto: Josefin Gustafsson

&

turellt utbud och en bra milj6 for barn
att leva och utvecklas i. Bittre kan det
knappast bli!

plad omsorg i vardagen

e~
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Primarvarden i Sérmland satsar pé

Primarvarden i Sérmland har ett brett uppdrag och samlar flera olika kompetenser
som alla samarbetar kring patienterna.
Har finns spannande karriarvagar for specialistlakare och SHakare i allmanmedicin,
som vill jobba i en primarvard som erbjuder ménga méjligheter till utveckling.

Primirvarden i Sormland driver 18
vardcentraler dir fysioterapeuter, ar-
betsterapeuter, kuratorer, psykologer
och dietister ofta dr en del av
teamet kring sjukskoterskor-
na och likarna. Bakom varje
mottagning finns en ansvarig
lakare.

- Vi tar ett lite annorlun-
da grepp om primirvarden
och anviander kompeten-
serna dar de gor mest nytta.
Detta frigor tid for likarna,
som inte stir ensamma med

. vardschef.
patienterna, utan har stort
stod av den vilutbildade personalen.
Det ir bittre for alla, for personalen
sdvidl som patienterna, berittar primar-
vardschef Aina Nilsson.

Sticker ut

Den hir modellen dr karakteristisk for
Sormland och har bildat skola som fler
primirvardsomrdden i landet har borjat
ta efter. Primarvarden i Sormland stick-
er ocksd ut med att det satsas mycket
pa goda villkor for likarna och pd att
skapa de bista forutsittningarna for
ST-likare. Bland annat stravar man ef-
ter att uppnd likarforbundets mal om
maximalt 1500 listade patienter per la-
kare och nyligen 6ppnades en sarskild
utbildningsvardcentral for dem som vill
jobba med handledning eller gora ST i
Sormland. Utover utbildningsvérdcen-
tralen finns ST-likare pd samtliga 18

Cristina Oprisa L5vdahl,
specialist i allménmedi-
cin och Marit Nygren,
STHeikare pg Vérdcen-
tralen Malmképing.

Foto: Bo Arhed

a5\

Aina Nilsson, primdir-

vardcentraler. Forhoppningen ar att la-
kare ska vilja soka sig till Sormland for
sin ST och sedan stanna kvar dir.

-Vi hoppas kunna bli
sjalvforsorjande pa lakare
och arbetar fokuserat for att
gora ldkarrollen inom pri-
marvarden sd attraktiv som
mojligt, framhaller Aina
Nilsson.

—Ett led i detta ar att vi
erbjuder stora mojligheter
till fortbildning och kompe-
tensutveckling och dr mdna
om att det ska finnas tid for
bdde jobbet och en aktiv fritid. Som la-
kare hos oss dr man inte bara en pro-
duktionsmaskin, utan man ska kunna
utvecklas sdvil professionellt som per-
sonligt.

"Béista arbetsplatsen”

Det var det goda ryktet om en bra ar-
betsmiljo och medarbetare med hog
kompetens som gjorde att Cristina
Oprisa Lovdahl sokte sig till Vardcen-
tralen Malmkoping. Hon blev firdig
specialist i allmdanmedicin 2014, men
har arbetat som ldakare i 15 ar.

—Detta ar den bista arbetsplatsen
jag ndgonsin haft. Vi har ett otroligt
bra teamarbete, med ett oppet och pre-
stigelost samarbete mellan olika perso-
nalgrupper. Alla har ett valdigt starkt
engagemang, alltid med patienten i fo-
kus, sager hon.

o

Cristina far medhdll av ST-likaren
Marit Nygren, som kommit ungefir
halvvigs in i sin specialisttjanstgoring.
Marit paborjade sin ST pd en vard-
central i Stockholm, men flyttade till
Malmkoping av familjeskal. For tillfal-
let dr hon forildraledig, annars dr hon
en av tre ST-likare pd Vardcentralen
Malmképing.

—For mig som ST-ldkare ar det verk-
ligen en optimal milj6. Jag far stort stod
av mer erfarna kolleger och andra ar-
betskamrater, vilket gor att jag kinner
mig trygg i yrkesrollen. En stor fordel ar
att vi har en stor variation bland patien-
terna. Vi ligger ju en bit ifrdn ndrmas-
te akutsjukhus, vilket gor att vi far ett
brett spektrum av sjukdomar och har
patienter i alla ldrar. Det ger mig vil-
digt vardefull erfarenhet och kunskap,
menar Marit.

Engagerad studierektor

Hon framhaller att det marks i den
dagliga verksamheten att Landstinget
Sormland satsar pa goda villkor for sina
ST-lakare.

—Vi har en mycket engagerad studie-
rektor och det finns en mingd kurser
och annan kompetensutveckling for oss
ST-likare. Chefer och ledning ar vildigt
tillmotesgdende ndr man har 6nskemal

lina lundegdrd, SHcikare,
Canmilla Alenius, specialist

i allménmedicin och Daniel
Vaisman, SHékare p& Vérd-
centralen Asidan i Nyképing.
Foto: Marie Linderholm

om att fd ga olika former av utbildning.
Det finns ocksd en vilja att lyssna pd
oss, man kanner verkligen att det gir
att gora avtryck och f& igenom forbatt-
ringar och fordandringar, siger hon.

Nytt satt ottt gora ST

Landstinget Sérmland gér nu

en unik satsning p& STakare.
Véardcentralen Tunafors i Eskilstuna
bedrivs sedan den férsta januari
som en utbildningsvardcentral,
med fokus p& utveckling,
verksamhetsledning och forskning.

For fiardiga specialister i allmanme-
dicin som ar intresserade av handled-
ning och utbildning finns nu chansen
att arbeta pa ett nytt och spinnande
satt. Samtidigt har likare som vill sat-
sa pa en karridr inom allmidnmedicin
mojlighet att f4 sin ST-utbildning pa
en vérdcentral som genomsyras av
kunskapsutveckling. Tydliga fortbild-
ningsplaner och karridrplanering ar
integrerade delar av verksamheten.
—Vir fokus ar helt pa att skapa en
trygg och god utbildningsmiljo, dar vi
lyfter fram ledarskapsfragor och kom-
petensutveckling. Vi hoppas att detta
ska skapa langsiktiga forutsittningar

for en hogkvalitativ ST och en fortsatt
karridr inom Landstinget Sormland,
sdger projektansvarige Mats Hen-
ningsson.

Rekryterar nu

Nu pdgér rekrytering av sdval fardi-
ga specialister som ST-likare. Lands-
tinget Sormland ser mycket positivt pa
forskning och det finns mycket goda
mojligheter for savil specialister som
ST-likare att d4gna sig at forskning vid
sidan om det kliniska arbetet och ut-
bildningsverksamheten.

— Vi vill att de som soker ska ha ut-
bildningsandan i blodet och brinna
for det pedagogiska arbetet. Det kom-
mer att finnas mycket goda mojlighe-
ter att utvecklas, bide som handledare
eller ST-lakare, siger Florim Delijaj,
specialist i allmdnmedicin, som snart
tilltrdder som ny verksamhetschef for
Vérdcentralen Tunafors.

P4 sikt hoppas Mats och Florim att
satsningen kan leda till att det skapas
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sina lakare

Ytterligare en fordel med Vardcen-
tralen Malmkoping adr att den ar rela-
tivt liten, vilket skapar ett klimat dir
alla tar ansvar och hjilper varandra.
Alldeles i narheten finns dessutom hem-

ett kluster for ST inom allmdnmedicin
pa Vérdcentralen Tunafors.

—Vi ser framfor oss hur projektet
kan utvecklas till ett kunskapscen-

trum for utbildning och utveckling
inom allminmedicin. Hir ska man
kunna ta ansvar for att leda och driva
olika projekt och paverka hur vi ut-
formar framtidens primarvard.

sjukvdrden, rehab, Folktandvarden och
apotek.

—Nirheten skapar goda kommuni-
kationsvdgar och gor att vi lar kdnna
varandra. Det ar till stor hjilp profes-

Florim Delijaj,
specialist i allmén-
medicin och Mats
Henningsson,
projektansvarig.
Foto: Géran Strandsten

Kontakt:

Projektledare Mats Henningsson:
mats.henningsson@dll.se

Tel: 070-629 04 62

Verksamhetschef Florim Delijaj:
florim.delijaj@dll.se
Tel: 070-309 23 76

sionellt och gynnar i slutindan véra pa-
tienter, sdger Cristina.

Bada vill ocksd lyfta fram Malmko-
ping som boendemiljo. Har finns bade
natur och kultur alldeles inpd knuten.

—Det dr enormt ldtt att trivas har. Ar-
betsbelastningen ar rimlig, vilket gor att
man verkligen kan ha livskvalitet och en
aktiv fritid.

Utvecklas professionellt

P4 Vardcentralen Asidan i Nyképing
arbetar sju specialister i allmdnmedicin
och fyra ST-likare. Lina Lundegdrd var
placerad pa Asidan under sin AT och
trivdes sd bra att hon senare sokte ST
hiar. Med avbrott for foraldraledighet
har hon nu arbetat som ST-likare hdr
sedan sommaren 2014.

—Fran start, forst som AT-likare och
nu under min ST har jag blivit bemott
som en kollega och fétt stort ansvar och
mojlighet att utvecklas professionellt.
Samtidigt upplever jag att jag alltid har
stod fran arbetskamrater och handleda-
re, s& att jag har en stabil grund att std
pa, sdger hon.

Precis som Marit Nygren vill hon
lyfta fram de goda utbildningsmojlighe-
terna for ST-likare inom primirvdrden
i Landstinget i S6rmland.

—Vi har tio procent av var arbetstid
att disponera fritt for studier och ST-
traffar en gang i manaden med olika
teman. Det finns stora mojligheter att
utveckla sin kompetens och en vildigt
uppmuntrande instillning frdn studie-
rektor och chefer, siger hon.

Hég kompetens

Camilla Alenius gjorde hela sin ST pa
Asidan och arbetar nu hir som specia-
list i allmadnmedicin sedan drygt ett ar.

—Det ér vildigt bra stimning och
enormt hog kompetens bland alla per-
sonalgrupper. Det finns en stindig stri-
van hos alla medarbetare att ha ett titt
samarbete mellan personalkategorier-
na och att gemensamt arbeta med for-
battring av verksamheten. Vi har ocksd
mycket god kommunikation med slut-
envarden och samtliga inblandade ser
till patientens basta genom vardkedjan,
sdger hon.

—Som ldkare inom primirvirden ar
det dessutom littare att planera sin till-
varo och att styra dagarna. Det ar en
av de manga fordelarna med att arbeta
som distriktsldkare.

For kollegan Daniel Vaisman var det
ocksd det goda bemotandet och den
oppna, vialkomnande stimningen som
lockade pa Vardcentralen Asidan. Da-
niel utbildade sig till likare i Peru och
gjorde sin specialistutbildning till famil-
jelakare i Spanien. Efter att ha arbetat
ett 4r inom ett annat landsting i Sverige
kom han till Nykoping och Vardcentra-
len Asidan forra aret.

—Jag fick ett vildigt bra erbjudande
hir och dr mycket nojd med mitt beslut
att flytta hit. Hiar kdnns det som att jag
kommer att stanna. Dessutom ar Nyko-
ping en trevlig stad och det dr bara en
timme till Stockholm, sidger Daniel, som
efter bara tvd &r i Sverige talar nistan
flytande svenska.

Daniel betonar att de goda mojlig-
heterna till kompetensutveckling och
fortbildning inte dr begrinsade till ST-
likare. Han upplever att det finns en
mycket positiv instillning 6verhuvudta-
get till kunskapsutveckling.

—Man uppmuntras och stottas av
chefer och ledning. Det finns enormt
ménga mojligheter till en utvecklande
karridr.

Den landstingsdrivna primarvérden
inom Landstinget Sérmland har ett
brett uppdrag, med 18 vérdcentraler
som samlar en rad olika kompeten-
ser. | teamen ingdr férutom lékare
och sjukskaterskor Gven bland annat
rehab, arbetsterapeuter, kuratorer,
psykologer och dietister. Primarvarden
i Sérmland satsar mycket pé att skapa
goda férutséttningar for ST-ldkare och
en fortsatt karriér inom Landstinget
Sérmland efter avslutad ST. Ett led

i denna satsning &r Vardcentralen
Tunafors i Eskilstuna, dér fokus &r pé
handledning, kompetensutveckling och
forskning.

www.landstingetsormland.se

LANDSTINGET
SORMLAND




Specialisticikare Georgios
Afeidis och STckare Olle
Hagberg kénner att de gér en
viktig insats och ait de méter
en varierande patienigrupp.

Foto: Patrik Bergenstav

Beroendevarden p& Sahlgrenska universitetssjukhus bjuder pa en rik variation av
moten och utmaningar. Till skillnad mot ménga andra avgrénsade vardprofessioner
far personalen har en helhetssyn p& patienterna, dar alla deras sidor spelar roll.

For bara ett drygt ar sedan kom Georgi-
os Afeidis till Sverige fran Grekland och
idag jobbar han som specialistlikare pd
Beroendekliniken vid Sahlgrenska uni-
versitetssjukhuset i Goteborg. Georgios
gick sin utbildning med inriktning mot
allmanpsykiatri i Thessaloniki pd Grek-
lands nordéstra kust.

—Beroendevarden ir spinnande ef-
tersom nistan alla olika typer av psy-
kiatriska diagnoser finns hir, det dr en
stor variation av patienter. Vi maste
ocksd tinka mycket pd de somatiska
besvir som kan finnas hos dem. Inom
psykiatrin dr det vanligt att man haller
isir det, men inte hos oss. Vi har en ho-
listisk syn, siager han.

Olle Hagberg dr ST-likare och pa
god vig att bli specialist. Han tycker om
att fa ldra kidnna sina patienter genom
lingre vardkontakter.

—Under grundutbildningen vikarie-
rade jag som underlikare pd substitu-
tionsmottagningen och nir jag gjorde
min AT-tjdnst sdg jag hur illa vdra pa-
tientgrupper far dven i den vanliga var-
den. De blir stindigt nedprioriterade
och jag kinde for egen del att jag ville
gora nagot for dem, siager han.

Mycket moral och politik

Det finns mdnga manniskor som i va-
rierande grad har ett problematiskt
forhallande till alkohol och droger. De
som Georgios och Olle triffar pa sin

avdelning ar de allra sjukaste. Beroen-
devdrden sker i nira samarbete med
kommunens socialtjanst som har det yt-
tersta ansvaret. Sjukvdrden bistir med
diagnostik och medicinska insatser.

— Just nu befinner vi oss i en relativt
biologisk tidsalder dar vi ser pa beroen-
de just som sjukdomar och det har san-
nolikt varit positivt for patienterna. Det
blir mindre stigmatiserande. Vi forsoker
dock ha ett brett bio-psyko-socialt for-
héllningssitt till vira patienter eftersom
allt samverkar, sager Olle Hagberg.

I Sverige ar det ofta moral och politik
som styr beroendevarden vilket gor att
ménga manniskor far illa. Georgios Afe-
idis tycker att fokus snarare borde ligga
pé att reducera skador dn pé forbud.

— Att forbjuda dr sillan effektivt, vi
behover snarare utbilda manniskor och
samhillen sa de gor bittre val. Vi be-
hover bygga upp dem pé ett annat sitt,
sdger han.

Olle Hagberg héller med.

—Jag tycker att vard av sjuka mannis-
kor ska basera sig pa forskning. Beroen-
de dr till sin natur en kronisk sjukdom.
Vi far rikna med &terfall. Om nigon
har astma sa gor vi vad vi kan for att
hjilpa dem dven om vi vet att de far
aterfall. Jag tror att vi som arbetar i det
hir maste ha ett annat forhédllningssatt,
det gar inte att moralisera. Som likare
blir jag glad om ndgon har en lingre
drogfri period eller dtminstone ett redu-

cerat intag. Mdlsdttningen mdste sittas
pd en mer rimlig niva.

En stimulerande arbetsplats
Beroendekliniken i Goteborg har 73
vardplatser (inkl. dagvard) fordelat pa 7
vardavdelningar och 14 6ppenvérdsen-
heter. Kliniken tar varje ar emot 5-6 000
patienter. Har jobbar 38 likare och
drygt 200 andra anstillda inom 10 oli-
ka professioner. Behovet ar s stort att
det alltid ar fullt. Manga psykos- eller
bipoldra diagnoser har en samsjuklighet
med beroende, andra fall kan vara ut-
l6sta av ett intensivt missbruk.

—Det dr en fartfylld verksamhet, det
hander alltid ndgot. Patienterna kan ha
bristande konsekvensanalys och svart
med impulskontroll, men det gor att da-
garna ser helt olika ut for oss. Det blir
aldrig trakigt, siger Olle Hagberg och
fortsatter:

—Jag tycker att det finns ett 6kat in-
tresse for patientgruppen, det hinder
mycket inom beroendeforskningen och
psykiatrin har ett uppsving. Manga duk-
tiga doktorer viljer psykiatrin idag och
da tycker vi att man ska vilja beroende-
varden eftersom man far mota allt dar.
Som doktor kan man komma till sin ful-
la ritt genom att hjilpa de hiar minnis-
korna som verkligen ar i storst behov.

Ar man intresserad av forskning si
finns det minga bra forskningsgrupper
i Goteborg och tycker man att det ar
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spannande att handleda eller undervisa
nyutbildade likare s finns mojligheter
till det. Sahlgrenska universitetssjukhu-
set ska dven starta utbildningsinsatser
for att bli en ldrande organisation ddr
alla kanner att de standigt utvecklas.

—-Vi har duktig personal, duktiga
skoterskor och likare. Aven om det
ar svart sjuka patienter sa tycker vi att
man kan ha fina méten och roligt pa
jobbet, siger Georgios Afeidis.

Beroendekliniken erbjuder utred-

ning och behandling vid komplicerat
missbruk/beroende av alkohol, till-
vanjande |ékemedel och narkotika.
Verksamheten vénder sig ocksa fill
personer med psykiatrisk problema-
tik i kombination med ovanstaende.
Anhériga/nérstéende kan erhélla
rédgivning och stéd. Beroendekliniken
har slutenvérd pé& Ostra sjukhuset samt
Nordhemskliniken. Den 8ppna varden
ar geografiskt spridd med ansvar fér
olika upptagningsomréden. Dessutom
finns specialistmottagningar fér kvin-
nor, ungdomar, socialt vélfungerande
personer med missbruk/beroende
samt heroinberoende och psykisk
sjukdom.

www.sahlgrenska.se

Yﬂ VASTRA
GOTALANDSREGIONEN
v SAHLGRENSKA UNIVERSITETSSJUKHUSET
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Landstinget i Kalmar lén erbjuder

manga karr

landstinget i Kalmar lan har eft starkt fokus pd& lakarna i kom-
mande landstingsplan och sarskilda satsningar gérs for att
inspirera och sckerstalla att lakarnas kompetens tas tillvara.

Johan Segerbank Bremberg, AT-likare
vid Visterviks sjukhus, funderade ti-
digare pa att bli internmedicinare eller
akutlikare, men bestimde sig istillet
for att bli rontgenldkare och gora sin
ST-tjanstgoring pd Visterviks sjukhus.
Han trivs bra i Landstinget i Kalmar lin
och i augusti 2016 paborjar han sin ST-
tjdnstgoring.

—Jag vikarierade som underlikare
vid Visterviks sjukhus i samband med
att jag gick likarlinjen. Nir det var
dags for AT-tjanstgoring bestimde jag
mig for att gora den i Vistervik. Jag har
verkligen utvecklats och lart mig myck-
et i samband med AT-tjdnstgoringen,
jag har verkligen kdnt mig vilkommen
overallt, sager han.

God atmosfdr pd jobbet

—Jag hamnade i Oskarshamn av en
slump i samband med att jag inledde
min AT-tjanstgoring 2012. Jag trivdes
vildigt bra har under min AT-tjanstgo-
ring och nir jag triaffade min nuvarande
sambo bestimde jag mig for att stanna i
Oskarshamn, siger Sandra Nilsson, ST-
likare pd Kristinebergs Halsocentral i
Oskarshamn.

I samband med AT-tjanstgoringen
trivdes hon allra bist pd hilsocentralen
i Kristineberg, inte minst pd grund av
den trevliga atmosfir och det goda ar-

betsklimat som rader dar.

—Personalen pad hilsocentralen ar
verkligen lyhord for varandras behov,
vi stottar och hjidlper alltid varandra vid
behov. Jag fick en riktigt bra handleda-
re, vilket gjorde att det i princip alltid
fanns nagon tillganglig sd snart jag be-

Sandra Nilsson, SHcikare pd Kristine-
bergs Heilsocentral i Oskarshamn.

hovde frdga nagot, siger Sandra Nils-
son.

Kénner sig uppskattad

Hon kinner att hon hamnat pa helt ratt
arbetsplats, bade for att det rdder en
god atmosfar, men ocksd for att arbetet
ger goda mojligheter att etablera konti-
nuerliga patientrelationer och att arbeta
med patientens hilsa utifrdn ett helhets-
perspektiv.

—Jag kom snabbt in i jobbet och kan-
ner mig verkligen uppskattad pa halso-
centralen. Jag far gehor for mina asikter
och mitt engagemang i att utveckla var-
den, jag dr bland annat engagerad i en
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Johan Segerbank Bremberg,
ATléikare och Cave Sinai,
psykiatriker inom vuxenpsykia-
trin-pg Vdsterviks sjukhus.

Foto: Ellen Nielsen Kindstrand

e
—
= |
———

—

medarbetargrupp som ska bidra till att
utveckla hilsocentralens IT-system, sa-
ger Sandra Nilsson.

ST-tjéinstgdring och forskning

Vid psykiatriforvaltningen i Landsting-
et i Kalmar ldn erbjuds likare en bred
psykiatrisk skolning med stora mojlig-
heter for personlig utveckling och spe-
cialisering.

—Jag erbjods att g& en ST-utbildning
med inriktning mot psykiatri, sdger
Cave Sinai, psykiatriker inom vuxen-
psykiatrin pa Visterviks sjukhus.

Nir han var klar med sin AT-tjanst-
goring 2007 fick Cave Sinai mojlighet
att utforma en ST-tjdnst utifrdn sina
egna intresseomrdden. Han valde att
kombinera ST-tjanstgoringen med att ga
den nationella forskarskolan for klinisk
psykiatri, en forskarutbildning pa Karo-
linska Institutet. Det resulterade i en dis-
putation 20135. Parallellt gick han dven
en grundliggande psykoterapiutbild-
ning hos Psykologpartners i Linkoping.

—Trots att jag arbetar pa ett relativt

ligheter for lakare
5 |-I—

nitverk av handledare som kan be-

svara mina fragor och hjilpa mig att
utvecklas. Det rader dessutom en trev-
lig och vilkomnande atmosfar i saval
sjukhusvdrden som i primérvarden.
Jag gillar ocksa att Lanssjukhuset i
Kalmar ir lagom stort och samtidigt
personligt, hdr riskerar man inte att
forsvinna i mangden, siger Sara Carl-
qvist.

Forbattringsarbete, kvalitet och pa-
tientsdkerhet ar viktigt for Landstinget

i Kalmar lén. Stort fokus ligger p&
hélsofrémjande arbete och riktade frisk-
vardssatsningar. Mdlet ar ett tobaksfritt
ln 2025. Landstinget har de senaste
aren erhdllit flera topplaceringar i Sylfs,
Sveriges yngre ldkares fdrening, arliga
undersdkning 6ver béasta plats i landet
att géra ATH{dnstgdring pd.

Personalchef psykiatriférvaltningen:
Eva Pleijel, 070-623 42 00,

eva.pleijel@ltkalmar.se

Sara Carlgvist, AT
lékare i Kalmar.

Foto: Gonzalo Irigoyen

Personalchef, hdlso- och
sjukvérdsférvaltningen:

Magnus Johansson, 0480-81489,
magnus.johansson2@Itkalmar.se

litet sjukhus en bit frdn universitetsvarl-
den sa har landstinget erbjudit mig goda
mojligheter att utforma en tjanst utifran

det som intresserar mig mest, kombina- Personalchef primarvardsférvaltningen:

Ann-Sofie Siéstam, 0492-175 32,
ann-sofie.sjostam@ltkalmar.se

tionen klinisk verksamhet och forsk-
ning, sdger Cave Sinai.

I maj 2016 blir Sara Carlqvist klar
med sin AT-tjdnstgoring vid Lanssjuk-
huset i Kalmar. For narvarande genom-
for hon sin sista AT-tjansteperiod pa

Landstinget i Kalmar lén
Box 601
391 26 Kalmar

Tel: 0480-840 00
www.ltkalmar.se

Landstinget

i Kalmar lan

Emmaboda Hilsocentral. Hon har stu-
derat till likare vid Lunds universitet
och valde att soka sig till Landstinget i
Kalmar ldn eftersom hon hort att lands-
tinget bedriver en hogkvalitativ vard
med en god resurstilldelning.

—Jag har blivit val mottagen under
min AT-period, jag har tillgang till ett
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Nordens stdrsta akutmottagning

| egenskap av att vara Nordens
storsta har akutmottagningen

p& Sodersjukhuset i Stockholm
de basta férutsatiningar fér aft
bedriva modern véard med hég
kvalitet i en attraktiv arbetsmilio
som préglas av méngfald bland
s&val medarbetare som patienter.

Sodersjukhuset dr en ickehierarkisk och
oppen arbetsplats som stindigt stri-
var efter att skapa mojligheter for sina
likare att utvecklas och paverka. P4
akutmottagningen satsar man pa ett pa-
tientcentrerat och flodesorienterat ar-
betssdtt med mélet att dstadkomma allt
bittre omhandertagande av patienterna
och god arbetsmiljo for personalen.

Nytt prioriteringssystem

Sara Kairrsten, studierektor och speci-
alistlakare i akutsjukvard, och Daniel
Richter, specialistlikare i internmedicin,
betonar att sjukhuset i nuldget ligger
stora resurser pa att utveckla akutmot-
tagningen och att ledningen inte skyg-
gar for att viga prova nya vagar.

—Vi har avvecklat den traditionella
triageringen och later istillet patienter-
na bedomas direkt av ett team bestden-
de av en sjukskoterska, en junior lakare

-— e
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Daniel Richter, specialistlc-

kare i internmedicin och Sara

= Kdrrsten, studierekfor och spe-
cialistlékare i akutsjukvérd.

Foto: Cina Stenson

och en specialistlikare. Det minimerar
risken for att information hamnar mel-
lan stolarna samtidigt som det skapar
en storre trygghet for patienten och gor
honom eller henne delaktig i sin be-
handlingsplan, berattar Sara Karrsten.

Stimulerande kunskapsutbyte

Det nya arbetssittet dr under 16pande
utvirdering och utveckling, men det har
redan lett till att Sodersjukhuset som
enda sjukhus i Stockholm forbattrade

I
It
sina ledtider under 2015. Daniel Rich-
ter berittar att systemet har fordelar for
bade patienterna och personalen.

—Detta har lett till en tydligare over-
blick och kontroll 6ver arbetet samt
till bittre kommunikation, vilket mins-
kar handliaggningstiden for patienter-
na. Dessutom dr det valdigt roligt att
fa interagera med alla personalgrupper
direkt. Det leder till ett stimulerande
kunskapsutbyte och mojlighet att hand-
leda pa plats, sager han.

Sédersjukhuset ar det kompletta
akutsjukhuset. Vi har eft omfattande
patientunderlag som ger vardefull
klinisk erfarenhet av de stora folk-
sjukdomarna. Sjukhusets arbete med
patienter och kontakt med nérstdende
kéinnetecknas av professionalitet, pre-
stigeldshet och lyhdrdhet. Vill du veta
mer om tjénsterna som specialistlékare
pd verksamhetsomréde akut respektive
internmedicin, kontakta:

VO Internmedicin, sektionschef:
anders.ahlgren@sodersjukhuset.se

VO Akut, sektionschef:
viola.mittermayer@sodersjukhuset.se

Ar du intresserad av andra lediga
tignster pa Sédersjukhuset, ga till:

www.sodersjukhuset.se/jobb

SCH

SODERSJUKHUSET

I nuldget soker akutmottagningen pa
Sodersjukhuset fler likare, bade specialis-
ter och ST-likare inom akutsjukvird men
dven girna specialister i internmedicin
med intresse for akutsjukvard. Avdelning-
en erbjuder dessutom goda moijligheter
for specialister i internmedicin att dubbel-
specialisera sig inom akutsjukvard.
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Goda utvecklingsmajligheter i psykiatrin
i Region Jamtland Harjedalen

Emma-Helena Fridell, STckare inom psykiatrin i Region Jamtland
Hérjedalen, har ett arbete dar hon verkligen fér utvecklas och

vaxa i sin yrkesroll. P& den vuxenpsykiatriska mottagningen vid
Ostersunds sjukhus kan hon styra sin karrigrutveckling utifrén sina egna

intresseomréden.

—Jag dr fodd och uppvuxen i Ostersund
och valde att dtervdanda hit efter likar-
examen i Uppsala. Narheten till natu-
ren, fjdllen och familjen ar viktig for
mig, dessutom ir Ostersund en lagom
stor stad med ett lagom stort sjukhus.
Efter AT-tjanstgoringen kiandes det na-
turligt for mig att genomféra min ST-

Vid eventuella frégor, kontakta
Annette Boije pd 063-154667

www.regionjh.se

REGION

JAMTLAND
HARJEDALEN

tjdnstgoring inom psykiatrin, sdger
Emma-Helena Fridell, ST-likare inom
psykiatrin i Region Jimtland Harjeda-
len.

Hon vikarierade inom psykiatrin re-
dan 2009, i samband med att hon gick
lakarutbildningen.
hjarnan fungerar och att arbeta med
och mota manga olika typer av patien-
ter bidrog till att hon senare valde att
specialisera sig inom just psykiatri.

Intresset for hur

Trivs inom vuxenpsykiatrin

—Jag trivs jattebra pd den vuxenpsy-
kiatriska akutavdelningen. Arbetet ir
oforutsigbart och variationsrikt, jag
vet aldrig vilken typ av patienter jag
kommer att mota ndr jag gér till job-
bet. Ostersunds sjukhus ir dessutom
en forskarvinlig arbetsplats med goda
mojligheter att kombinera klinisk verk-

samhet med forskning. Landstinget
satsar dven mycket pa likares kompe-
tensutveckling, jag deltar regelbundet i
kongresser, konferenser och nationella
utbildningar, siger Emma-Helena Fri-
dell.

—Just nu kinner jag att jag vill satsa
pa akutpsykiatrin, det dr en verksamhet
som verkligen matchar min personlighet.
Psykiatrin vid Ostersunds sjukhus &r en
helt fantastisk arbetsplats med hogt i
tak, ndra samverkan over klinikgranser-
na, en flexibel arbetssituation och moj-
lighet for mig att utvecklas i den riktning
jag onskar, siger Emma-Helena Fridell.

God samverkan i team
En faktor som bidrar till att hon trivs
med sitt arbete dr den kollegiala samman-
hallning och det goda arbetsklimat som
rdder inom psykiatrin. Det bidrar till att
hon stdndigt utvecklas i sin yrkesroll.
—Inom psykiatrin i Ostersund arbe-
tar vi kring patienten i sammansvetsade
arbetslag med sjukgymnaster, kuratorer,
psykologer, arbetsterapeuter, sjuksko-
terskor och skotare. Samarbetet fung-
erar valdigt bra, vi stottar varandra nar

Emma-Helena Fridell, STékare inom psy-
kiafrin i Region Jémiland Hdrjedalen.

det behovs och stamningen ar bade pro-
fessionell och trevlig. I framtiden vill jag
girna kombinera klinisk tjanstgoring
med forskning eller en psykoterapiut-
bildning, siger Emma-Helena Fridell.
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Karridrvdgarna erbjuder

stora valmé

ligheter

—Nar det gdller avancemang och utveckling ar verksamheten som et litet
universum i sig sjalv. Karriarvagarmna ligger valdigt ppna och erbjuder stora
valmajligheter, sager Martin Fredriksson, forskningslékare p& AstraZeneca.

Ingrid Gause-Nilsson, docent i geriatrik,
arbetade som specialistlikare vid Sahl-
grenska universitetssjukhuset nir hon i
slutet av 1990-talet blev tillfrigad om
hon ville arbeta i ett nytt osteoporospro-
jekt pa Astra, som det da hette.

—Jag tyckte det verkade intressant
och delade till en borjan min tid mellan
kliniken och foretaget. Det drojde dock
inte ldnge forrdn jag lamnade sjukhuset
for att arbeta med likemedelsutveck-
lingen pa heltid.

Sedan dess har det hint en hel del. Un-
der de 18 ar som gatt har Ingrid Gause-
Nilsson haft olika befattningar inom en
rad olika projekt, frimst med kliniska
provningar inom typ 2-diabetes.

— Osteoporossparet lades ner efter
bara ett halvir. D4 6ppnades sig i stal-
let mojligheten att arbeta med ett pre-
kliniskt projekt inom diabetes. Den
forskningen var da dnnu sin linda till
skillnad fran idag da diabetes tillhor
ett av de allra storsta fokusomrddena
inom AstraZeneca. Under de ging-
na dren har jag arbetat inom omréadet
bdde med preklinisk forskning och med
kliniska studier fran fas 1 till fas 4. Se-
dan ndgra 4r tillbaka dr jag medicinsk
ledare for en av vara kardiovaskuldra
outcomestudier med en substans som
ursprungligen var framtagen for att be-
handla diabetes.

Bra arbetsgivare

Martin Fredriksson arbetar som forsk-
ningslikare i den studie som leds av Ing-
rid Gause-Nilsson.

—Jag laste till likare i Goteborg och
var frdn borjan siker pa att jag ville
utbilda mig till kardiolog. Efter att ha
disputerat insdg jag efter ett tag att all-
manmedicin var det som jag verkligen
brann for. S4 jag vaxlade spar och skaf-
fade mig en specialistutbildning i all-
minmedicin. Efter att ha arbetat som
distriktslikare, verksamhetschef och
medicinsk radgivare inom Vistra Gota-
landsregionen blev jag uppringd av en
rekryterare som tyckte att jag skulle
borja pd AstraZeneca.

Det samtalet ledde s& smdaningom
fram till att Martin Fredriksson for
drygt ett ar sedan limnade den all-
minna vérden for att arbeta med ldke-
medelsutveckling. Ett steg han inte har
angrat.

—Det var inget jag hade haft i tan-
karna men det lidt spinnande att fa dgna
sig at forskning pa heltid. Mina forvint-
ningar har uppfyllts med rdge och det ar

Martin Fredriksson och
Ingrid Gause-Nilsson,
forskningslckare pé
AstraZeneca.

Fofo: Pairik Bergenstay

vildigt trevligt att fd vara hos en arbets-
givare som ar sd man om att man ska ha
det bra pa jobbet.

Hjélper manga

Att inte lingre mota patienter i sitt dag-
liga arbete siger han sig ibland kunna
sakna.

—A andra sidan ir jag hela tiden
medveten om att det lingst ute i kedjan
av vart arbete finns patienter som beho-
ver medicinska insatser av ndgot slag.
Att det jag gor faktiskt bidrar och for
utvecklingen framat sd att livet ska bli
annu battre for dnnu fler patienter. Det
tycker jag vdger upp ganska mycket.

Ingrid Gause-Nilsson nickar instim-
mande.

—Jag var inte trott pd mitt kliniska
jobb nir jag lamnade vdrden, tvirtom,
jag trivdes vildigt bra inom geriatriken
och med att ha ett helhetsperspektiv pa
manniskan. Det perspektivet har jag
fortfarande, men inom likemedelsindu-
strin handlar det om patientkontakter
pad ett annat plan, hir hjilper jag inte
en utan manga.

Den dynamiska verksamheten ar
en viktig anledning till att hon valt att
stanna kvar inom AstraZeneca i alla ar.

—Jag attraheras inte av rutingoromal
utan trivs med att det hela tiden hiander

saker. I min vardag interagerar jag med
manga andra professioner och att ha ett
globalt arbetsfalt ar spannande i sig.

Martin Fredriksson tvekar inte att
beskriva forskningsverksamheten pd
AstraZeneca som ett litet universum.

- Det finns manga valmojligheter och
viagarna ligger vildigt 6ppna. Man kan
t.ex. arbeta med prekliniska studier,
annan forskning eller satsa pa en kar-
ridr inom ledarskap. Det passar mig ut-
markt, slentrian ar inte riktigt min grej.

Ingrid pdpekar att mycket som verk-
samheten mdste reagera pd ar saker som
hdnder externt.

—Det kan vara nya forskningsfram-
steg, nya substanser eller nya myn-
dighetskrav som dr pa gang, allt detta
paverkar oss i ndgon utstrickning. Dar-
for gar det inte att i detalj veta hur ens
arbetsuppgifter kommer att se ut om ett
halvar. Det dr en stor anledning till att

jag efter 18 ar i verksamheten fortfaran-
de tycker att det dr enormt spannande
att gé till jobbet.

AstraZeneca dr ett globalt, innova-
tionsdrivet ldkemedelsféretag med
fokus pé& forskning, utveckling och
marknadsféring av receptbelagda
lakemedel. Vi &r ett av fa renodlade
|ékemedelsféretag som omfattar hela
vardekedjan for ett ldkemedel, frén
upptackt till tillverkning och distribu-
tion. Vi &r verksamma i dver 100
|&nder och véra innovativa ldkemedel
anvénds av miljontals patienter dver
hela vérlden.

AstraZeneca
Pepparedsleden 1
431 50 MéIndal

Tel: 031-776 10 00
www.astrazeneca.se

AstraZeneca
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Region Gavleborg utbildar
ledare for framtidens sjukvard

Region Gavleborg satsar
stort p& aft utbilda morgon-
dagens ledare och att
skapa majligheter fér sina
medarbetare att vidare-
utvecklas och géra karridr.
Ambitionsnivan ar hog

och det finns mycket goda
mojligheter till att driva for-
battringsarbete.

I Region Givleborg satsar man pa att
erbjuda goda mojligheter till kompe-
tensutveckling och att gora karridr.
Relativt nyligen infordes exempelvis
ett program som later ST-likare pa-
borja sin ledarskapsutbildning redan
under ST-tiden, men det finns iven al-
ternativ for de som intresserar sig for
ledarskapspositioner senare under sin
karriir. Anna Svensson, ST-likare inom
vuxenpsykiatrin, rekommenderades till
programmet Chefsbanken av sin fore
detta chef, nagot som har lett till att hon
idag dr lakarchef for vuxenpsykiatrin i
Hilsingland.

- Givleborg dr mina hemtrakter, n-
got som naturligtvis spelade roll for att
jag valde att arbeta hir, men det som
fillde avgorandet var den professionella
och stottande stimning som motte mig
nir jag inledde min ST-tjanst i Soder-
hamn. Som ny liakare kan man kdnna
sig ganska sarbar och da behover man
ha ett bra stod, vilket jag fick i allra
hogsta grad. Idag nar jag sitter pd en le-
darskapsposition uppskattar jag fram-
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larisa Abom, SHékare vid Din
Hélsocentral, LjusdalRamsé.

Foto: Lars L66v

forallt den hoga ambitionsnivdn — det
finns en genuin vilja pa alla nivder att ge
vara invdnare bdsta mojliga vard, och
det pdgér hela tiden aktiviteter for att
gora oss dnnu bittre.

L&t att trivas
Anna konstaterar att det ar latt att tri-
vas i Region Givleborg; organisationen
forsoker se helheten och lagger stort
krut pd att skapa en mer enhetlig psyki-
atrisk vard inom regionen. Manga som
arbetar i psykiatrin gor det pa grund av
ett genuint intresse, nagot som aterspeg-
las i den engagerade personalgruppen.
—Vi har ett valdigt prestigelost kli-
mat med hogt i tak, samtidigt som det
ar ambitiost och kreativt. Det leder till
en pataglig utveckling och en stimule-
rande arbetssituation. Region Gavle-
borg erbjuder dessutom omfattande
utvecklingsmojligheter och utbildning-
ar inom sdvil klinik som forskning och
ledarskap, oavsett var man befinner sig
i sin karriar.

Utmérkta frutsétiningar

Larisa Abom, ST-likare vid Din Hilso-
central, Ljusdal-Ramso, ar en de som
gar STL (ST-ledarskap). Hon sokte sig
till Ljusdal efter att hon fitt hora att
hilsocentralen dr hem &t otroligt duk-
tiga och trevliga medarbetare och hog-
kompetenta distriktslakare.

—Jag ar egentligen en storstadsmin-
niska, men det dr oerhort fascinerande
vilka duktiga kollegor jag har triffat
hér. Nar jag i slutet av min AT blev er-
bjuden en ST-tjanst var jag inlednings-
vis lite osdker pa om jag egentligen ville

o TV
{

Anna Svensson, STldkare och

Iéikarchef inom vuxenpsykiatrin.
Foto: Yvonne Ekholm
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bli distriktslikare, sd jag accepterade
ett vikariat, men ndgot 4r senare hade
jag till slut bestamt mig. Arbetet hir ger
mig en mycket bred kunskapsbas; efter-
som hilsocentralen omfattar i stort sett
alla avdelningar och mottagningar som
distriktslikare kan vara aktiva pd far
jag mojligheten att se och lara mig hela
spektrumet. Vi har planerad mottag-
ning, dygnet runt jourmottagning, ront-
gen, narsjukvardsavdelning, rehab och
psykosocial enhet. Nyligen har vard pa
distans startat ocksa.

Larisa tycker att Region Gavleborg
och de lokala cheferna skapar utmirkta
forutsittningar for att hon ska kunna
utvecklas och hon lovordar den ledar-
skapsutbildning hon for ndrvarande ge-
nomgar.

—Det ir ett fantastiskt bra program
- jag kan kombinera mina studier med
kliniskt arbete och utbildningen ligger
pd en precis lagom niva. Att arbetsgiva-
ren dessutom kultiverar sina ledare fran
de egna leden ger en garanti for att man
leds av manniskor som forstar organisa-
tionen och har sitt hjirta har. Pa s3 vis
tar man ocksé tillvara den medicinska
spetskompetens som likarna for med
sig sa att den inte gar forlorad.

Positivt med |éikare som chefer

Hon betonar att sidan kompetens ar en
forutsdttning for att pa basta satt kunna
bedriva modern och flexibel vard, d& den

tar avstamp i extensiv medicinsk erfa-
renhet och skapar forutsdttningar for att
kunna ta snabba och informerade beslut.

- Likare har vanligtvis storre vana vid
att leda ett vardteam och det kan dven ta
sig uttryck i deras ledarskap, men natur-
ligtvis beror resultatet mycket pa vilken
slags person man ar. Med det i tankarna
tycker jag att det ar valdigt positivt att
Region Givleborg har valt att satsa mer
pa likare som chefer, avslutar hon.

| Region Gavleborg samlas ansvaret
for omréden som bidrar till den regio-
nala utvecklingen i hela lénet. Bland
ansvarsomrédena finns folkhdlsa och
halso- och sjukvérd, infrastruktur och
kollektivirafik, kompetens- och utbild-
ningsfrégor, néringslivsutveckling,
internationella fragor och kultur. Till-
sammans skapar vi goda utsikter fér
ett livskraftigt Gavleborg!

Region Gavleborg

801 88 Gavle

Tel. vxI: 026-15 40 00

E-post: rg@regiongavleborg.se
www.regiongavleborg.se

v Region
A Gavleborg
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Ett tryggt bemanningsforetag
som star for kvalitet

Som bemanningskonsult
hos Dedicare &mjuter man
samma villkor och férdelar
som vid en fraditionell
anstéllning, men vinner
samtidigt ett fullstandigt
inflytande &ver sin egen tid
och arbetssituation samt f&r
en konkurrenskraftig lon.

Sepehr Zanjani och Gorel Ekelund har
varit resurslikare hos Dedicare sedan
foretaget var en del av Poolia. Bida un-
derstryker den genuina kontakten med
foretaget och tryggheten som viktiga
orsaker till att de dn idag dr Dedicare
trogna.

—Vi har alltid ett tydligt stod fran
Dedicare nir vi ar ute pd uppdrag. De
ger tydlig aterkoppling och kommuni-
kationen med konsultcheferna ar 6ppen
och lyhord, siager Sepehr, som borjade
sin karridar inom varden som sjuksko-
terska.

—Redan d4 arbetade jag som resurs-
sjukskoterska och darfor blev det natur-
ligt for mig att fortsitta vara ansluten
till Dedicare nir jag hade vidareutbildat
mig till lakare. Jag var torstig pd mer
kunskap och att stindigt mota nya ut-
maningar, manniskor och situationer ar
oerhort utvecklande.

Mer fritid med samma lén

Gorel studerade & sin sida juridik och
oceanografi men sokte senare till likar-
yrket. Hon har hunnit med att utbilda
sig bade till allmankirurg och allmén-
specialist och innehade tidigare oli-
ka chefsposter inom Stockholms lins
landsting.

—Jag har dessutom erfarenhet av att
vara egen foretagare och dven om det
ar givande kridver det ofta mer dn det
ar virt. Hos Dedicare behover jag inte
slita med administration utan kan dgna
mig helt t jobbet. Det ar en fantastisk
fordel — inte nog med att jag inte beho-
ver arbeta heltid for att behalla samma
l6n utan jag har fatt mer tid for famil-
jen. Dessutom ar Dedicare, precis som
Sepehr siger, en trygg arbetsgivare som
faktiskt bryr sig om mig som konsult
och det uppskattar jag.

Positivt bemdtande

Deras erfarenheter av att komma till
nya arbetsplatser ar nistintill odelat
positiva. Ofta bemots de med tacksam-
het och vianlighet redan frin borjan,
men de betonar att man som resursla-
kare behover visa en viss 6dmjukhet
och inte komma med pekpinnar i nya
miljoer.

I
Sepehr Zanjani, resurs- |
likare, Jenny Lundstrém, vd,
Vanja Engvall, konsulichef
och Gérel Ekelund, resurs- l

Iékare hos Dedicare Doctor.

Foto: Johan Marklund

—Det dr viktigt att komma ihdg att
man ar dar for att avlasta och komplet-
tera medarbetarna pd plats, sd ta chan-
sen att verkligen fa fokusera pd ditt
yrke! Har man ett trevligt bemotande
och dr flexibel dr det en vinst for bada
sidor, avslutar de.

Med kunder och konsulter i fokus
Efter ett starkt 2015 fortsitter Dedicare
att satsa pa tillvaxt dven under 2016. I
nuliget rekryterar foretaget sdvil vard-
personal som konsultchefer och blickar
framdt mot nya, intressanta uppdrag.
Behovet av resurslakare blir allt stor-
re eftersom svenskarna blir dldre och
vardsektorn stdr infor stora pensionsav-
gdngar, i synnerhet inom primarvarden.
Dedicares nya vd, Jenny Lundstrom,
konstaterar att omradet har stor potenti-
al och betonar att foretaget har som mal
att fortsitta vixa och ta marknadsande-
lar. Genom vira bemanningslosningar i
olika former bidrar Dedicare till att for-
bittra kvaliteten och tillgdngligheten i
varden, vilket kdnns bra, siger Jenny.
—Det finns ett mycket stort behov
av resurslakare och darfor vill vi utoka
vart redan omfattande konsultnitverk
for att vara savdl konsulternas som
kundernas forstahandsval. Nyligen har
vi vunnit flera nya ramavtal och det gor
att det finns spannande uppdrag att ut-
forska for engagerade likare, berittar
Jenny, som har ling erfarenhet av be-

manningsbranschen och senast kommer
fran eWork.

Lyfter kvalitetsfragor
D& Dedicares konsultchefer alla har bak-
grund inom varden har foretaget en stor
forstdelse for kundernas verksamhet och
villkor samt konsulternas kompetens.
Mycket tid laggs pa att lara kdnna upp-
dragsgivarna och konsulterna. Kund och
konsult har alltid samma kontaktperson
d& man kommunicerar med foretaget.
—Vi tar reda pad vem som passar var
sd att alla parter blir nojda med sam-
arbetet och det - liksom det faktum att
vi alltid foljer skatteverkets regler kring
formansbeskattning, dr ISO-certifierade,
kollektivanslutna och auktoriserade — ar
en ren kvalitetsfriga for oss. Vi héller
oss till reglerna och biade konsulter och
kunder kan kinna sig trygga hos oss,
framhiver konsultchefen Vanja Engvall,
som ar sjukskoterska i grunden.

Personlig kontakt viktigt
For att hjdlpa konsulterna att halla sig
a jour med den medicinska utveckling-
en anordnar Dedicare ett antal forelas-
ningstillfallen runt om i Sverige varje ar.
Dessutom anordnas bidde sommar- och
julfester for att konsulterna ska fa en
chans att traffa sdvil kollegor som sina
konsultchefer.

—-Vi tror pd en personlig kontakt
mellan alla aktorer och det skiljer oss

e ——

frdn ménga andra konsultbolag. Att an-
lita bemanningskonsulter blir bara van-
ligare och det dr viktigt att man kan
kdnna tillit till sina samarbetspartner.
Det dr ett utbyte som alla parter drar
nytta av, avslutar de.

Dedicare AB ér ett framgdngsrikt
bérsnoterat bemanningsféretag i vard-
branschen som startade sin verksamhet
redan 1996. Féretaget hyr ut och
rekryterar lkare, sjukskoterskor och
annan personal inom varden samt so-
cionomer och pedagoger. Tjdnsterna
inkluderar allt frén att frse privata och
offentliga vardgivare med enstaka vi-
karier &ver dagen till att bemanna hela
avdelningar, enheter eller operations-
team. Dedicare har fér nérvarande
verksamhet i Sverige samt Norge och
visionen &r att bli et av Europas ledan-
de féretag inom vérdbemanning.

Dedicare AB
Sankt Eriksgatan 44 5 tr
112 34 Stockholm

Tel: 08-555 656 00
E-post: dedicare@dedicare.se
www.dedicare.se

DEDICARE

Doctor
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Blekinge satsar pd sina ST-lakare

| Blekinge satsar landstinget stort p& sina SHakare. Forutom utmarkia
alternativ vad gdller kompetensutveckling och karriar erbjuds majlighet
fill bade bredd och specialiseringar och dartill ett STkontrakt med
mycket goda villkor inom alla férvalningar.

Bitradande studierektor for medicinkli-
niken for ST-likarna dr Lisa Stokseth,
ST-ldkare i internmedicin. Efter att hon
utbildat sig pa Karolinska Institutet
gjorde hon sin AT i Norge och piabor-
jade darefter sin ST pd Blekingesjukhu-
set i Karlskrona, en position som passar
henne som hand i handske.

—Det gdr utmarkt att specialisera sig
men man far ocksa lara sig tinka brett

Blekingesjukhuset bestar av tvé enhe-
ter, Karlskrona och Karlshamn, som
omfattar kirurgi, ortopedi, medicin, tho-
raxcentrum med kardiologi, arytmi och
thoraxkirurgi, IVA, THIVA, gynekologi,
geriatrik, infektion, pediatrik och rehab.

Landstinget Blekinge
371 81 Karlskrona
Tel. vxl: 0455-73 10 00
landstinget.blekinge@ltblekinge.se
www.ltblekinge.se
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LANDSTINGET BLEKINGE

— jag valde aktivt ett mellanstort sjuk-
hus for att slippa trangas om en bra ut-
bildningsplats och att f4 mojlighet att
ta ansvar. En stor fordel dr ocksd det
trevliga klimatet, man vigar stilla fra-
gor och far mycket klinisk handled-
ning.

Forbdttrar utvecklingssituationen
Lisa dr dessutom mycket intresserad av
verksamhetsforbattring och hir har hon
—1iegenskap av bitradande studierektor —
fatt chansen att utnyttja det kontaktnit
hon under aren har byggt upp for att for-
battra utvecklingssituationen for ST och
specialister.

—Blekinge satsar stort pa sina ST-la-
kare; forutom att vi har generos tillgdng
till utbildningar for att nd malen finns
mojlighet att profilera sin ST inom le-
darskap eller forskning. Alternativen
for att gora karridr dr goda och det ra-
dande ST-kontraktet mycket férman-
ligt. Aven specialisterna fir tio dagars
extern utbildning varje ar.

Mycket korta ledtider
Cancervarden dr inne i en kraftig ex-
pansionsfas och det kommer att beho-

|

Anders Ekstrém, STcikare i onkologi och
Lisa Stokseth, STlékare i internmedicin.

Foto: Jérgen Ragnarson

r

vas fler engagerade likare till regionen.
ST-likaren i onkologi, Anders Ekstrom,
framhadller liksom Lisa att mojligheten
att f& arbeta brett var en av de vikti-
gaste anledningarna till att han valde
att stanna kvar i hemregionen Blekinge,
vars onkologavdelning erbjuder ett av
landets kortaste ledtider, dir en brost-
konferens pa torsdag kan leda till can-
ceroperation pd mandagen.

- Vi hanterar alla tumordiagnoser i
hela Blekinge dven om vissa mer kom-
plicerade fall behandlas i samverkan
med Vixjo, Lund eller Malmo. Vi har
privilegiet att fi arbeta med de nyaste
och mest banbrytande likemedlen och
i detta nu bygger landstinget ett stort
brostcancercentrum. Det finns kort sagt
maénga fordelar med ett mindre sjukhus,
sd det dr bara att ta steget, avslutar han.

Livskvalitet och arbetsgladie i Blekinge

| samarbete med socialtj@nst, frivard, somatik, arbetsférmedling och for
sakringskassa handlagger psykiatrin i Blekinge allt frén psykosjukdomar
och étstéringar il personlighetsstéringar och angestsjukdomar.

En av de storsta fordelarna med att vara
verksam inom psykiatrin ar motet med
patienterna. D3 psykiatrin svarar for
bdde utredning, diagnostise-
ring, behandling och rehabi-
litering far lakarna mojlighet
att komma sina patienter
nara.

—Det mest stimulerande
med arbetet dr de dagliga
motena med patienterna pa
mottagningen. Vi samarbe-
tar med socialtjanst, frivard,
somatik, arbetsformedling
och Forsdkringskassan s att
insatserna kring patienten blir optime-
rade. Mailet dr att patienten ska dterfd
sin psykiska hilsa och kunna atergd till
arbetslivet sd snart som mojligt, sager
Kuno Morin, chefsoverlikare inom psy-
kiatrin i Landstinget Blekinge.

Ménga férdelar med litet landsting
Att tjanstgora i ett mindre landsting
har manga fordelar, inte minst chansen

Kuno Morin, chefséver-

Iéikare inom psykiatrin.

att f4 utreda vildigt skilda sjukdoms-
tillstdind. Beslutsvdgarna ar korta och
det finns stora mojligheter att paverka,
ndgot som tilltalar ST-lika-
re inom vuxenpsykiatrin,
Adam Frih.

—Det idr bredden jag till-
talas av. Jag gér in forutsatt-
ningslost och far vara med
frdn borjan. Hade jag valt
att arbeta i ett storre lands-
ting, hade jag kanske endast
arbetat pa en bipolirmottag-
ning, siger Adam Frih.

Stimulerande utmaningar

Det finns flera utmaningar i arbetet och
kunskaperna inom psykiatrin vixer hela
tiden, ndgot som borgar for en mycket sti-
mulerande arbetsmiljé. Samverkan med
kollegorna ar mycket bra och en eftermid-
dag i mdnaden triffas alla ST-likare och
specialister inom vuxen- och barnpsykia-
trin, for att diskutera olika fragestallning-
ar, erhalla utbildning med mera.

—Det ar ett stindigt la-
rande om nya behandlings-
metoder — rent medicinska
och olika terapiformer, siger
Kuno Morin.

Livskvalitet i Blekinge
Landstinget har

valt att gora avsevirda sats-

Blekinge

ningar pd psykiatrin genom
utveckling av bland annat
dagpsykiatri, mellanvardsprogram for
unga vuxna och tridgédrdsterapi enligt

Adam Frih, STHakare

inom vuxenpsykiatrin.

Alnarpsmetoden.  Arbetsgi-
varen dr dessutom mén om
att bdde utbildningslikare
och specialistlikare far kom-
petensutveckling och en god
arbetsmiljo med mojlighet
att gora skillnad.

—Loneldaget i kombina-
- tion med lagre bostadspriser
och den fantastiska skargar-
den gor att det ar livskvalitet
att bositta sig och arbeta i Blekinge, sa-
ger Adam Frih.
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Psykiatrisk spetsforskning i Umed

Psykiatriska kliniken vid Norrlands
universitetssjukhus i Umed& ar
Norrlands stérsta psykiatriska en-
het med dver 400 medarbetare.
Hér f&r lakarna chansen att ar-
beta med bred och banbrytande
forskning samfidigt som de ges
gott om fid till att behandla hela
manniskan.

D4 Jesper Bjornehall fick sin likarlegi-
timation 2014 valde han forst att inrik-
ta sig pd allmanmedicin, men intresset
for psykiatri 18g hela tiden i bakhuvu-
det och for ett ar sedan valde han att
forlagga sin ST till den psykiatriska kli-
niken vid universitetssjukhuset i Umea.

—Jag trivdes vildigt bra inom all-
minmedicinen. Det var varierande och
spannande, men efter ett tag kdnde jag
en viss stress Over att inte kunna dgna sd
mycket tid at patienterna som jag egent-
ligen ville. D4 jag alltid haft ett intresse
for psykiatri blev det ett sjalvklart val
att soka sig hit.

Omréde under utveckling

Liksom inom allminmedicin bjuder
psykiatrin pd en mycket stimulerande
arbetssituation som omfattar manga
fascinerande diagnoser och tillstind.

Jesper papekar att det dessutom dr ett
omrdde under stark utveckling.

—Vi har massor kvar att uppticka
och forstd bade vad giller orsaker och
behandlingsmetoder, nagot som lands-
tinget hir tar pd allvar. Forutom att
medarbetarna hir erbjuds att gd pa kur-
ser i Sverige uppmuntras vi dessutom
till att kompetensutveckla oss dven pd
andra hall. Sjilv ska jag till Atlanta pd
en stor psykiaterkongress for att bred-
da mina kunskaper. Darutover bedrivs
spjutspetsforskning inom hjarnstimu-
lering dar vi samverkar med neuroki-
rurgen for att bota svara psykiatriska

 Jesper Bjcrehall,
STékare pd den
psykiatriska kliniken
vid universitetssjuk-

huset i Umed.

Foto: EdelPhoto

tillstdnd, exempelvis tvangsbeteenden
och tvdngstankar. Det ar vildigt enga-
gerande.

Néra samarbete inom kliniken
For Jesper har den basta aspekten med
att arbeta vid universitetssjukhuset
dock varit den 6ppna stimning och det
nira samarbete som priglar kliniken.
For tillfillet pdgdr en satsning for att
koppla ihop sluten- och 6ppenvarden i
storre utstrackning och veckovis deltar
medarbetarna i avstamningstraffar for
att skapa en konkretare kommunika-
tion mellan enheterna.

Psykiatriska kliniken vid Norrlands uni-
versitetssjukhus i Umed &r Norrlands
stérsta psykiatriska klinik med drygt
400 anstélla. Kliniken kan erbjuda

en frevlig och utvecklande arbetsplats
med hég kompetens hos kollegor och
medarbetare. Kliniken innefattar en
stor allmanpsykiatrisk verksamhet med
fyra vé&rdavdelningar, en réttspsykia-
trisk verksamhet med éppenvard och
en vardavdelning samt et flertal spe-
cialiserade dppenvdardsmottagningar
och behandlingscentra.

Vasterbottens léns landsting

901 89 Umed

Kontakt: Margareta Astrom
E-post: margareta.astrom@vll.se
Tel: 070-177 09 96

www.vll.se
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—Trots att kliniken dr sa stor ir det
nira mellan oss medarbetare och beho-

Vasterbottens
lans landsting

ver jag stod kan jag bara knacka pé hos
min handledare eller mina chefer tvirs
over korridoren. Det ger en trygghet som
lagger en stabil grund for min framtida
utveckling och karridr, avslutar han.
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Vi gor skillnad for miljoner ménniskor med diabetes

—Som lakare inom lakemedelsin-
dustrin ger du visserligen avkall
p& den direkia patientkontakten,
men vi behandlar inte en patient
utan miljoner manniskor med
diabetes. Vért arbete gor skillnad
fér oerhdrt manga manniskor,
sager Thue Johansen, |ékare och
direkidr p& Novo Nordisk.

Det danska likemedelsforetaget Novo
Nordisk kan se tillbaka pad mer an 90 ar
av framgédngsrik forskning och innova-
tion. Verksamheten ar forskningsinten-
siv och i varje led finns likare med och
driver utvecklingen framat.

Att arbeta inom Novo Nordisk och
den forskande industrin innebar att du
ar delaktig i hela utvecklingsprocessen.
Du ir en del av den forsknings- och ut-
vecklingsbas som gor att patienter idag
faktiskt har en behandling som gor att
de overlever diabetes och andra sjukdo-
mar.

Olika végar

Novo Nordisk har bide unga ldkare

som roterar mellan olika enheter men

ocksd medarbetare som arbetat i over

30 4r med en och samma molekyl.
Thue Johansen, likare och numera

direktor pa Novo Nordisk har varit

i€
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Thue Johansen,
lakare och direktér,
Novo Nordisk.

Foto: Per Fledelius
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med om just den resan. I hans fall blev
det tio ar med samma molekyl.

—Som nyanstilld pd Novo Nordisk
var jag med och startade ett utveck-
lingsprojekt. Vi startade ett helt nytt
forskningsprogram. Ofta stoter man pa
olika hinder lings forskningens olika
stadier, men i det hir fallet ledde forsk-
ningen hela tiden vidare till ett nytt steg.
Det ar helt unikt att fa folja samma mo-
lekyl frdn laboratoriebank till godkant
lakemedel. I mitt fall blev den drommen
verklighet.

Gor skillnad

For Thue Johansen ar hans erfarenhe-
ter ocksd en bekraftelse pa att man som

likare inom likemedelsindustrin verkli-
gen kan gora skillnad.

—Du far visserligen ge avkall pa den di-
rekta patientkontakten, men vi behandlar
inte en patient utan miljoner manniskor
med diabetes. Jag om ndgon vet att det
stimmer och pdminns varje gang jag gar
forbi ett apotek. Kanslan av att det darinne
finns ett likemedel som jag varit med om
att ta fram ar forstds oerhort motiverande.

For lidkare finns det i stort sett tre
olika karridrvdgar pd Novo Nordisks
huvudkontor: arbete med sikerhets-
rapportering till myndigheterna, forsk-
ning och utveckling eller arbete med
vetenskaplig kommunikation i medi-
cal affairs. Oavsett omrdde och arbets-

Novo Nordisk &r et globalt lakeme-
delsféretag med mer &én 90 é&r av
innovation och ledande positioner
inom:

u Diabetes

m Hemofili — Blédningsrubbningar
u Tillvéxthormon

m Kvinnohdlsa

Novo Nordisk A/S
Novo Allé

2880 Bagsvaerd
Danmark

Tel: +45 4444 8888

www.novonordisk.com

novo nordisk’

uppgifter sker arbetet i team och gér pa
tvidrs genom hela organisationen.

—En av Novo Nordisks styrkor dr att
vi samarbetar tvarprofessionellt i alla
projekt. Kunskapsutbytet ar stort och ju
langre du dr i verksamheten desto mer
kunskap far du. Karriarvdgarna for la-
kare 4r mdnga och jag vet av egen erfa-
renhet att arbetet bara blir roligare med
dren, avslutar Thue Johansen.



© NextMedia

God arbetsmilié lockar nya lakare
och far befintliga att stanna

Inom Prim&rvarden i Skénevard Kryh arbetas det pd bred front for att sakra lakarférsarining
och kontinuitet i vérden. Att f& befintliga lakare att stanna kvar &@r minst lika viktigt som att
rekrytera nya. Mélet &r att p& sikt enbart ha fast anstallda |ékare i verksamheten.

Ledningen for Primirvarden i Skdne-
vard Kryh har under senare &r lagt stor
vikt vid att skapa bra arbetsplatser som
bdde attraherar nya och fir befintliga
lakare att vilja stanna kvar. Ndgot som
Anders Lundqvist, distriktslakare vid
Nisby vardcentral i Kristianstad, tycker
att man lyckats bra med.

- Efter manga &r som distriktslakare
i Viasternorrland gjorde jag och min fa-
milj for ndgra ar sedan slag i saken och
flyttade soderut. Det har vi inte dngrat,
Skéne dr en fantastisk livsplats. Aven
arbetet som distriktsldkare dr stimu-
lerande. Under en period ledde pen-
sionsavgéngar inom lakarledet till att vi
kvarvarande drog ett ganska tungt lass,
men verksamheten har malmedvetet ar-
betat for att forbattra arbetssituationen.
Det har paverkat arbetsmiljon positivt.

Att infora ett overbelastningsskydd
for likarna och utveckla teamarbetet pa
vardcentralerna har varit en viktig del
av det arbetet.

— Vi vinnlidgger oss om att skapa en
bra arbetsmiljo for alla medarbetare
och arbetar efter devisen
petens pd ritt plats”. Ménga av vdra

”riatt kom-
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Malin Jénsson, Gunnel Andersson,
Anders Lundqyist, Birgitia Gétesson
och Birgitta Landin.

Foto: Fredlrik Persson

sjukskoterskor har specialkompeten-
ser inom olika medicinska omraden,
allt behover inte gd via likarna. Vi
erbjuder ocksd individuella scheman
som ger medarbetarna frihet att forma
sina arbetstider sd att deras scheman
passar in i det liv de har utanfor job-
bet, siger Birgitta Gotesson, verksam-
hetschef for vardcentralerna i Sosdala
och Vinslov.

Nya grepp

For att klara av den ldkarbrist som ra-
der, och for att pd sikt enbart ha fast
anstillda likare i verksamheten, har
Primarvarden i Skdnevard Kryh tagit till
en del nya grepp. Ett pilotprojekt dir
fyra rumidnska ldkare anstilldes for att
ingd i ett ST-program slog till exempel
mycket val ut.

—De fyra ldkarna ar snart fardigutbil-
dade specialister. Under resans ging har
forsoket utvecklats till ett program som
vi anvdnder for att fa in fler distrikts-
likare i verksamheten. Vi lagger dven
mycket kraft pd att behalla vira befint-
liga ldkare, inte minst genom att vara
lyhorda for onskemdl om utveckling.
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Har man ett specialintresse inom exem-
pelvis medicin eller ledarskap forsoker
vi att tillmotesgd dessa onskemadl sa att
likaren kan kombinera detta med sin
tjanst pa vardcentralen inom befintlig
arbetstid, beridttar Gunnel Andersson,
verksamhetschef pa Ahus virdcentral.

Ménga méjligheter

Att hitta sidouppdrag till alla likare
som Onskar kan tyckas vara ett motsats-
forhdllande i tider av ldkarbrist. Men
Birgitta Landin menar att det ar oerhort
viktigt att likarna trivs pa sina jobb och
skyddas mot éverbelastning.

—Utover att vara kliniskt arbetande
doktor ska du ocksd kunna dgna dig at
nagot annat.

Anders Lundqvist dr en av alla ldkare
som antagit mojligheten.

—Mitt sidouppdrag ar att vara medi-
cinsk rddgivare dtta timmar i veckan,
ett spannande uppdrag som ingar i min
ordinarie arbetstid.

Utbildningscentrum i Ystad som rik-
tar sig till europeiska allminspecialister
ar en annan av Primérvédrden i Skanevard
Kryhs kompetensforsorjningssatsningar.

—Hir  intensivutbildas  utlands-
utbildade likare bade i det svenska
spraket och i det svenska hilso- och
sjukvardssystemet. Likarna arbetar un-
der handledning och tjanstgor bdde pa
utbildningscentrum och pd den vard-
central dir de kommer att erbjudas an-
stillning efter avklarad introduktion,
berdttar Malin Jonsson, HR-ansvarig.

Patientfokus

Primérvarden i Skdnevird Kryh erbju-
der dven svenska ungdomar som ldser
medicin utomlands att gora betald prak-
tik pa en vardcentral under sommaren.

—Tanken ar att ge dem en inblick
i primirvdrden och forhoppningsvis
vicka deras intresse for allminmedi-
cin. Under fyra veckor fir de auskul-
tera med en ST-likare som i sin tur far
ett handledaruppdrag, berdttar Malin
Jonsson.

En stor fordel i rekryteringsarbetet dr
ocksa att utbudet av ST-tjanster numera
ar tillrdckligt stort for att mota de AT-
likare i primdrvirden med limplighet
och intresse for allmdnmedicin.

—Det ir oerhort viktigt for mig att vi
har ett starkt fokus pa dessa fragor, da
lakarforsorjningen vad giller specialis-
ter i allmdnmedicin dr en av vara stors-
ta utmaningar, avslutar Divisionschef
Karin Melander.

Skénevard Kryh &r en av Region
Skénes fyra hélso- och sjukvardsfér-
valtningar. Skénevard Kryh omfattar
primarvarden i 8stra Skdne, sjukhusen
i Ystad, Hassleholm och Kristianstad.
Har arbetar cirka 5 500 personer.
Skanevérd Kryh erbjuder bade akut
och planerad sjukvérd. Stérre delen
av den akuta sjukvérden utdvas pa
Centralsjukhuset Kristianstad och La-
sarettet i Ystad. | Hassleholm finns eft
narsjukhus och ett ortopediskt centrum
som &r ett av landets stérsta ndr det
géller hoft- och knéprotesoperationer.

Skanevard Kryh
291 89 Kristianstad

Tel: 044-309 30 00
www.skane.se

REGION\
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Roche i brd

schen for

Roches fokus ligger helt p& aff utveckla nya, innovativa lakemedel och
diagnostiska verktyg. Eft vaxande och allt viktigare falt ar informatik.
Av alla lakemedelsforetag satsar Roche mest pd forskning och
utveckling. For att dess satsningar ska géras inom ratt omréden och né
ut fill patienterna finns en stark samverkan med sjukvérden.

Det var den tydliga inriktningen pa inn-
ovation som fick likaren Lars Franks-
son att ldmna sitt arbete som onkolog

Roche é&r ett av vérldens ledande forsk-
ningsfokuserade hélsoféretag inom
|&kemedel och diagnostik. Roche erbju-
der medicin inom onkologi, virologi,
inflammation, metabolism och CNS.
Roche &r dven varldsledande inom in
vitro-diagnostik och vévnadsbaserad
cancerdiagnostik och har ett brett ut-
bud av produkter fér diabeteskontroll.
Under 2011 investerade Roche &ver

8 miljarder schweiziska franc i FoU.

www.roche.se
www.roche.com

pa Radiumhemmet i Stockholm for tio
ar sedan och bli en del av Roche. Idag
arbetar han som virde- och innova-
tionschef.

—Roche dr en huvudspelare inom
onkologi och flera andra omraden och
det dr otroligt stimulerande att fa vara
en del av det. Har har jag tillsammans
med mina kollegor och i samarbete med
sjukvarden chans att bidra till att annu
fler patienter far den hjilp de behover.

Onkologi dr ett av Roches storsta fo-
kus- och innovationsomrdden. Andra
fokusomraden ar infektionssjukdomar,
immunologi, neurologi, Ogonsjukdo-
mar, hjarta-kdrl och metabola sjukdo-
mar. Likemedelsutvecklingen pd Roche
ar starkt kopplad till diagnostik. Roche
har idag 6ver 250 utvecklingsprojekt
inom skraddarsydd behandling och ar-
betar for att mer dn 2/3 av bolagets like-
medel ska ha ett diagnostiskt test.

—Utvecklingen gir mer och mer
mot skriaddarsydd behandling. Roche

har utvecklat likemedel och diagnos-

tik som har dndrat forutsittningarna
helt for sjukdomar som for inte linge
sedan hade vildigt dilig prognos, sa-
ger han och nimner som nagra exempel
likemedel mot aggressiv HER2-positiv
brostcancer, angiogeneshimmande 14-
kemedel mot flera tumorformer samt
nya mélsokande likemedel mot malignt
melanom.

Nya utmaningar

Den glidjande utvecklingen,
skraddarsydda, malstyrda behandlingar
och avancerad diagnostik leder till att
allt fler manniskor kan botas eller leva
med sjukdomar som tidigare garantera-
de en snabb dod. Detta stiller virden
infor nya utmaningar.

—Vi maéste hitta hallbara losningar
for att organisera och finansiera sjuk-
véarden sa att alla patienter far ta del av
framstegen. Tyvirr ser vi olikheter mel-

med

lan socialgrupper och regioner. Roche
tar aktivt ansvar for att det utvecklas en
effektiv nationell process kring utvirde-
ring och introduktion av nya behand-
lingsmetoder i sjukvérden, sdger Lars
Franksson.

For Roche dr samarbetet med sjuk-
vérden och inte minst likarprofessionen
helt centralt. Bide utvecklingen av nya,
innovativa likemedel, diagnostik och

framtidens behandling

Lars Franksson, vérde- och
innovationschef pé Roche.

Foto: Gonzalo lrigoyen

medicinsk informatik och implementa-
tion i klinisk rutinsjukvérd fordrar nira
samarbete. Det dr med en Omsesidig
dialog som de stora framtidsutmaning-
arna kan motas.
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Region Jd

mtland Hérjedalen satsar

konsekvent pa dlstrlks| ikare

Arbetet som distrikislakare i

en glesbygdskommun passar
Susanne Karling. En fakfor

som bidrar ill att hon frivs med
sitt arbefe ar Region Jamtland
Harjedalens kontinuerliga satsning
p& fyra arliga fortbildningstréffar
for regionens distrikislékare.
Tréffarna i kombination med
andra utbildningar bidrar fill
standig utveckling.

—Jag har arbetat som distriktslikare sen
1990 och har varit verksam i Kilarne
sedan 2004, da jag och min sambo till-
lika kollega flyttade hit fran vistkusten.
Sedan dess har vi varit med och byggt
upp en vilfungerande hilsocentral, si-
ger Susanne Karling, distriktslikare pa
Kilarne Hilsocentral i Jamtlindska
Bracke kommun.

Verksamhetsutveckling pé arbetstid
—Mojligheten att arbeta sjlvstindigt
med ett stort antal dterkommande pa-
tientkontakter och samtidigt f& mota
en omfattande bredd av patienter med
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Susanne Karling, distrikisldkare
pd Kélarne Hélsocentral.

olika diagnoser och besvir dr mycket
givande och utvecklande. Jag moter en
variation och bredd av akuta och min-
dre akuta patienter, fir mycket tacksam-
het frdn patienterna och har dessutom
formanen att folja dem i manga &r, si-
ger Susanne Karling.

— Vi satsar konsekvent och langsiktigt
for att attrahera fler distriktsldkare till
var region. Vi erbjuder alla védra likare
kontinuerliga utvecklingsmojligheter i
form av generosa och individuellt utfor-
made fortbildningssatsningar och goda
mojligheter att delta i verksamhetsut-
vecklingsprojekt pd ordinarie arbetstid,
sdger Anna Granevirn, primdrvardschef
i Region Jamtland Hirjedalen.

Pyig eHoyy (ojo4

Anna Granevdrn, primérvdrdschef i
Region Jémiland Haérjedalen.

Utveckla innovativa 18sningar
Region Jamtland Hirjedalen investe-
rar mycket i att utveckla innovativa e-
hilsolosningar, bland annat teknik som
mojliggor vard pa distans. Distriktsla-
kare med intresse for teknik kan darfor
kombinera kliniskt arbete med att delta
i projekt dar framtidens e-halsolsningar
utvecklas. Distriktslikarna i regionen har
dven i genomsnitt 25 utbildningsdagar
per dr som anpassas utifrdn individen,
bland annat regelbundna lakartriffar, na-
tionella utbildningar och lakarstimmor.
—For oss ar det viktig att varje yrkes-
grupp utfor arbetsuppgifter som o6ver-
ensstimmer med deras kompetensniva.
Vi avlastar diarfor vira likare med ex-

Det finns méjlighet att bo i glesbygd
med storslagen natur och fridfull ro el-
ler i Ostersund med brokig stadspuls
och rikt kulturutbud. Uppdraget som
distriktslakare i Region Jamtland Harje-
dalen &r breft och omvéxlande.

Fér mer information:

Primdrvardschef Anna Granevarn, tel:
070-261 05 59

Verksamhetschef Ulla-Britt Barcheus
Olofsson, tel: 070-3784717
Personalkonsult Ingrid Larsson, tel:

063-14 75 94
www.regionjh.se

REGION

JAMTLAND
HARJEDALEN

empelvis administrativa sysslor for att
de i sd hog utstrackning som mojligt
ska kunna fokusera pa likaruppgif-
ter. En ndra samverkan med landsting-
ets FoU-enhet ger goda mojligheter for
lakare i primarvarden att forska, sager
Anna Granevirn.
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Frén vanster: Jennie Zetréus, distriktsskéterska, Anna Forsman, samordnande distriktsské-
terska, Pemnilla Brodén, underskéterska, Christer Rosenberg, vérdcentralschef, Ewa-Marie
Vémo Lund, sjukskéterska, Lotta Simonson, sjukskéterska, Elisabeth Séderberg, distrikts-
skéterska, Anna Maria Johansson, underskéterska. | hembeséksenheten ingér ocksd Jenny
Wietborn, specialist i geriatrik, och Gustaf Gértz, specialist i allménmedicin och geriatrik.

Prisbelonta Narhalsan Frolunda vardcentral satsar

p& vard i hemmet for dldre och funktionshindrade

Nu &r det lattare fér aldre och funkfionshindrade aft f& vard i Frélunda. Tack vare
den nya hembesdksenheten behéver de infe fa sig till vérdcentralen utan kan f&
snabb higlp av lakare, distrikisskoterska eller underskoterska i sitt-hem.

—Syftet med hembesoksenheten dr att
hjilpa invdnarna att bli friskare och fa
hogre livskvalitet, siger Christer Ro-
senberg, virdcentralschef som i hostas

B Narhdélsan &r den offentliga pri-
marvarden i Vastra Gétaland och

Sveriges storsta aktér inom primar-
vérd.

W Vi ar 6 000 medarbetare inom
femtio yrkesgrupper.

B Narhélsan finns p& hundratals plat-
ser i Vastra Gétaland och vér enda
vinst ar att invanarna i Vastra Goto-
land har ett s& friskt och skont liv som
mailigt.

www.narhalsan.se

Narhalsan

Ya VASTRA

GOTALANDSREGIONEN

A4

belonades med Vistra Gotalandsregio-
nens pris Arets Chef.

En dryg femtedel av de listade pa
Nirhilsan Frolunda vardcentral ar 65+,
men de svarar for 70-75 procent av det
totala vardbehovet.

Hégre patientscikerhet
Besoksorsakerna varierar. Ofta dker
man ut efter larm frdn kommunens
hemsjukvérd eller anhoriga. I hostas er-
bjod man via brevutskick influensavac-
cinering hemma, ndgot manga nappade
pa. Den storsta andelen dr besok hos
dldre nyutskrivna fran sjukhus.

—Vi bevakar vilka av véra listade
som skrivs ut, och kontaktar dem direkt
utan att vanta pa remiss eller 6verlam-
ning. Det gor att vi tidigt kan fdnga upp
dem som &r i riskzonen att dterinskri-
vas och pd sd vis undvika ménga &ter-
inskrivningar pd sjukhusen, berittar
Anna Forsman, distriktsskoterska och
samordnare for hembesoksenheten.

—Det har sittet att arbeta pa ger ho-
gre kvalitet och patientsikerhet, efter-
som vi far bittre kontroll pd de ildre

patienterna, och det ir en trygghet for
dem, menar Christer Rosenberg.

Roligt och uppskattat

Att hembesoken uppskattas av patien-
ter och anhoriga dr alla i teamet Gverens
om. Likasa att det ar roligt:

—Jag dlskar att arbeta sd hir, siger
Jennie Zetréus, distriktsskoterska. Man
far en annan helhetsbild av patienterna
ndr man moter dem i hemmet.

Prioriterad grupp

Genom hembesoksverksamheten okar
en rad kvalitetsparametrar i vdard-
valsmodellen, listningspodng,
diagnossittning, tickningsgrad, like-
medelsgenomgdngar och andel hembe-
sok 75 &r och aldre. Forskrivning av
somnmedel, ldngverkande benzodiaze-

sdsom

piner och olimpliga likemedel till dldre
minskar.

— Aldre ir en eftersatt grupp och poli-
tikerna har valt att satsa pd dem genom
utformningen av ersittningssystemet.
Sa dven var ekonomi paverkas positivt
av detta, siger Christer.

Vardcentralen fick nyligen ta emot
Nirhilsans pris Arets Nytinkande. Moti-
vering: “Ett nytinkande kring omhinder-
tagandet av patienter som har svarigheter
att eller inte kan ta sig till vdrdcentralen,
och som inneburit en okad service till
dem men ocksd ett forbattrat samarbete
mellan vérdcentralen och 6vriga vardak-
torer — kommun och sjukhus”.

Christer Rosenberg, vérdcentralschef
och specidlist i allménmedicin.
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Proffice Care erbjuder lakare
utveckling

flexibilitet och

Proffice Care ar eft av
Nordens storsta beman-
ningsférefag och har avial
med de flesta landstingen.
Vi har aven méanga privata
kunder, exempelvis inom f&-
refagshalsovarden. Proffice
Care kan erbjuda uppdrag
utifrén sina konsulters prefe-
renser vad galler tidsperiod
och geografisk placering.

— Vi hjélper vara likare att hitta uppdrag
som utformats utifrin deras 6nskemal,
sdger Johan Sandstrom, affirsomrades-
chef pa Proffice Care Sverige.

Kamelia Kostova Aherdan ar likare
och specialiserad inom medicinsk ra-
diologi. Sedan viren 2014 arbetar hon
via Proffice Care som hyrlikare och
omradeschef for radiologilikarna pa
rontgenkliniken, en lansklinik vid Lans-
sjukhuset Ryhov i Jonkoping.

Chefsroll och klinisk verksamhet

—Jag kom i kontakt med Proffice redan
2007, da jag avslutade min anstillning
inom landstinget. Jag arbetade forst ett
par ar via ett annat bemanningsforetag
innan Proffice erbjod mig min nuvaran-
de chefstjanst. Jag trivs jattebra med att
vara uthyrd genom Proffice Care och
har dven hyrt in flera likare via dem

ﬁ_-

Johan Sandstrém, afférsomrédeschef
o4 Proffice Care Sverige.

eftersom Proffice dr bra pa att matcha
likare med ritt kompetens till riatt upp-
drag, siger Kamelia Kostova Aherdan.
Hon arbetade forst halvtid som chef
och halvtid som likare pd Jonkopings
lans landstings rontgenklinik i Varnamo.
Efter drygt arton manader erbjods Ka-
melia Kostova Aherdan sin nuvarande
chefstjanst pa Lanssjukhuset Ryhov, dir
drygt attio procent av arbetstiden gar till
ledarskapsrelaterade arbetsuppgifter.
—Just nu leder jag bland annat pro-
cesser som ger en ny struktur och

Kamelia Kostova Aherdan arbefar via Proffice
Care som hyrlikare och omrédeschef fér
radiologilékama pé réntgenkliniken, en Iéins-
klinik vid Lanssjukhuset Ryhov i Jénkdping.

Foto: Studiofotograferna, Vérnamo

-

organisation till lanets datortomogra-
utifrdn malsittningen
att samtliga patienter ska erbjudas
samma vardkvalitet, siger Kostova
Aherdan.

fiverksambhet,

Trivs och utvecklas som konsult
Hon har under arens lopp fitt manga
erbjudanden om anstillningar i lands-
tingets regi, men har konsekvent tackat
nej till alla erbjudanden eftersom hon
trivs bra i sin konsultroll.

—Som konsult kan jag styra min var-
dag pa ett helt annat sitt 4n som an-
stalld. Jag har exempelvis valt att enbart
arbeta tre veckor per mdnad, vilket
hade varit svart som landstingsanstalld.
Allting fungerar sd smidigt och bra med
Proffice. Jag bor i Visterds och nir jag
fick uppdrag i Smaland ordnade Prof-
fice sdvil resa som boende. Jag har
dessutom en konsultchef som dr bade
kompetent, tillginglig och dessutom
besvarar frigor direkt, siger Kamelia
Kostova Aherdan.

Hennes nuvarande uppdrag stricker
sig fram till oktober 2016. Darefter ser
Kamelia Kostova Aherdan fram emot
att kunna vilja mellan minga andra
spannande radiologuppdrag runtom i
landet.

—Som hyrldkare via Proffice har jag
formdnen att ha hela Sverige som ar-
betsfilt. Jag gillar ocksa alla de ut-
vecklingsmojligheter som kommer med
hyreslakaruppdraget, jag lir mig myck-
et av mina nya kollegor nir jag kom-
mer till nya arbetsplatser och kan dven
formedla

erfarenheter mellan olika

uppdragsgivare, siger Kamelia Kostova
Aherdan.

Arbetar pé sina egna villkor

—Jag arbetade fram till pensionsdldern
som barnendokrinolog pd Karolinska
sjukhuset. For tre ar sedan valde jag
istallet att bli hyrlakare och arbeta mel-
lan femton och sexton veckor per 4r.
Jag valde Proffice Care eftersom det ar
ett stort och stabilt bemanningsforetag
som priglas av bra rutiner och ordning
och reda, siger Jan Alm, likare med
specialistkompetens inom pediatrik.

Han trivs med att njuta av pen-
siondrstillvaron och samtidigt kunna
arbeta inom det omrdde och i den ut-
strackning han sjilv valt. De senaste
aren har Jan Alm arbetat som pediatri-
ker pa Barnkliniken vid Sollefted sjuk-
hus. Kliniken 4r Sveriges minsta i sitt
slag, vilket innebar att Jan Alm far nyt-
ta av sin mdngériga erfarenhet nir han
moter méanga olika typer av patienter.

—Det kinns bra att Proffice hanterar
allt, fran praktiska fragor som boende
och resor till avtal och praktiska detal-
jer med uppdragsgivaren. Det gor att
jag kan fokusera fullt ut pd att utova
min medicinska specialistroll, siger Jan
Alm.

Proffice Care dr en viletablerad,
stark och trygg partner som dr ISO-
certifierade och har lang erfarenhet av
lakarbemanning. Det innebidr att alla
likare, oavsett lder, inriktning och er-
farenheter, kan hitta intressanta och
utvecklande uppdrag som Gverensstim-
mer med deras preferenser.

Jan Alm, lékare med specialist-
kompetens inom pediatrik.

Proffice Care &r ett av Nordens stérsta
vardbemanningsfdretag. Vi har verkat
sedan 1998 med en stark lokal for-
ankring i Sverige och Norge. Vi har
léng erfarenhet av bemanning och re-
krytering av personal inom en méngd
specialistomraden. Vi hjglper dig att
hitta den perfekta I6sningen oavsett
om du vill arbeta som konsult hos oss
eller bli rekryterad till en fast ticénst hos
nagon av vara kunder.

Proffice Care

Box 70368

107 24 Stockholm

Besok: Regeringsgatan 65

www.profficecare.se

Proffice
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Kontinuitet i vérden — viktig Gven p& distans

For att méta den demografiska
utmaningen och skapa battre
vard i glest befolkade omraden
satsar Landstinget Vasterbotten
stort p& glesbygdsmedicin och
vard pd& distans. De virtuella
halsorummen har rént stor
uppmarksamhet.

For 20 ar sedan var Storumans sjukstu-
ga bland de forsta i Sverige att anvinda
distansteknik inom sjukvdrden. Sedan
dess har det hiant en hel del, dven om det
kanske inte har gatt riktigt s& fort som
Peter Berggren, distriktslikare och le-
dare for Glesbygdsmedicinskt centrum,
hade 6nskat.

—Det som saknas ar ett mer anvin-
darvianligt granssnitt, vilket vi ar i full
gang med att utveckla. Nar det ar pa
plats kommer konceptet med vird pa
distans att kunna nd sin fulla potential.

Glesbygdsmedicinskt centrum, GMC,
i Storuman dr en forsknings- och ut-
vecklingsenhet inom Visterbottens lians
landstings primarvard dar distansteknik
ar ett viktigt fokusomrade. Utvecklings-
arbetet har bland annat resulterat i vir-
tuella hdlsorum.

—De virtuella hdlsorummen ar obe-
mannade hilsorum med ambitionen

att halla 6ppet dygnet runt for vardta-
gare i glesbygd. Rummen ar utrustade
med olika apparater si att kommun-
invdnare kan gd in for att exempelvis
kontrollera blodtryck och ta blod-,
blodsocker- och Waranprover. Likare
kan vid behov kopplas upp per video-
lank via en central server, berittar Pe-
ter Berggren.

Positiva patienter
Idag finns tre virtuella hilsorum i Vis-
terbotten och fler ar under uppbyggnad.

Peter Berggren, distrikts-
Iékare och ledare fér
Glesbygdsmedicinskt

cenfrum.

Foto: Andreas Johansson -4
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—Reaktionerna har varit mycket po-
sitiva, framst bland patienter, de tycker
att vi anviander dem fér lite. Vi har no-
terat att det krdvs en viss inkorningspe-
riod ute i verksamheterna for att fa till
det ordentligt. Darfor har vi nu ett stort
fokus pd att fa arbetsprocesserna inom
distansvarden att fungera som de ska.

Distansteknik forknippas ofta med
centralisering, men nir det géller hilso-
och sjukvérd ser det lite annorlunda ut.

— Att ha uppkopplade centraler som
skoter sjukvarden kan fungera for enk-

Glesbygdsmedicinskt centrum (GMC)
i Storuman &r en forsknings- och ut-
vecklingsenhet inom primérvarden i
Vasterbottens lans landsting i sédra
Lappland. Syftet med enheten Gr att
dka kunskapen om hur sjukvards-
och omsorgsbehov pa bésta sétt kan
tillgodoses fér befolkningen i Véster-
botten och i hela landet samt att 6ka
rekryteringen av |&kare och annan pro-
fessionell vardpersonal till glesbygd.

Vasterbottens |éns landsting
901 89 Umed

Tel: 090-785 00 00
www.vll.se

)2

lare dkommor. Men for de som ir sju-

Vasterbottens
|lans landsting

ka och behover vard ofta dr kontinuitet
extremt viktigt. I den optimala av virl-
dar mots man bade live och digitalt,
men oavsett motesform ska du som pa-
tient traffa samma personer i sd stor ut-
strackning som mojligt. Trygghet och
kontinuitet ar viktigt dven nir varden
sker pd distans, avslutar Peter Berggren.
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Léikare driver vard framat pé Janssen

Janssen &r et av varldens ledan-
de forskande lakemedelsféretag.
Har finns flera karriarmajligheter
for lakare som vill vara med om

att utveckla framtidens IGkemedel
i en vefenskaplig miljd med po-

tienten i fokus.

genomgatt
en snabb foriandring. Idag ligger tyngd-

—Likemedelsindustrin  har

punkten pd att lyssna till de medicinska
behov som foreligger och att medverka
till att fylla dessa i titt samarbete med
sjukvdrden. T detta arbete ar det en vil-
dig fordel att vara medicinare, berdttar
Stefan Lindbick, Senior Medical Advisor
Infectious Diseases pd Janssen i Norden.

Han har en bakgrund som infektions-
lakare pa Roslagstulls och Huddinge
sjukhus, dir han under manga ar arbe-
tade med HIV-patienter. For tio ar se-
dan erbjods han mojlighet att bygga upp
HIV-terapiomradet pd Janssen.

—Under aren har jag sett en makalos
utveckling av terapimojligheter. Vi har
gétt frdn en hundraprocentig dodlighet i
HIV till cirka en procent. HIV dr bara en
av de infektionssjukdomar som har revo-
lutionerats av nya likemedel. Hepatit C
ar en annan sjukdom, dir nya direktver-
kande antivirala medel radikalt har for-

battrat mojligheten till bot och nu ser vi
dven stora framsteg inom tuberkulosbe-
handling. Det dr oerhort spannande att fa
vara en del av dessa framsteg, siger han.

Ménga roller

Nir Stefan Lindbick borjade pa Janssen
var det fa likare som arbetade inom li-
kemedelsindustrin. Idag finns ett stort be-
hov av medicinskt kompetent personal
och inom bolaget finns mojlighet att arbe-
ta med forskning och kliniska provningar,
som rddgivare eller jobba mot myndighe-
ter med information, regulatoriska texter
och dokumentation. Eftersom Janssen ar
ett globalt foretag finns dven mojlighet
till internationella uppdrag.

—En viktig funktion for likaren ar
att vara en vetenskaplig och medicinsk
motpart for virden och myndigheter att
diskutera och samarbeta med for att dri-
va varden framadt, siger Kristina Sand-
strom, medicinsk direktor pd Janssen,
med en bakgrund som forskare.

Patienten i fokus
Den gemensamma namnaren for alla
uppdrag pa Janssen ar att det alltid ar
patienten som ar i fokus.

—Hos Janssen finns en uttalad ambi-
tion att sdtta patienten i frimsta rummet.
For likare innebar det en mojlighet att bi-

dra med sin medicinska expertis pd ett pa-
tientndra sitt, sager Kristina Sandstrom.

P4 Janssen finns karridarmojligheter for
savil disputerade likare som for likare
utan forskningsbakgrund. Det dr en for-
del att ha specialistkompetens eller erfa-
renhet av det medicinska omrade man ska
arbeta inom, men det viktiga dr den breda
medicinska kompetens som likarexamen
ger, framhdller Kristina Sandstrom.

—Om du som ldkare dr oppen och
nyfiken och tycker att det dr spannande
att arbeta med medicin och vetenskap
inom en organisation som skiljer sig
fran sjukvérden, d finns stora mojlig-
heter pa Janssen. Hir far du vara en del
av en mycket snabb utveckling och vara
med och utveckla nya behandlingar och
skapa framtidens vérd.

Kristina Sandstrém

och Stefan Lindbdck.

Janssen &r ett varldsledande |akeme-
delsféretag, med 40 000 medarbetare
pé& fem kontinenter. Janssen utvecklar
lékemedel inom fem fokusomraden:
psykiatri/CNS, onkologi, infektion,
immunologi samt omradet kardio-
vaskuléra och metabola sjukdomar.
Janssen &r en del av Johnson &
Johnson-koncernen och ér ett av de tio
storsta [akemedelsfretagen i vérlden
vad géller omsétining.

www.janssen.se

N
janssen

PHARMACEUTICAL COMPANIES
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Stort utrymme for forbéttrings-

arbete hos Capio

Capios verksamhet prag-
las p& ménga satt av raka
beslutsvagar och stor frihet
under ansvar, nédgot som
banar vag for ett standigt
pé&gdende effekiiviserings-
arbete i det vardagliga
arbetet. Nyttan ar stor for
ba&de patienter och lakare,
inte minst p& grund av den
tid som frigors.

Distriktsldkaren Anna-Karin Lindblom
Folkesson dr allmanspecialist och med-
icinskt ansvarig likare och verksam-
hetschef pa Capio vérdcentral Sivja i
Uppsala. Inom kort kommer hon att
axla rollen som medicinskt ansvarig la-
kare for region Mitt. Hon sokte sig till
Capio pé grund av att hon hade trottnat
pa de ldnga beslutsviagarna inom offent-
lig primdrvard och for att hon ville fa
chans att arbeta mer fokuserat med for-
battringsarbete inom varden.

—Jag borjade lyfta blicken mot hur
man kan utveckla vdrden redan un-
der min ST-tid i Uppsala och deltog i
projekt i samarbete med sjukhusklini-
ker och primirvirdens utvecklingsav-
delning. Det var intressant, men bitvis
en smula tungrott, sd nir jag var klar
horde jag av mig till Sdvja vardcentral
(da Carema) och fick snabbt rollen som
medicinskt ansvarig likare. Aren som
foljde var spickade med utvecklings-
mojligheter.

Fordndrar hela Capios verksamhet
Lindblom Folkesson konstaterar att det
ofta ar svart att sjilv notera personlig

utveckling, men siger att hon kidnner
hur hon vixer i sin roll varje dag.

—Man kommer aldrig att vara en
fullfjadrad chef och likare — det dr en
standig, pdgdende process. Capio erbju-
der stora utvecklingsmojligheter for de
likare som dr intresserade. Forutom ett
managementprogram som inkluderar
en internutbildning i foretagskulturen
erbjuder de dven en omfattande ledar-
skapsutbildning.

P4 Capio har hon varit sedan 2011
och hon markte genast stor skillnad pa
hur beslutsprocessen gick till. S& linge
enheten levererar finns det en betydlig
frihet vad giller hur man vill ligga upp
verksamheten. P4 VC Sidvja satsas det
exempelvis avsevirda resurser pd psy-
kisk ohilsa och hur primarvarden kan
anamma ett eget angreppssatt for denna
stora patientgrupp.

—Det ar viktigt att vi ser hur vi kan
hjéalpa utifrdn primarvardens forutsitt-
ningar. Vi har fitt stort gehor for denna
satsning och ir i full gdng med att spri-
da vdra metoder inom hela Capio. Na-
got som borjade som en lokal satsning
med en handfull entusiaster kommer
nu att prigla hela Capios verksamhet.
Det ar ett gott exempel pa hur en privat
verksamhet kan fungera pa ett mer dy-
namiskt och smidigt sitt.

nomsyrat hennes engagemang i olika
fragor anda sedan gymnasietiden.

—Jag tenderar att hamna i positioner
dar jag kan dndra pd saker. Jag borjade
pd lakarutbildningen nistan direkt ef-
ter gymnasiet och har dnda sedan dess
aktivt tagit beslut som har utmanat och
utvecklat mig. Inledningsvis tinkte jag
bli kirurg, men jag trivdes sd bra pa
véardcentralen att jag blev kvar hir.

Maérins driv var en av de storsta anled-
ningarna till att valet foll pa allmanmedi-
cin. Specialiseringen ar fylld av variation,
bade vad giller medicinska omraden och
vad giller patienter, men framforallt vad
giller mojligheterna att forbattra.

—Orust tillhorde inledningsvis Care-
ma och under den tiden kinde jag att det
var svarare att fi gehor for mina idéer,
men sd fort Capio tog over blev det an-
nat ljud i skillan. Jag fick genomgé le-
darskapskurser och fick kontakt med
kollegor frin andra vardcentraler. Jag
insag att jag inte var ensam i mitt enga-
gemang, att det finns system for forbatt-
ring. Det gav mig incitament att fordjupa
mig ytterligare, och ledde till att jag tog
ett black belt-certifikat i Lean six sigma.

Tydliga resultat i vardagen

Anstrangningarna har gett tydliga resul-
tat i Mdrins arbetssituation; bland an-
nat deltidsstuderade hon pd Chalmers

Malin Mérin, ST

léikare p& Capio
vérdcentral Orust.

Foto: Johan Johansson

lade over dagen, nigot som frigjorde
rejalt med tid for personalen. Det tydli-
gaste minnet hon bar med sig fran arbe-
tet ar dock nyfikenheten och stodet fran
kollegorna.

— Attityden till mitt arbete har alltid
varit oerhort positivt och jag tror att
det dr viktigt for att dstadkomma var-
aktiga forandringar. Gor man kvalitets-
arbete pd ratt sdtt kraver det valdigt lite
och frigor till och med tid. Vi kan inte
bli battre pa allt samtidigt, men vi kan
alltid bli bittre idag dn vi var igar, av-
slutar hon.

Capio-koncernen &r ett av Europas
ledande hélso- och sjukvardsforetag.

| Sverige finns Capios vérdenheter

i stora delar av landet, fr&n Umed i
norr till Malmé i séder. Verksamheter-
na finns pé& flera nivéer i vérdkedjan
frén akutsjukhus, nérsjukhus och
specialistkliniker till vardcentraler och
specialistmottagningar i primérvérden.

Capio Narsjukvard AB
HR-chef

Cecilia Friis

Tel: 0733-842 740

E-post: cecilia.friis@capio.se

www.capio.se

Distriktslcékaren Anna-Karin
Lindblom Folkesson p&
Capio vérdcentral Savja i
Uppsala.

Foto: Dan Pettersson

Stort gehér for idéer och gjorde da ett arbete kring antibio-

P4 Capio vérdcentral Orust arbetar ST-  tikaforskrivning som resulterade i en
likaren Malin Marin, blivande specia-  kraftig minskning av utskriven antibio-

list i allmdnmedicin. Liksom Lindblom  tika som héller i sig dn idag. Ett annat

Folkesson har hon ett stort engagemang E
i forbattringsarbete, ndgot som har ge-

projekt ersatte drop-in-mottagningen
pa vardcentralen med akuttider forde-
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