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Utbyggnad av primarvarden
viktig fraga for lakarna

94 procent av lakarma anser att en
6 utbyggnad och utveckling av primar-

varden ar en viktig frAga for halso- och

sjukvarden. Intervjiu med Karin Torber-

ger och Eva Pilsater Faxner om hur primér-
varden maste byggas ut och utvecklas.

Magnus Lord, lakare som
utbildar ledare inom varden
i ?rksamhetsutveckling

’ ’ Lit medatbe- ga fran ord till
tarna ga frén att ha_nd__llng om
vara utforare till att primarvarden
a vara utvecklare Heidi Stensmyren,
ordférande i
Lakarforbundet

Hogre lon och battre arbets-
miljo - rad tll landstingen

"Om du skulle vara ansvarig for h&lso-
8 och sjukvérden i ditt landsting/region,

vilket/vilka beslut skulle du forst

fatta?” Den fragan har lékarma besva-

rat. Hogre 16n, framforallt for sjukskoterskor,
och béattre arbetsmilj¢ skulle prioriteras forst.
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Det ar
dags att

Langsiktigt forbattringsar-
bete gav battre strokevard

strokevarden vid Sodra Alvsborgs

sjukhus har gett goda resultat. Bakom

framgéngarna finns en sjukhusdver-
gripande process, ett bra ledarskap och ett
tvarprofessionellt team dver klinikgranserna.

9 Ett 1&ngsiktigt forbattringsarbete inom

W Patientsakerhet

B E-halsoutveckling
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B Ny tematisk organisation

B Psykiatri

B Bemanningsfdretag B Fortbildning



Vi soker specialistlakare/overlakare

Sahlgrenska Universitetssjukhuset

Affektiva teamet psykiatrimottagning Gamlestaden

Omrade 2, Psykiatri Affektiva
Tillsvidare. Heltid. Tilltrade enligt dverenskommelse.

Vi soker en specialistlakare i psykiatri till vart affektiva team, som be-
star av specialistlakare, sjukskoterskor, psykologer, kuratorer, arbets-
terapeuter och en sjukgymnast. Teamet arbetar med strukturerade
beddmningsinstrument samt utrednings- och behandlingsprogram.
Patientgruppen inkluderar tillstand med olika férstamningssyndrom,
olika angesttillstand, tvangssyndrom samt social fobi.

Till arbetsuppgifterna hor bl a att genomféra strukturerade utrednings-
program, ansvara for patienternas behandling och uppféljining, sam-
arbeta med 6vrig personal for att ge patienterna adekvat psykosocial
behandling, handleda och undervisa ST-lakare, AT-lékare, underlékare

och lakarstudenter, delta i utvecklingsarbete samt klinikens jourverk-
samhet.

Gamlestaden ar en allmanpsykiatrisk mottagning dar vi arbetar med
differentierad vard och behandling i subspecialiserade enheter/team.
Forutom det affektiva teamet har mottagningen subspecialiserade
team for neuropsykiatriska tillstdnd, PTSD och personlighetssyndrom.
Kliniken har egen forskningsenhet samt ett aktivt samarbete med
Sahlgrenska Akademin.

Vid behov kan vi ocksa hjalpa till med bostad i Goteborg.

Psykiatri Affektiva

Psykiatri Affektiva ansvarar for patienter med forstamnings-
syndrom (inklusive bipolar sjukdom), neuropsykiatri (inklusive
ADHD och autism), personlighetssyndrom, atstérningar och
angestsyndrom (inklusive PTSD och tvangssyndrom). Verksam-
heten har aven det regionala uppdraget for patienter som ar
horselskadade eller dova samt det regionala uppdraget for pa-
tienter med utmattningssyndrom och samsjuklighet. Vi arbetar
enligt subspecialisering och vardebaserad vard och behandling.

Upplysningar:
Lakarchef Antonio Gonzalez
tfn 0707-64 33 99, anthonio.gonzales@vgregion.se

Vardenhetséverlakare Gorana Bilonic
tfn 0700-82 58 83, gorana.bilonic@vgregion.se

Verksamhetschef Psykiatri Affektiva, Tobias Nordin
tfn 0706-59 46 24, tobias.nordin@vgregion.se

Sista ansékningsdag: 2016-11-20
www.sahlgrenska.se

Vastra Gotalandsregionen finns till fér manniskorna i Vastra Gotaland. Var uppgift ar att erbjuda god hélso- och sjukvard
som praglas av omtanke, tillganglighet och kvalitet. Vi arbetar fér battre folkhalsa, god miljo, rikt kulturliv, bra kommuni-
kationer; for tillvaxt och mangfald. Det ska vara gott att leva, bo och verka i Vastra Gotaland.

www.vgregion.se/jobb

Yﬂ VASTRA

GOTALANDSREGIONEN

Aeysuabiag lied 10304
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Hogre loner, battre arbetsmiljo
och fler vardplatser

et svarar lakarna pd frigan om vilket/

vilka beslut de forst skulle fatta om de

var ansvariga for hilso- och sjukvér-

den i sitt landsting/sin region. Ovriga
beslut som likarna skulle prioritera ar satsning
pd primadrvérden och decentraliserad styrning
med mer makt till professionen.

Att en utbyggnad och utveckling av primérvar-
den ir en viktig fraga for hilso- och sjukvirden
anser 94 procent av Sveriges likare. De primar-
vardsansvariga som vi har intervjuat anser att en
utbyggnad av primédrvarden ar absolut nodvindig
och Heidi Stensmyren, ordférande i Likarférbun-
det, ser det som den viktigaste fragan for hilso-
och sjukvarden just nu. Det dr dags att ga fran
ord till handling om primirvéarden!

En modernisering av sjukvarden dr nodviandig
for att kunna mota morgondagens 6kade vardbe-

hov. Det kriver nytinkande och att medarbetarna
som har hogst kunskap om verksamheten dr de
som ska styra och utveckla verksamheten. Det
innebdr att arbeta process- och patientorienterat
over klinikgranserna dar patientens basta star i
fokus. Flera exempel finns dar man kommit langt
i sitt forbattringsarbete och uppnatt goda resultat
for saval patienter som for personal och sjukhus/
sjukvardsaktor.

Hor girna av er till oss med forslag pa likare
som bidragit till att utveckla hilso- och sjukvarden,
som vi kan intervjua, eller andra fragestillningar
som ni tycker vi ska belysa genom intervjuer eller
undersokningar.

Vilkommen till hostens utgdva av
Framtidens Karridr — Lakare!

Redaktionen

Om detta kan du lasa 1 Framtidens Karriar — Lakare
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Det 6kar attraktionskraften hos priméarvarden

Psykiatri — Komplex specialitet i snabb féréandring
44% av lakarna: Sjukvarden fungerar samre idag
Lékarna har bast intryck av Halland och Jonkdping
67% av lakarna kan tanka sig att bli konsult

Darfor vill 1akare arbeta fér bemanningsforetag

Rattsmedicin — stimulerande, samhallsviktigt och
varierande

Lakare fyller nyckelfunktion i lakemedelsbranschen
Kontinuerlig kompetensutveckling till samtliga lakare
Utbildning av utlandska lakare — en I6nsam satsning
Personalbrist/bemanning allvarligt problem
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dedicare.se/doctor

Ar du intresserad av att
arbeta som resurslakare?

Vand er till oss! Nyligen har vi vunnit flera ramavtal och har
manga spannande uppdrag for engagerade ldkare i hela Sverige.
Vi erbjuder dig god I6n, flexibla arbetstider och kollektivavtal.

Kontakta oss idag sa berattar vi mer!
Ring 08-555 656 10. Mejla doctor@dedicare.se

DEDICARE

Doctor
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Den moderna sjukvarden
ar mer humanistisk

—Kontinuerlig verksamhetsutveckling leder till bade battre
kvalitet, ekonomi och arbetsmiljd, sdger Magnus Lord,
lakare, civilingenjor och civilekonom som de senaste

20 aren arbetat med att utbilda ledare inom varden |

verksamhetsutveckling.

n modernisering av sjuk-

varden ar nodvandig for att

kunna mota morgondagens

okade vardbehov. Men dar
vissa sjukhus pdborjat arbetet stir an-
dra kvar och stampar med omorganisa-
tioner och nedskarningar.

sattet att centralstyra verksamheten.
Framtidens Karridr — Lakares under-
sokning visar att endast 25 procent av
lakarna till stor del var involverade i
verksamhetens styrning och utveckling
pd arbetsplatsen.

—Jag ar forvanad att

—Fortsiatter det sa har £ q det var sa pass minga
kommer vi att se ett a- och , ’ ﬂ mp er lakare dnda som svarade
ett b-lag, siger Magnus nisering att de hade mojlighet att
Lord och tilligger att de skulle innebara paverka, siger Magnus
brister som finns i flodena stora vinster for och tillagger:

inom vardverksamheter
idag inte dr ndgons fel. Det
ar en kvarleva fran bilin-
dustrins produktionssys-
tem fran forra sekelskiftet dir sjukvarden
anammat framfor allt tvd fundament:
siloindelningar och Taylorism.

—1I det gamla systemet forsoker man
styra varje silo for sig, vilket gor att
en patientutredning kan ta manader
att genomfora, trots att innehéllet
bara dr ndgra timmar.

FA LAKARE KANNER SIG DELAKTIGA
Men det ar inte bara siloindelningarna
som ar problemet utan det gamla syn-

bade patienter
och vardpersonal

—De moderna vard-
verksamheterna har
insett att medarbetarna
har bast kunskap om
situationen och att det dr de som ska
styra och utveckla verksamheten.
Chefernas viktigaste uppgift blir att
lara ut hur man forbattrar verksam-
heten pa ett vetenskapligt satt och att
stodja sina medarbetare.

USA HAR KOMMIT LANGT

I USA pagdr just nu ett modernise-
ringsarbete pd mdnga sjukhus. De
tycks ocksd forkasta den gamla indu-
striella idén om fordelen med stordrift.

AR DU INVOLVERAD I VERKSAMHETENS STYRNING OCH UTVECKLING?

Ar du till stor del involverad i verksamhetens styrning och utveckling pa din arbetsplats?

Jo NN 25%

Nei | 75%

Framtidens Karriér — Lé&kare genomférde en undersdkning mot ett slumpmassigt

urval av l&kare den 23-26 september 2016.

Magnus Lord, lakare, civilin-
genjor och civilekonom som
utbildar ledare inom varden i
verksamhetsutveckling.

—Sjukhusen som kommit langst har
arbetat med det hir i 15 ar och fung-
erar som role models. Inte sillan ar
det mindre, kommunalt dgda och icke
vinstdrivande verksamheter som ut-
vecklas i hogt tempo, sdger han.

MOD FOR ATT OVERGE DET GAMLA
Aven hir i Sverige har man pabérjat
fornyelsearbetet pa flera sjukhus, men
har fortfarande langt kvar tills man
fatt en motsvarande svensk forebild.
Det storsta hindret ar att det tar tid
innan man ser ekonomisk lonsambhet.

—Det krivs ett mentalt kliv for att
overge den gamla metoden. Men det
ar min overtygelse att om man borjar
lata medarbetarna g fran att vara ut-
forare till att dven vara utvecklare, sa
kommer man att nd avgorande vinster
pa sikt.

Magnus Lord tar ett exempel frin
en avdelning i Lund dir man stiller
ADHD-diagnoser och som drogs med

ldnga koer, kvalitetsbrister och sjuk-
skrivningar bland personalen.

—Resultatet var enastdende. Efter
forbattringsarbetet gick man fran 4
madnaders utredningstid till 3 veckor.
Vardpersonalen 6kade ocksa sin kapa-
citet med 6ver 100 procent samtidigt
som sjukfranvaron minskade och pa-
tienterna blev nojdare.

HUMANISTISKA SYNSATTET OVERTYGAR
120 ar har Magnus Lord arbetat med
att utbilda personal och chefer och
skriver just nu pa en bok pa dmnet. P4
frdgan vad som driver honom kom-
mer svaret blixtsnabbt.

—Det ar framfor allt respekten for
manniskan, en humanistisk inriktning
som saknas i det gamla systemet som
far mig att fortsitta. En modernisering
skulle innebira stora vinster for bade
patienter och vardpersonal, men dven
ekonomiskt.

TEXT: PAOLA LANGDAL

malinriktad
nedarbetare
aktivengagerad
tillsammans

nyfiken ansvarstagande

N

Valkommen att utveckla och utvecklas hos en av Sérmlands storsta arbetsgivare. Tillsammans skapar vi Sveriges friskaste 1an 2025.

Vi soker en distriktslakare till vdrdcentralen City, Eskilstuna

Las me
Vi séker dig som &r specialist F om oss

i allmanmedicin och som

vill vara med och utveckla
och forvalta samordnat
medicinskt omh&ndertagande
fér vuxna med psykiskt
funktionshinder.

Information om tjansten Idmnas av Verksamhetschef
Malin Sootalu tel. 072-146 30 78, 070 619 55 09 eller
Distriktsldkare Magnus Gustafsson tel 016 10 40 24

Valkommen med din ansdkan senast 18 november!

Pa sidan 24!

LANDSTINGET

Las mer om tjansten pa: )
SORMLAND

www.landstingetsormland.se/jobb




FRAMTIDENS KARRIAR — LAKARE

OKTOBER 20106

WWW.KARRIARLAKARE.SE 5

Dags att ga tfran ord till handling

Svensk primarvard dras
med stora utmaningar. Heidi
Stensmyren, Lakarférbun-
dets ordférande, anser att
det &r hog tid att gdra n&got
at saken.,

— Det &r i langden inte for-
svarbart att bara diskutera
problemet som alla kanner
till att vi har. Det ar dags att
ga frén ord till handling.

ehovet av en stirkt pri-

marvard har diskuterats

i over 30 ar. Trots en stor

enighet om dess under-
dimensionering och behovet av att
bygga ut primdrvarden har mycket
lite hiant nir det giller resurser och
bemanning.

—For att dstadkomma forand-
ring kravs strukturella reformer. Det
behovs lagstiftning for tydliggora
primarvardens uppdrag, siger Heidi
Stensmyren.

En fullt utbyggd, jamlik och vil-
fungerande primarvard menar hon
ar en nationell angeldgenhet. For att
astadkomma detta krévs en rad 4t-
garder.

—Varje medborgare maste till ex-
empel f4 tillgdng till en egen likare att
lista sig hos. Ingen patient dr behjalpt
av att listas pd ett hus dar det kanske
inte finns ndgon fast likare, eller dar
den enskilde patienten dr en av tusen-
tals som ldkaren ska vara tillganglig
for. En egen ldkare dr ocksa viktigt
for kontinuiteten som ar ett av dagens
storsta problem inom svensk hilso-
och sjukvard.

Sjukvardssystemet i Norge har haft
liknande problem som den svenska
primarvarden dras med.

—Norge hade tidigare bristande
tillganglighet, underdimensionerad
primarvard och bristande kontinui-

Foto: Rickard Eriksson

tet. Sedan infordes Fastelegeordningen
som innebar att varje medborgare

kunde lista sig hos en
egen likare. En viktig
forandring var ocksa att
myndigheterna definie-
rade uppdraget och fast-
slog vad primirvdrden
skulle erbjuda befolk-
ningen. Efter bara ett
antal ar hade man lost
bemanningsproblemet,
skapat kontinuitet i var-
den och fatt mer luft i
hela systemet.

FORTBILDNING

Fortbildning av likare dr en annan
viktig friga som Heidi Stensmyren me-
nar limnar mycket 6vrigt att onska.

| Heidi Stensmyren, specialistlakare i
anestesi pa Danderyds sjukhus och
ordférande i Lakarférbundet.

u-

’ ’ En egen
lakare ar

viktigt for kontinui-
teten som éar ett
av dagens storsta
problem inom
svensk halso-
och sjukvard

—Resursbristen har lett till att det
inte lingre finns utrymme for att

prioritera kompetens-
utveckling inom svensk
hilso- och sjukvérd.
Systematiken saknas och
det finns inga myndig-
hetskrav pé fortbildning.
Utan krav och regelverk,
och med i det hir fallet
anstrangd ekonomi, blir
kompetensutveckling
ndgot som landstingen
sparar in pa.

Hon anser att detta dr

ett allt for kortsiktigt synsitt.
—Vi kanske inte ser effekterna

idag och kanske inte heller om ett
halvér, men pa sikt kommer kompe-
tensen inom den svenska likarkaren

att forsamras. Darfor bor ldkarnas
fortbildning regleras av myndighe-
terna.

FRAMTID

For framtiden hoppas Heidi Stensmy-
ren pa en av Socialstyrelsen framtagen
foreskrift dar lakarnas fortbildning
finns reglerad.

—Min 6nskan ar att svensk hélso-
och sjukvédrd ska kunna mota behovet
av kompetensutveckling och fortbild-
ning for lakarkdren. Vad galler pri-
marvarden hoppas jag pa en framtid
dar medarbetarna kidnner sina patien-
ter och ddr medborgarna kinner sig
trygga, i vetskap om att de snabbt kan
fd komma till sin likare nir behovet
uppstar.

TEXT: ANETTE BODINGER

Ar du ldkare och nyfiken pa att veta mer om
arbete som forsakringsmedicinsk radgivare?

Kontakta vara verksamhetsomraden

Nord: Lotta Johansson, 010-1112709
Mitt: Margaretha Bergagard, 010-1144215
Stockholm: Ulrika Nordquist, 010-1161787

Vast: Elinor Johansson, 010-1192636
Syd: Eva Andersson, 010-1185604
Arbetsskador: Catharina Grehorn, 010-1195303

Forsakringskassan arbetar for ett samhalle dar manniskor kanner trygghet om livet
tar en ny vandning. Viansvarar for en stor del av de offentliga trygghetssystemen

i Sverige som ger ekonomiskt skydd for familjer och barn, fér personer med
funktionsnedsattning samt vid sjukdom och arbetsskada.

Forsakringskassan
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94 procent av lakarna: Utbyggnad oc

Det ar positivt att s& manga lakare anser att en utbyggnad
och utveckling av priméarvarden ar en sé viktig fraga, det

anser bade Karin Torberger och Eva Pilséter Faxner. Bada
ar ocksé dverens om att en utbyggnad och utveckling av

priméarvarden ar helt nddvandig.

ndersokningsresultatet

speglar att pa senare ar

har allt fler likare i alla

delar av hilso- och sjuk-
varden forstdtt vikten och betydelsen
av en fungerande primarvdrd. Om vi
ska kunna svara upp till kraven pa
framtidens hilso- och sjukvérd sd ar
det viktigt att vi verkligen hushallar
med skattepengarna. Det dr billigare
och bittre om primirvarden utfor en
storre andel av den vard som i dagsla-
get dger rum pa sjukhus, siger Karin
Torberger, allmanspecialist, ordfo-
rande i Sveriges Primarvardsforening
och primarvardschef i Landstinget
Vistmanland.

UTBYGGNAD ABSOLUT NODVANDIG
Hon betraktar en utbyggnad och ut-
veckling av primédrvarden som absolut
nodvindig och hinvisar till studier som
visar att en val utbyggd primarvard ger
en mer jamlik vdrd eftersom primar-

varden bland annat har lattare att nd
socioekonomiskt utsatta grupper.

—Det ar viktigt att primdrvarden
kan erbjuda sina patienter kontinuitet.
Primirvarden behover generellt sett
en hogre kompetens och
fler personer som har
den kompetensen. Kon- ’ ’
sekventa och langsiktiga
satsningar pd att bland
annat utbilda fler likare
och sjukskoterskor sa de
ar rustade for primarvar-
dens behov ar dirfor en
avgorande satsning. En
narmare samverkan med
specialistsjukvarden dr
ytterligare en forbattringsmojlighet,
sdger Karin Torberger.

STARKA INOM PSYKISK OHALSA

Hon anser att primarvarden i framti-
den behover bli battre pa att ta hand
om personer med kroniska sjukdomar

Primarvar-
den beho-
ver generellt sett
en hogre kompe-
tens och fler
personer som har
den kompetensen

och aldre. Psykisk ohilsa ar ytterli-
gare ett omrdde dar primarvarden
framover behover stiarka sina insatser.
Primarvarden bor dven agera stod

at ungdomsmottagningar och arbeta
hilsoforebyggande i samverkan med
andra aktorer, exempelvis socialtjanst
och skola.

HOGRE UPP PA AGENDAN

—Det dr positivt att s manga som 94
procent av likarna anser att en ut-
byggnad och utveckling av primarvar-
den behovs och bra att
sd manga betraktar for-
sta linjens sjukvard som
viktig for att hela sjuk-
vérdssystemet ska fung-
era. Det dr ocksa positivt
att frigan om primar-
véardens utveckling och
framtida roll generellt
sett diskuteras mer och
har hamnat hogre upp
pa agendan, siger Eva
Pilsiter Faxner, verksamhetsomrades-
chef for primdrvard i Stockholms lidns
sjukvirdsomrade.

FLER SPECIALISTLAKARE
Hon betraktar en utbyggnad av pri-
marvarden som nodvindig eftersom

& '!'_— _-"
Karin Torberger, all- A P
manspecialist och 7, 5 e
ordférande | Sveriges | i e
Primanardsforening. = & o=

o i

primédrvarden befinner sig nirmare
merparten av befolkningen dn vad
sjukhusvdrden gor. Mdnga patienter i
behov av specialistvard behover inte

Sa vill lakarna utveckla primarvarden:

Okad bemanning och hogre tillganglighet

9 av 10 av l&kare anser att

en utbyggnad och utveckling
av primarvarden &ar mycket
viktig eller viktig for halso- och
sjukvarden. De 6 av 10 lékare
som anser att en utbyggnad
och utveckling &r mycket viktig
fick foljdfragan "Hur anser du
att primarvéarden ska byggas
ut och utvecklas?” Utdkad
bemanning var det vanligaste
svaret,

n stor andel av ldkarna anser

att personalen maste utokas

inom primarvarden, sdval

sjukskoterskor som distrikts-
likare, allmianspecialister och geriat-
riker. I en pressad personalsituation
betonar flera vikten av listningsstopp
for att begrinsa antalet patienter per
lakare. Detta for att korta vintetiden
och kunna garantera ett gott omhén-
dertagande av patienten.

UTOKAD TILLGANGLIGHET
Nist efter att rekrytera fler till primar-
varden prioriteras tillganglighet. Man

framhaller utokade oppettider for att
skapa en mottagning som dr 6ppen
ndr patienterna behover den; ”Storre

Y,

tillgdnglighet for patien-
ten dr nodvandig for

ett fungerande system.”
Bittre tillganglighet inom
primirvarden kan ocksd
hjilpa till att avlasta an-
dra instanser inom vér-
den, sisom akuten.

KOMPETENS OCIH FORT-

BILDNING

P4 tredje plats kommer utbildning
och strukturerad fortbildning. Nigra
papekar att kompetent personal ar
viktig for patientsikerhet och effek-

Storre
tilganglighet
for patienten ar
nodvandig for ett
fungerande system

tivitet, andra menar att god kompe-
tensutveckling 6kar mojligheterna till
bra rekrytering. Béttre resurser ar ett
frekvent onskemal, ofta
kopplat till valutbildad
personal.

NORSKA MODELLEN
EFTERFRAGAS

Hack i hil och pa fjarde
plats skulle likarna vilja
se mer av den sd kallade
norska modellen. Man
pekar bland annat pd mojligheten att
gora direktinldggningar, 6ka beman-
ningstiden och darmed tillganglighe-
ten. Enligt det norska systemet kan
man lista sig hos enskilda likare vilket

ocksa ger lakarna en mojlighet att pa-
verka sin egen arbetsbelastning.

ALLMANHETEN MASTE UTBILDAS
Den femte vanligaste punkten ar att
allmianheten maste utbildas och fa ett
okat fortroende for primarvarden.
Detta stiller dock krav pa att man
kan ta emot och behandla patienterna
pa ratt sdtt. Ndgon siager: ”Den svik-
tande primérvarden spiller 6ver och
héller pa att kndcka akutmottagning-
arna.” Malet ar att befolkningen ska
lita pa vardcentralerna och att de kan
soka sig dit initialt.

TEXT: HANNA ENGSTROM

VIKTIGASTE FORSLAGEN

Viktigaste forslagen till utbyggnad och ut-
veckling av priméarvéarden:

1. Utdkad bemanning, av sjukskdterskor,
allméanspecialister och geriatriker

. Battre tillganglighet for patienterna
. Utbildning och strukturerad fortbildning

. Norgemodellen

oA W N

Allménhetens fortroende for primérvérden

=

o
=
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h utveckling av primarvarden viktig

Eva Pilséter Faxner, verk-
samhetsomréadeschef for
priméarvérd i Stockholms
l&ns sjukvardsomrade.

Foto: Yanan Li

nodvindigtvis bli inlagda pa sjukhu- primarvard behovs bland annat fler

sets vardavdelningar. Primarvarden specialistlikare med olika inriktningar.
kan ddrmed erbjuda dessa patienter Eva Pilsater Faxner anser att primar-

en mer tillganglig vard. I framtidens varden behover bli battre pa att ta

hand om patienter med kroniska sjuk-
domar samt patienter som ar skora

och multisjuka. Det hir
r patientgrupper som
formodligen kommer att
vixa framover. Kroniskt
sjuka patienter behover
ocksd erbjudas en okad
delaktighet i sin egen om-
vardnad.

SAMVERKAN I TEAM

—Primarvéirden behover ett nytt ar-
betssdtt som utgdr fran patienternas

, ? | framtidens
primarvard

ehdvs bland

annat fler specia-

listiékare med olika
inriktningar

behov, ett interprofessionellt arbets-

satt dar olika specialistkompetenser
samverkar i team, exempelvis olika

typer av specialistlikare,
fysioterapeuter, dietis-
ter och sjukskoterskor.
Mainga likare dr intres-
serade av att arbeta inom
primarvarden, men for
att det ska bli attraktivt
for fler kravs att likarna
far vara med och utveck-
la de nya arbetssitten

och kan vara delaktiga i forskning och
verksamhetsutveckling, siger hon.

TEXT: ANNIKA WIHLBORG

Primdrvarden

LANDSTINGETS VARDCENTRALER

Vi s6ker vi&rdutveck-
lande distrikts(akare

~

Vill du anvdnda ditt kunnande och bli
en av oss? Vi jobbar tillsammans for att
forbattra och utveckla varden i bade det
lilla och stora.

Hos oss far du mojlighet att verka i en
av Sveriges snabbast vaxande regioner.
Har far du ett utvecklande arbete och ar

garanterad fortbildning.
Se vara lediga tjanster pa
g www.lul.se/ledigajobb

'R
A

Vill dw vara meq?
Skt'gkq ditn ansékan ([
Primarvarden@(ulse

Landstinget i Uppsala lan

HUR VIKTIG AR EN UTBYGGNAD OCH UTVECKLING AV PRIMARVARDEN?

Hur viktig anser du att en utbyggnad och utveckling av primarvarden ar fér halso-
och sjukvéarden?

Mycket viktigt 62%
Viktigt
Inte s viktigt

Inte viktigt alls

70

Framtidens Karriar — Lakare har genomfért en undersdkning mot ett
slumpmassigt urval av lakare 23-26 september 2016.

VALKOMMEN TILL
SENIOR | CENTRUM

MALMO ARENA Bl 8-10 MAJ 2017

Nordens storsta kongress med Geriatrik
och Palliativ Medicin i fokus

"Ett stort tvarprofessionellt program med grundutbildning
och fortbildning samt utstéllning for alla yrkesgrupper.”

Ola Bjorgell, kongresspresident och
regiondverlédkare i Skane

“Den viktigaste motesplatsen 2017.”
Sélve Elmstahl, vetenskaplig ordférande

"Mer &n 9 av 10 deltagare rekommenderar kongressen
till en kollega.” (enligt senaste LIPUS-utvérdering)

SKANE
SODRA . =
REGIONVARDSNAMNDEN

Las mer och anmal ditt deltagande
pa www.senioricentrum.se

Malmé stad
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L.akarnas rad till landstingen:

Hogre lon och battre arbetsmiljo

"Om du skulle vara ansvarig for halso- och sjukvarden i ditt
landsting/region, vilket/vilka beslut skulle du forst fatta?” Den
frégan har lakarna besvarat i Framtidens Karriér — Lakares un-
dersodkning. Hogre 16n, framforallt for sjukskoterskor, och battre

arbetsmilj® skulle prioriteras forst.

anga ldkare lyfte l6ne-
fragan och menade att
lonerna méste hojas, i
synnerhet for sjuksko-
terskor. Flera framholl
att man borde infora en

l6netrappa sa att erfaren- ’ , Ansvar och
het och kompetens pre- beslutsfat-
tande bar fiyttas till

de som &r ansva-
riga fér verksam-

mieras. Man sag hogre
loner som en mojlighet

att bade rekrytera och bi-
behdlla duktig personal.
Lonehojningar ansigs
sarskilt viktig for seniora
och erfarna sjukskoterskor.

heten

BATTRE ARBETSMILJO

Nist efter 16n skulle lakarna prioritera
en bittre arbetsmiljo. Man vill skapa
en frisk arbetsmiljo dir de anstillda
trivs pa jobbet. Tillracklig bemanning
och bra scheman med béttre arbets-

tider dr ndgra av dtgiarderna. Arbets-
miljon ska gora verksamheten mer
attraktiv och frimja att personalen
vill och orkar stanna pd jobbet. Mélet
ar en langsiktig arbets-
miljo med fokus pd den
anstillde och patienten.

FLER VARDPLATSER

P4 plats nummer tre
kommer 6kat antal vard-
platser och darmed batt-
re kapacitet att ta hand
om patienterna, bland
annat akut sjuka. Nagon papekar
ocksd att det méste ske tillsammans
med adekvat bemanning. Nastan lika
viktigt tycker man att det ar att satsa
pa primarvarden. Den 6kade sastning-
en bor ske med mer resurser, pengar
och personal. En vill infora landsom-
fattande regelverk och andra nimner

specifikt att man vill inféra listnings-
stopp i priméarvérden.

MER MAKT TILL PROFESSTONEN
Hack i hdl kommer en 6nskan om
att decentralisera varden. Man vill se
mindre toppstyrning och plattare or-
ganisationer. Man tycker att enskilda
kliniker ska fa okat inflytandet och
mer sjdlvbestimmande. Ansvar och
beslutsfattande bor flyttas till de som
ar ansvariga for verksamheten och
professionen ska ha mer att saga till
om, bdde vad giller medicinska priori-
teringar och organisation av varden.
En person sdger sammanfattningsvis:

”Lyssna pd de som arbetar i verksam-
heten angdende hur varden kan bedri-
vas pa ett medicinskt sikert, vardigt
och effektivt sdtt”.

TEXT: HANNA ENGSTROM

LAKARNAS VIKTIGASTE BESLUT

. Hogre 16n, framforallt for sjukskaterskor
. Battre arbetsmilio
. Fler vardplatser

. Satsning péa primarvarden

a A WO N =

. Decentraliserad styrming, mer makt till
professionen

Patientsakerhetsarbetet
bor standigt vara 1 fokus

46 procent av lakarma har inte
forutsattningar att arbeta s&
patientsékert som de anser

ar nddvandigt. Det finns med
andra ord en stor forbattrings-
potential i det svenska patient-
sékerhetsarbetet.

6 procent ar en forvanande
hog andel, det ar definitivt
ingen positiv signal att sa
maénga lakare inte anser sig ha
forutsattningar att arbeta sd patient-
sakert som de menar dr nodviandigt, i
synnerhet eftersom hog
patientsikerhet ar sjuk-
vardens frimsta prioritet, ’ ’
sager Stefan Lindgren,
professor och overlikare
vid Sektionen for gast-
roenterologi pa Skédnes
universitetssjukhus och
ordforande for Svenska
Likaresillskapet.
Han hanvisar till nationella kart-
laggningar, som visar att vardskador
och infektioner i slutenvarden ir rela-

Informa-
tionsdver-
féringen &r en
riskfaktor utifran
ett patientsaker-
hetsperspektiv

tivt vanliga och menar att det generellt
sett finns en stor forbattringspotential
i det svenska patientsikerhetsarbetet.

RISKMEDVETENHET
—For att patientsidkerhetsarbetet verk-
ligen ska bli effektivt kravs mer dn
goda avsikter och en hog riskmedve-
tenhet. Systematiska arbetssitt, ruti-
ner och noggrant kartlagda processer
for hur patientsidkerhetsarbetet ska
bedrivas dr en nodvindighet. En viktig
pusselbit ar en tydlig struktur for hur
information 6verfors i varden. Under-
sokningar har visat att just informa-
tionsoverforingen ar en
riskfaktor utifran ett pa-
tientsikerhetsperspektiv,
sager Stefan Lindgren.
—Kontinuitet och
samordning av virden
ar andra forutsittningar
for patientsikerheten,
bland annat genom att
det arbetssattet minskar
antalet likare och annan vardperso-
nal som &r involverade i virden av en-
skilda patienter och darmed minskar

behovet av informationsoverforing,
fortsitter Stefan Lindgren.

HOG MEDVETENHET

Han menar att en verksamhet med hog
patientsikerhet karakteriseras av en hog
medvetenhet, organiserade arbetssatt
som ska stirka patientsidkerheten, kon-
tinuerlig uppfoljning och granskning av
skadestatistik samt att forbattringar av
patientsikerhetsarbetet standigt disku-
teras och finns pa agendan.

BYGGA PATTENTSAKERHETSKULTUR
—Patientsikerhetskompetensen behover
oka i manga delar av hilso- och sjuk-
varden, det handlar om att bygga en
kultur ddr patientsikerheten stindigt dr
narvarande. Patientsidkerhetsperspekti-

Stefan Lindgren, professor och éverlékare péa
Skénes universitetssjukhus och ordférande for
Svenska L&karesallskapet.

vet bor standigt vara i fokus for verk-
samheten. Att fora statistik och arbeta
med uppfoljningar gentemot savil lokal
som nationell statistik 4r ytterligare en
viktig del i ett effektivt patientsiker-
hetsarbete, siger Stefan Lindgren.

TEXT: ANNIKA WIHLBORG

HAR DU FORUTSATTNINGAR ATT ARBETA PATIENTSAKERT?

Har du foérutsattningar att arbeta s patientsékert som du anser ar nédvandigt?
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Langsiktigt forbattringsarbete
oav battre strokevard

Ett 1&ngsiktigt forbattringsarbete inom strokevarden vid
Sodra Alvsborgs sjukhus har gett goda resultat. Bakom
framgangarna finns en sjukhusdvergripande process, ett
bra ledarskap och ett tvarprofessionellt team vars engage-
mang stracker sig 1&ngt dver klinikgranserna.

6dra Alvsborgs sjukhus ar-
betar sedan flera ar mot att
bli processorienterat genom
att organisera verksamhe-
ten efter diagnoser som ar stora och

29

viktiga for sjukvarden.
Zoltan Fekete, specia-
listlakare i neurologi, ar
processledare for stroke-
sjukvarden.

—Det innebdr att jag
har ansvar for medicinsk
kvalitet och patientflo-
den 6ver klinikgranserna.
Processorganisationen
gOr att man kan arbeta
med en enskild friga, Boras
som forbattringsarbete,
pa ett helt annat satt an i
en uttalad linjeorganisation.

Patientens bista star i fokus och
min uppgift ar foretrida patienternas
medicinska intressen som dr dverord-

Zoltan Fekete, specialistiékare i neurologi
och processledare 0r strokesjukvarden.
Foto: Miriam Carisson/ Fotomedia SAS Borés

Jamfort
med hur
det var for sex ar
sedan da mitt
uppdrag startade
ar det 100 farre
strokefall per &r i

nade de vardagliga problem som en
viss klinik kan ha.

I Zoltdn Feketes uppdrag ingér
bland annat att hélla sig a jour med
den medicinska utvecklingen, skapa
rutiner for vard och om-
hiandertagande och se till
att de implementeras i
verksamheten.

TA BORT 1CKE VARDE-
SKAPANDE ATGARDER
—Under resan gang har
jag lart mig att det inte
riacker med information
for att fa resultat, ibland
mdste man dndra en hel
kultur, och det ar inte

sa latt. Den mest fram-
gangsrika strategin har varit att skapa
arbetssdtt som gor att medarbetarna
har latt att gora ratt. Vi har i en del
fall gjort flodeskartliggningar dar vi
forsokt eliminera allt som inte ar vir-
deskapande for patienten. Att ha kon-
troll pd flodena och veta vad man som
medarbetare ska gora for att valja ratt
insats har varit en av framgdngsfakto-
rerna i vart arbete.

Han betonar att resultatet av ett
forbattringsarbete inte kommer pé en
natt.

—Vi borjade med att kartldgga alla
floden och skapa en rutin som funge-
rar, vilket tog nagra ar. I nista steg tog
vi bort icke virdeskapande dtgirder
i flodena. Nu har vi kommit sa ldngt
att vi arbetar med daglig styrning och

kan finga upp enstaka variabler som
inte fungerar.

STOR SKILLNAD

For patienterna har forbattringsar-
betet inom strokevarden inneburit en
stor skillnad.

— Vi har i princip tva fokus, siger
Zoltin Fekete. Det ena ar att begrinsa
skadorna pd hjarnan eller, i basta fall,
undvika dem helt. Det andra ar att er-
bjuda akuta och ldngsiktiga rehabilite-
ringsinsatser for att forsoka aterstilla
sa mycket som mojligt av patientens
tidigare funktioner och att bidra till
en sd bra framtida livskvalitet som
mojligt vid hjarnskada.

Resultaten talar for sig sjalva.

— Vi ser att langt
over 80 procent av vara
strokepatienter som var

ater dr oberoende efter
tre manader. Vi ser dven
att antalet strokefall
minskar. Jamfort med varden
hur det var for sex ar

sedan da mitt uppdrag

startade dr det 100 firre strokefall per

ar i Bords. Det dr en hog siffra.

KRAVS BRA LEDARSKAP
Lars Rex, chefslikare vid Sodra Alvs-
borgs sjukhus, berittar att liknande
processorienterade forbattringsarbeten
pagér for 13 andra utvalda diagnoser.

- Det 6vergripande syftet ar forstas
att forbattra varden for patienterna.
Men for att klara det maste vi ocksa
jobba pa att forbattra vart arbetssatt
runt sjalva processen. Darfor har vi ett
eget forbattringshjul som vi fortsitter
att skruva pa hela tiden.

Ett exempel pd forbattringsdtgard
som inforts under senare ar ar patient-
medverkan i processteamen.

2 - '-u-:-"r_r
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Lars Rex, chefslékare vid Sodra
Alvsborgs sjukhus.
Foto: Anders Engstrém/ Fotomedia SAS Boras

[ =

—Det ar viktigt att forbattra sjdlva
processen och inte enbart varden. En
annan forutsittning for att lyckas ar
gott ledarskap. Det riacker inte med att
vara en bra kliniker, en
processledare maste dven

Det ar VIKJ[IgJ[ ha en vilja och formiga
oberoende fore sin stroke att forbattra
sjalva processen
och inte enbart

att leda ett team framét.
Den medicinska kom-
petensen ar aldrig ndgot
problem, den har likarna
med sig fran utbildning
och yrkeserfarenhet. Men
for att vara en bra ledare
kravs ytterligare egenskaper och enga-
gemang, fastslar Lars Rex.

TEXT: ANETTE BODINGER

FRAMGANGSFAKTORER

Framgangsfaktorer for ett lyckat forbatt-
ringsarbete:

e Sjukhusoévergripande process som
strécker sig dver Klinikgranser

e Mandat fran ledningen
¢ Bra ledarskap

* Engagemang

e Patientmedverkan

e Tvarprofessionellt projektteam

www.medicininstruktioner.se

P Instruktionsfilmer for ratt anviandning av lakemedel
P Kostnadsfritt stod fér vardpersonal och patienter

P Enkelt - ingetinlogg eller I6senord

Bestdill kostnadsfria
pdminnelsekort till dina patienter
via info@medicininstruktioner.se

/"

Finns diven som APP!
Laddas ner gratis pa APP Store eller Google Play

- medicin
instruktioner.se

Medicininstruktioner Sverige AB - 031-779 99 87
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K-halsoutvecklingen behover
accelerera framover

En faktor som driver pé& e-halsoutvecklingen ar att patien-
ter kréver en Okad delaktighet i varden. Andra drivkrafter ar
kvalitetsvinster, effektivitetsvinster och ett starkt partnerskap

med patienterna.

or att hilso- och sjukvar-

den ska kunna svara upp till

framtidens utmaningar och

leverera den
vard patienterna efterfra-
gar krdvs att sjukvards-
sektorn digitaliseras i
samma takt som samhal-
let i ovrigt, sdger Peter
Graf, 6ron-nisa-halsspe-
cialist och vd for vardbo-
laget Tiohundra.

FORANDRA ATTITYD
—Den i siarklass storsta
utmaningen ar att implementera nya
arbetssitt och att fordndra likares

’ ’ Den i séar-
klass storsta

utmaningen &r att
implementera nya
arbetssatt och att
forandra lakares
och 6vrig vardper-
sonals attityd

och ovrig vardpersonals attityd till
e-hilsosatsningar. Sjukvarden base-
ras i dagsldget i stor utstrackning pa
fysiska lakarbesok, men
med hjilp av videolan-
kar kan likarbesoken
delvis ersittas av kon-
sultation pa distans. Det
effektiviserar sjukvarden
och spar tid och resurser
for savil patient som la-
kare. Ett sidant arbets-
satt mojliggor dven mer
distansarbete for likare,
vilket ar en viktig kon-
kurrensfordel for arbetsgivare, sager
Peter Graf.

En avgorande framgéngsfaktor for
langsiktigt hallbara e-hilsolosningar
ar, enligt Peter Graf, att de utvecklas
enligt en specifik teknisk standard som

Jean Luc Geijerstam, 18kare och enhetschef p& E-halsomyndigheten.

satsningarna forenklar deras vardag
sa okar motivationen att bidra till att
den hir typen av initiativ blir fram-
gangsrika, siger Peter Graf.

FRIGORA MER TID
—E-hilsolosningarnas
framsta potential ar
mojligheten att frigo-
ra mer tid for likarna

’ , En av
e-halsolds-

Naégra exempel pa lyckade
e-hilsosatsningar som Jean Luc Gei-
jerstam namner ar journaler som ar
tillgdngliga for patienter via nitet i
Uppsala ldns landsting och Region
Kronobergs satsning pa
e-hilsolosningar for sin
ambulanspersonal.

LOSA VERKSAMHETENS

till patientnira arbete.
Samtidigt finns tekniska,

ningarnas framsta
potential & maojlig-

BEHOV
Hans rad till vardgivare

PuNdUeAS/sUBlS) snuBepy :0j0-

heten fOr 1&kare att

Peter Graf, ¢ron-ndsa- halsspecialist
och vd for vardbolaget Tiohundra.

mojliggor kommunikation och infor-
mationsoverforing mellan samtliga
system i olika delar av varden. Forst
da kan e-hilsolésningarnas fulla po-
tential nyttjas.

VARDET AV OKAD DIGITALISERING
— Ett viktigt forsta steg mot en lyckad
e-hilsosatsning ar att utbilda hela
personalen i nyttan lyckad en 6kad
digitalisering av varden. Da fir man
personalen p4 sin sida niar man fort-
sdtter infora olika e-hilsosatsningar.
Sa snart medarbetarna marker hur

semantiska, organisa-
toriska och juridiska
barriarer. SKL och
regeringen har darfor
beslutat sig for att foku-
sera pa lagar och regler, utformning
av standarder och enhetliga begrepp.
E-hilsomyndigheten arbetar bland
annat med att skapa en nationell
likemedelslista. Fokusomradena ut-
gor en stabil grund for framtidens
e-hilsolosningar, siager Jean Luc Gei-
jerstam, lakare och enhetschef pa E-
hilsomyndigheten.

frigdra mer tid fér
patientnara arbete

som utvecklar e-hilso-
tjdnster ar att utgd fran
hur tjansterna kan l6sa
verksamhetens behov och
att utveckla tjansterna

i team, dir savil it-medarbetare som
vardpersonal ingdr.

—Man behover inte nédvandigtvis
uppfinna hjulet varje gang, inspireras
istallet av de framgangsrika e-hilso-
satsningar som redan implementerats
runtom i landet, sdger Jean Luc Gei-
jerstam.

TEXT: ANNIKA WIHLBORG

45% av lakarna negativa till journaler pa natet

45 procent av 1&karna ar negativa till att journaler gérs tillgéngliga
fOr patienterna via internet. 25 procent ar positiva och 30 procent

ar varken eller.

ag borjade intressera mig for
digitaliseringsfragor nir jag var
AT-ldkare pa Falu lasarett strax
innan landstinget Dalarna skulle

byta journalsystem. Sedan dess har jag
haft flera e-hilsouppdrag och har dven
ansvarat for inforandet av ett nytt jour-
nalsystem pa min nuvarande arbetsplats,

POSITIV ELLER NEGATIV TILL JOURNALER PA INTERNET?

Ar du positiv/negativ il att sjukvardsjournaler biir tillgangliga for patienter via internet?

Positiv NN 25%

Negativ [N <5

Varken eller 30%

sager Alexander Hedman, som sedan
2012 ér specialist i allmdnmedicin pa
Morby Akademiska vardcentral.

Han ir positiv till journaler pa
nitet och arbetar just nu i 3RFvm,
Framtidens Vardinformationsmiljo,
ett program som drivs gemensamt av
Stockholms lans landsting, Vistra Go-
talandsregionen och Region Skdne.

TYDLIGGORA EGET ANSVAR
Att 45 procent av likarna ar negativa
till att gora journaler tillgangliga via
internet kan, enligt Alexander Hed-
man, bero pé oro for merarbete och
att de behover formulera sig annor-
lunda i journalen nir patienterna kan
lasa den via nitet.

—En utmaning ir hanteringen av
svara besked, exempelvis provsvar

SN

Alexander Hedman, specialist i allm&nmedicin
pa Morby Akademiska vardcentral.

som talar for cancer. Samtidigt ar jag
overtygad om att journaler pd nitet
kan tydliggora patientens eget ansvar,
oka delaktigheten och patientsikerhe-
ten, siger Alexander Hedman.

TEXT: ANNTKA WITTLBORG
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Ny tematisk orgali !
satter patienten

Under 2016 och 2017 implementerar Karolinska Univer-
sitetssjukhuset en ny verksamhetsmodell som indelas i
funktioner och teman. Den nya verksamhetsmodellen, som
utgér frén patientens vag genom véarden, implementeras pa
hela Karolinska Universitetssjukhuset i Solna och Huddinge.

ed vdr nya verksamhets-
modell sétter vi patients
resa genom sjukvérden i
centrum. Ett viktigt syfte
ar att ta bort trosklar och silor och
istallet stirka de multiprofessionella
team som arbetar kring varje enskild
patient. Det bidrar bland
annat till battre medicinskt
resultat och underlittar
standiga forbattringar, sager
Svante Norgren, barnli-
kare och ny temachef for
barn- och kvinnosjukvard
pd Karolinska Universitets-
sjukhuset. Han har arbetat
pd sjukhuset sedan han tog
lakarexamen, med uppehall
for forskarstudier i USA.

FORANDRA ARBETSSATT
OCH KULTUR

En utmaning med den nya
verksamhetsmodellen ir,
enligt Svante Norgren, att
utbilda samverkande véard-
aktorer i Sverige och i virl-
den i vad som utmarker det
nya arbetssattet. Han ar
overtygad om att den nya
verksamhetsmodellen kan
gagna hela sjukvirden i
Stockholms ldn, inte minst genom att
nitverksarbetet och den nira samver-
kan, som dr en forutsittning for att
hela virdkedjan ska fungera, stirks.
Ytterligare en utmaning ar att imple-

A

giﬁ'

‘l.

1(&4».

Svante Norgren, barnlakare
och ny temachef for barn-
och kvinnosjukvard.

Anna Gojeryd Ulander,
chef for strategisk styrning
och stod.

mentera den nya verksamhetsmodel-
len parallellt med att den ordinarie
sjukvdrdsproduktionen drivs vidare i
full skala.

—En stor utmaning ar dven att fa
den nya tematiska verksamhetsmo-
dellen att fungera i praktiken och
genomsyra det dagliga ar-
betet. Det tar lingre tid och
ar en storre utmaning att
forandra kultur och arbets-
sdtt dn att introducera en
ny organisationsmodell.
Nu handlar omstallningen
mycket om att formera de
nya teamen och att profes-
sionerna vanjer sig vid sina
nya roller. Personalens in-
stillning till den tematiska
organisationen ar overlag
forvantansfull och nyfiken,
sdger Svante Norgren.

FOREBYGGER STUPROR
OCH SILOR

—Nir vdr nya sjukhusdi-
rektor tilltradde identi-
fierades tre overgripande
utmaningar, daribland
en okad fragmentisering,
vilket innebdr att stupror
skapas mellan olika spe-
cialiteter och vardgivare. Det leder
till brist pa helhetssyn i varden. Vi
ser dven stora skillnader i behand-
lingsmetoder och véardresultat. For
att kunna mota allt detta och ge den

"

bista varden genomfor vi den te-
matiska organisationsforandringen,
sager Anna Gojeryd

Ulander, chef for stra-

pa Karolinska Universi-
tetssjukhuset.

All verksamhet pa
sjukhuset kommer att
organiseras utifran
teman och ett antal
vardovergripande funk-
tioner. Temavardens
framsta syften dr att placera patien-
tens samlade behov i centrum samt

’ , Tar bort
tegisk sty.rning ocb sté.d trédsklar och
silos och istéllet
stérker de multipro-
fessionella team
som arbetar kring
varje patient

Foto: Mikael Kristenson / editART Media

att inkludera och skapa mervirde
for patienten.

Den fysiska ut-
formningen av Nya
Karolinska Universitets-
sjukhuset i Solna, med
sin rumsliga placering
och nirhet till viktiga
funktioner som exem-
pelvis intensivvard och
operation, bidrar till att
underlitta introduktio-
nen av den temabasera-
de verksamhetsmodellen.

TEXT: ANNIKA WIHLBORG

L.akarna onskar regelbundna kurser och uppdateringar

40 procent av 1&karna anser
inte att de f&r den fortbild-
ning de behdver i sitt yrke
som l&kare. De dnskar mer
tid till kurser, fordjupning i nya
forskningsron och fortbildning
riktad till sitt specialistomrade.

e likare som i Framti-
dens Karridr — Lakares
undersokning svarade nej
pa fragan om de fir den
fortbildning de anser sig behova i sitt
yrke som ldkare, fick foljdfragan vil-

ken ytterligare fortbildning de anser
sig behova.

FORDJUPNING

Majoriteten av de som svarade efter-
lyste ndgon form av kurs, fordjupning
eller mote och konferens med kol-
legor pad nationell eller internationell
nivd. Mdnga av dem som valde att
specificera sitt svar ytterligare ons-
kade framforallt f6rdjupning kring
sitt specialistomrdde och individuella
behov, bland annat i ledarskap, etik
och moral, ultraljud, farmakologi,
produktionsstyrning, ekonomi, pro-

jektledning samt kirurgisk traning och
scenariotraning.

ORONMARKT TID
Det var ocksd manga likare som
onskade mer 6ronmirkt tid for re-
gelbundna uppdateringar kring nya
behandlingar, riktlinjer och rekommen-
dationer, likemedel, utviarderingar och
evidensbaserade forskningsron. Bade
AT- och ST-lakare onskade battre hand-
ledning, mer utbildningsdagar och mer
schemalagd las- och instuderingstid.
Cirka 20 procent angav att det inte finns
tillrickligt med resurser, framforallt tid, pa

deras arbetsplats till fortbildning, kurser,
att ldsa lakemedelspost, handledning eller
att ldsa pa infor mer komplexa fall.

TEXT: PIERRE EKLUND

VANLIGASTE ONSKEMALEN

1. Regelbundna kurser och konferenser
inom sin nisch.

2. Uppdatering om nya lakemedel, anting-
en internt eller externt.

3. Uppdatering om nya evidensbaserade
behandlingar och forskningsron.

4. Mer tid for sjalvstudier.

5. Mer tid for handledning.
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Stark primarvard behovs

for hela vardkedjan

Det rader stark samsyn bland l&kare om att priméarvardens
utbyggnad och utveckling ar vasentlig.

—Det ar knappast 6verraskande, de flesta ar nog pa det
klara med att om inte primarvarden fungerar effektivt s& far
det effekter pé alla nivaer genom vardkedjan.

et sager Per-Henrik Nils-

son, hilso- och sjuk-

vardsdirektor i Region

Kronoberg.
Han framhaller att det
finns flera olika dtgarder
som madste till for pri-
marvardens utveckling.
Att det rader brist pa all-
manlikare dr en stor del
av problemet, men det
gar inte att vdnta in att
fler lakare utbildas och
rekryteras.

— Varje region maste ta sitt ansvar
for att inrdtta AT- och ST-tjanster i
tillracklig omfattning for att klara
sin egen forsorjning av framtida all-
mainspecialister. Sedan finns det en
stor resurs i lakare som har utbildats
i utlandet. Men dven om vi gor allt
ratt kommer vi inte att ha tillracklige
ménga allmanlikare forran 2025, s&
det krivs andra insatser parallellt.

TEAM MED BLANDAD KOMPETENS

En viktig del dr att bygga upp och
utnyttja team med blandad kompe-
tens inom primarvéarden for att avlasta

lakarna och anvinda resurserna sa ef-
fektivt som mojligt.
—Underskoterskor, sjukskoterskor,
psykologer, fysioterapeuter, arbetste-
rapeuter och andra har enormt viktiga
roller att spela. Idag drinks allmin-

’ ’ Aven om vi
gor allt ratt

kommer vi inte att
ha tillrackligt
méanga allmanla-
kare forran 2025

likarna i arbetsuppgifter som andra

personalkategorier skulle kunna ta

hand om. Exempelvis skulle mycket
av det administrativa ar-
betet kunna tas 6ver av

att lakare ska ligga sa
mycket tid pa detta som
de gor idag, siger Per-
Henrik Nilsson.

—Samarbetet med
sjukvdrden och kom-
muner, forsakringskassa,
arbetsformedling och
andra aktorer dr ocksa centralt. Det
finns resurser och patienternas behov
madste g fore revirtinkandet.

EFFEKTIV IT

En annan viktig nyckel for en vil-
fungerande primarvdrd ar att skapa
it-system som underlattar i saval
patientkontakterna som i kommuni-
kationen mellan olika vard- och sam-
hillsinstanser. Idag ar systemen ofta
inte kompatibla och lagstiftningen
har inte alla gdnger hangt med i den
snabba teknikutvecklingen.

—Det finns sd manga tekniska 16s-
ningar, men av olika skal utnyttjas de
inte fullt ut. Jag menar att vi méste
omfamna teknikutvecklingen och se
den som en helt vdsentlig del av en
fungerande sjukvard. Inom primar-
varden skulle sikra, standardiserade

Per-Henrik Nilsson, h&lso- och sjuk-
vérdsdirektor i Region Kronoberg.

andra. Det ar inte rimligt

vard inom Skanes universitetssjukvard.

it-system losa vildigt manga av de
flaskhalsar vi upplever idag.

TILLGANGLIGHET HELT NODVANDIG
Karin Triff Nordstrom, divisionschef
for primarvird inom Skanes univer-
sitetssjukvard, tycker att hon ser en
annan samsyn idag dn for bara fem ar
sedan angdende vikten av att utveckla
primarvarden.

- Det ar valdigt glidjande. Alla studier
talar for att ett effektivt resursutnyttjan-
de och tillginglighet inom
forsta linjens sjukvérd ar
helt nodvindig. Vi ser att
en stor del av problemen
har sin grund i brister i
kontinuiteten och koordi-
neringen.

Liksom Per-Henrik
Nilsson anser hon att till-
gang till hela team dr en
viktig nyckel for kontinuiteten, liksom
effektiva it-16sningar och littillganglig
information s att olika kompetenser
pé vardcentralerna enkelt kan skaffa
sig kunskap om sina patienter och ge
en béttre vird samtidigt som de ocksa
till en del kompenserar for lakarbristen.

SEGMENTERA PATIENTER
—Nir det giller koordineringen sa
kravs gemensamma insatser. Vi maste
segmentera patienterna i olika grupper
beroende péd behov, sa att olika patient-
grupper far ritt stod. Patienter med

Karin Traff Nordstrém, divisionschef for primar-

7 7 Politiker och
professionen

maste samarbeta

for att genomdriva

de férandringar
som behovs

botbara akuta tillstdnd kriver andra
insatser an de med kroniska sjukdomar

eller den vixande gruppen multisjuka
ildre, sdger Karin Traff Nordstrom och
jamfor de olika delarna i vdrdkedjan
med legoklossar, som behover byggas
ihop pa ritt sitt for att skapa en indivi-
dualiserad och personcentrerad vard.

Hon tror inte att det pa sikt kom-
mer att ske sa stora fordandringar i
uppdelningen mellan den specialisera-
de varden och primirvarden. Diaremot
bor det bli tydligare vad
som ar primarvardens
uppgift, eftersom en stor
del av varden som idag
gors pa sjukhus skulle
goras bittre och billiga-
re inom primarvarden,

i synnerhet som antalet
patienter kommer att
oka kraftigt.

—Jag tror inte pd ett forstatligande,
men didremot att staten skapar ett
nationellt ramverk for primarvardens
uppdrag, med modeller for ersittning,
dokumentering, uppfoljning och an-
nat, som sedan kan anpassas lokalt.
Politiker och professionen maste
samarbeta for att genomdriva de for-
andringar som behovs for att bygga
framtidens primdrvérd. Det kravs ett
paradigmskifte, ddr vi ser att vardsys-
temen 4r gaster i patienternas liv och
inte tvartom.

TEXT: CRISTINA LEIFLAND
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Det okar attraktionskraften hos priméirvéirden:

Battre arbetsvillkor och mer tid for patienterna

"Vad anser du skulle Oka attraktionskraften fér lakare att arbeta
inom primarvarden?” Den frAgan har lakarna svarat pa i Framti-
dens Karriar — Lakares nyligen genomférda undersokning. Tyd-
ligt var att arbetsvillkor, inklusive 16nen, och tid med patienterna

prioriterades hogst.

en vanligaste responsen
var att l6nenivén ir for
lag. Nir man dven riknar
in de som har onskat batt-
re arbetsvillkor generellt sd ar utfallet
annu tydligare. Nigra
efterlyser ett system dar

personal soker sig darifrdn, varnar en
deltagare.

STYRA OCH PLANERA SIN TID

P4 tredje plats kommer behovet av att
styra sin tid och ha mojlighet
att arbeta med ritt saker. Det

ersdttningsnivéan foljer , ’ MAN ga finns dessutom en frustration
den egna insatsen. Andra over att dagarna oftast ar
ger uttryck for att l1onen eﬁerlyser fullbokade av patientmoten
ar mycket viktig men att mer tid for var €  och ovriga arbetsuppgifter
den endast utgor en del patlentmote far forliaggas till kvillstid el-

av helheten.

LISTNINGSTAK

Nistan lika manga betonar tiden med
patienterna. Manga pekar pa beho-
vet av ett listningstak pa exempelvis
1500 patienter/lakare. De allra flesta
i denna grupp har inte specificerat

ett exakt patientantal men efterlyser
mer tid for varje patientméte. Fung-
erande vardcentraler 6verbelastas och
det leder till en ”ldkarkarusell” da

ler forbli ogjorda. Behovet av

en bra kommunikation med
psykiatrin vixer stadigt, papekar flera.
Patienter med psykiska problem utgor
en tung grupp inom primarvarden.

VIDAREUTBILDNING

Behovet av att kontinuerligt kunna
vidareutbilda sig dr dven ett stort
onskemal. Nagra av deltagarna i un-
dersokningen efterlyser dven mojlig-
heten att forska. Ett flertal ser garna

ett storre erfarenhetsutbyte mellan
olika enheter. Detta skulle med fordel
kunna ske i olika team.

ADMINISTRATION EN TIDSTIUV
Den femte vanligaste dsikten var av-
slutningsvis att flera papekar att arbetet
med administrativa rutiner tar for myck-
et tid av den totala arbetstiden. En sdger
sig kdnna sig som en “intygsmaskin”.
Kopplingar gors dven till en 6nskan om
ett battre it-stod for verksamheten. En
16sning som foreslds ar att avsidtta en
dag i veckan for administration.

TEXT: HANNA ENGSTROM

VIKTIGASTE FORSLAGEN

Viktigaste forslagen for att géra priméarvar-

1.
2.

den mer attraktiv
Hogre 16neniva

Férre patienter per lakare

3. Arbeta med ratt saker och kunna pla-

nera sin egen tid

. Mgjlighet till regelbunden vidareutbild-

ning

. Minskad administration, bland annat

genom béttre it-stod

VI SOKER:

VILL DU VETA MER?

HEJ DISTRIKTSLAKARE!

VI 1 PRIMARVARDEN | REGION KRONOBERG VILL GARNA TRAFFA DIG!

« SPECIALISTER | ALLMANMEDICIN
« DIG SOM VILL GORA DIN ST I ALLMANMEDICIN

TRIVAS, VAXA OCH PAVERKA | REGION KRONOBERG

Region Kronoberg ir tillrickligt litet for att du ska bli sedd och kunna vara med och paverka.
Samtidigt 4r det tillrdckligt stort for att ge dig chansen att prova pa nya arbetsuppgifter,
gora karridr — och att utvecklas bdde som minniska och i din yrkesroll.

Primirvarden i Region Kronoberg stir for hilsa, kunskap och omtanke.
Hir finns 21 vardcentraler som drivs i Region Kronobergs regi. Négra ir stora, nigra 4r sma,
ndgra finns i stiderna Vixjo och Ljungby, nagra pa landsbygden.

Som specialist i allminmedicin hos oss erbjuds du ett brett och omvixlande arbete,

dir du fir mojlighet att arbeta sjilvstindigt och i team.

Kontakta girna HR-samordnare Annika Edvardsson, annika.edvardsson@kronoberg.se, tel 0470-58 6049.

VARMT VALKOMMEN TILL OSS!

REGION
KRONOBERG

www.regionkronoberg.se
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Psykiatrt — Komplex specialitet
1 snabb forandring

Att forstd ménniskans hjarna och hennes tankar och bete-

enden ar grunden for psykiatrin.

—Det &r komplext och fascinerande. Jag kan inte tdnka mig
en mer spannande specialitet, sager Anders Berntsson,

chef for PRIMA Vuxenpsykiatri.

nders Berntsson visste re-

dan som liten att han ville

bli lakare. Nar han under

gymnasiet extrajobbade pa
mentalsjukhuset Mellringe i Orebro,
med mycket svart sjuka psykotiska
patienter, forstod han att det var psy-
kiater han ville bli. Det ér ett val han
aldrig har dngrat.

—Den minskliga hjdrnan ar till stor
del fortfarande en gata, men vi lag-
ger nya pusselbitar hela
tiden. Vi har forflyttat
oss fran en psykiatri som
tidigare var ganska in-
fluerad av ovetenskapligt
tyckande till en mycket
mer biologisk och forsk-
ningsbaserad medicinsk
specialitet. For patien-
terna betyder det enormt
mycket att vi nu har
tillgdng till en modern
arsenal av effektiva, evidensbaserade
behandlingsmetoder, siager han och
tilligger:

- Diagnosticering av psykiska sjuk-
domar var i psykiatrins barndom na-
got av en gissningslek. Idag har bland
annat genforskning och avancerad
rontgenteknik gett oss ovarderlig kun-
skap om hjdrnan och nervsystemet
och vi kan pavisa patologiska forind-
ringar mycket tidigare och mer exakt.
Jag dr overtygad om att vi i framtiden

’ ’ Den mansk-
liga hjaman
ar till stor del
fortfarande en
gata, men vi ldgger  forankringen i ett medi-

nya pusselbitar
hela tiden

kommer att ha en rad nya vetenskap-
liga instrument for att stilla diagnos.

HOLISTISK SYN
Samtidigt menar han att det dr viktigt
att inte fastna i ett alltfor biologiskt
synsdtt inom psykiatrin. Det dr en spe-
cialitet som omfattar existentiella och
filosofiska fragor och det giller att ha
en holistisk minniskosyn s att inte
patienten reduceras till sina symptom.
— Vi ser dven inom
traditionella medicinska
specialiteter att helhets-
tankande blir allt vikti-
gare. Det dr viktigt att se
hela manniskan samti-
digt som man bibehaller

cinskt och evidensbaserat
forhallningssatt.

Han vinder sig emel-
lertid mot det som han
ser som en tendens idag att ibland
psykiatrisera normaltillstdnd.

—Det ar inte en psykiatrisk sjuk-
dom att kdnna sorg eller uppleva livs-
kriser. Vi inom psykiatrin méste vara
forsiktiga med att klistra diagnoser pd
allt, sidger han.

INTRESSE OKAR KRAFTIGT

En stor fordel med att arbeta inom
psykiatrin dr att man far folja sina
patienter under ldng tid, ofta under

Anders Berntsson,
chef for PRIMA
Vuxenpsykiatri.

maénga 4r, menar Anders Berntsson.
Man lar kdnna patienterna och fér
inblick i sdvil somatiska som psyko-
sociala faktorer som paverkar deras
hilsa.

Idag ar det alltfler unga likare som
intresserar sig for psykiatri och An-
ders Berntsson berdttar att man pa
PRIMA far betydligt fler ansokningar
om sdvil ST som reguljara lakartjans-
ter dn vad det finns mojlighet att ta
emot. Han tror att det 6kande intres-

set har flera orsaker, bland annat de
landvinningar som gjorts inom psykia-
trisk forskning och en 6kande insikt
om att kropp och psyke hanger ihop.
Den viktigaste egenskapen for att bli
en bra psykiater ar ett genuint man-
niskointresse, menar han.

—Man maste vilja lyssna dven pa
svara berittelser. Det giller att kunna
se saker ur patientens perspektiv, att
vara fri i tanken och inte doma.

TEXT: CRISTINA LEIFLAND

44 procent: Sjukvarden fungerar samre idag an for tio ar sedan

44 procent av 1&karna anser
att hélso- och sjukvarden
fungerar samre idag an for tio
ar sedan. 33 procent vet inte
och 12 respektive 11 procent
anser att hélso- och sjuk-
véarden fungerar lika bra eller
pattre an for tio &r sedan.

e lakarna som svarade

att hilso- och sjukvérden

fungerar simre idag dn for

tio ar sedan fick foljdfra-
gan ”Vad fungerar simre idag dn for
tio &r sedan?”

SAMRE TILLGANGLIGHET
Madnga svarade firre vardplatser,

att sjukskoterskebristen har tilltagit
samt att det ar for mycket fokus pa
att korta vintetiderna i varden, vilket
lett till samre tillganglighet for de re-
surssvagaste och sjukaste patienterna
eftersom de resursstarka kridver mer
utrymme och snabbare vard. Andra
anser att tillgangligheten generellt sett
forsdamrats i hela hidlso- och sjukvér-
den, medan andra tycker att primar-
varden fungerar simre, bland annat
eftersom det tar langre tid for patien-
ter att fa en ldkartid.

OKAD ADMINISTRATION

Manga ldkare anser dven att konti-
nuiteten forsamrats och byrakratin
okat. Andra upplever att kraven pa
administration har okat samtidigt som

it-systemen forsimrats och den admi-
nistrativa avlastningen frdn andra yr-
kesgrupper har minskat. D4 har dven
stressen Okat. Ytterligare nagra anser

att sjukvdrdspersonalens mojligheter
att paverka vardens verksamhet och
organisation har forsamrats.

TEXT: ANNIKA WIHLBORG

FUNGERAR HALSO- OCH SJUKVARDEN BATTRE AN FOR TIO AR SEDAN?

Anser du att halso- och sjukvarden fungerar battre eller sémre idag an for tio &r sedan?

Battre
Lika bra
Samre

Vet ej

44%

40 50
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Bast intryck av Halland och Jonkoping

\/l'ka |and8t|ng/regloner har VILKA LANDSTING/REGIONER HAR DU SOM LAKARE MEST POSITIVT INTRYCK AV?

du som l&kare mest positivt
intryck av?” Den frAdgan har ett
slumpmassigt urval av 1&kare i
Sverige svarat pé. Region Hal-
land och Region Jonkdpings
lan toppar listan.

olv procent av likarna an-
gav att de har mest positivt
intryck av Region Halland
och elva procent angav Re-
gion Jonkopings lan. Sedan Stock-
holms ldans landsting pé dtta procent
och Region Ostergétland pa sju pro-
cent. Hela 20 procent av likarna an-

Region Halland

Region Jonkopings 1an
Stockholms lans landsting
Region Ostergatiand
Landstinget Dalarna
Landstinget | Kalmar 1an
Region Gotland

Region Orebro 1an
Vasterbottens lans landsting
Region Kronoberg

Vastra Gotalandsregionen
Landstinget Blekinge
Region Jamtland Harjedalen
Landstinget i Varmland

gav att de inte har positivt intryck av
ndgot landsting eller nadgon region. 28
procent vet ej.

Landstinget | Uppsala 1&an
Region Skéne
Norrbottens lans landsting

Landstinget Vastmanland

ORI TR ORRIRGIR Landstinget Sérmland

Landstinget Vasternorrland
Framtidens Karridr — Lékare har ge-
nomfort en trendundersdkning hos ett
slumpmassigt urval av lakare i Sverige.

Region Gavleborg

Har ¢] positivt intryck av nagot 20%

Undersdkningen genomférdes 23-26 sep- Vet g 28%
tember 2016. Den statistiska felmarginalen | |
i undersdkningen éar 2,5-4,0 procenten-

heter. 0 5 10 15 20 25 30

EN RATTSMEDICINALVERKET

AVAAL LA S

Forensisk
Dokumentationslakare

— ettintressant och annorlunda extrajobb for dig
med svensk lakarlegitimation. Ga in pa var hemsida
www.rmv.se for att fa veta mer.

Utvecklande

extra-

jobb!

Rattsmedicinalverket dr Sveriges expertmyndighet for rattspsykiatri, rattsmedicin, rattsgenetik
och rattskemi. Vi finns pa flera platser i landet och har cirka 450 kunniga och engagerade
medarbetare som utfér opartiska beddmningar utifrdn vetenskaplig grund samt hjalper polis,
aklagare och domstolar med undersékningar och bedémningar.
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67 procent av lakarna kan

tanka sig att bli konsult

67 procent av l&karma kan téanka sig att arbeta for ett
pemannings- och konsultforetag for 1&kare. De viktigaste
skalen &r flexibiliteten och mojligheten att paverka.

edan jag blev klar med min

specialistutbildning 2009

har jag arbetat pa flera psy-

kiatriska kliniker i lands-
tingets regi. Sedan 2013 arbetar jag
som resursldkare. Det

psykiatriska 6ppenvardsmottagningar,
bédde i privat regi och landstingsregi.
Han trivs med mojligheten att kunna
ta lingre semesterperioder dn han
kunde som anstalld i landstinget samt
att kunna prova pa och

passar mig jattebra, . tillgodogora sig erfaren-
bland annat eftersom jag , som INNYrd het fran flera olika typer
till stor del kan paverka lakare kan av psykiatriska verksam-

var jag ska arbeta, nir
jag ska arbeta och vilken
lingd jag foredrar pa
uppdragen, siger Gian-
nis Delipalas, som ar
specialistlikare i psykiatri och arbetar
for Rent a Doctor.

FLEXIBILITET
Under sina tre dr som resurslikare har
Giannis Delipalas arbetat pa tre olika

jag fokusera mer ~ heter.
pa arbetet kring
patienten

—Att 67 procent av
lakarna kan tinka sig att
arbeta for ett beman-
ningsforetag forvanar
mig inte alls; med tanke pd den frihet
resurslikaruppdraget innebar trodde
jag snarare att andelen skulle vara ho-
gre. Manga lockas nog av mojligheten
att exponera sin kompetens pa den fria
marknaden och att fa ett 6kat infly-

ARBETA FOR ETT BEMANNINGS- OCH KONSULTFORETAG?

Skulle du kunna tanka dig att arbeta for ett bemannings- och konsultiéretag for lakare?

Jo [ 670

e I <<

tande Over sin arbetssituation, siger
Giannis Delipalas.

BREDDA ERFARENHET
—Jag fick min likarlegitimation i
somras och hade inte bestamt vilken
specialitet jag vill utbilda mig inom
framover. Darfor kiandes det lampligt
att under en period arbeta med olika
uppdrag via ett bemanningsforetag for
att samla pa mig erfarenhet fran olika
arbetsplatser, siger Oscar Ljungberg,
som sedan tre médnader tillbaka arbe-
tar som hyrlikare for Dedicare Doctor
och for tillfallet ar uthyrd till Familje-
lakarna i Balsta.

Han ér inte heller forvanad over
att sd manga som 67 procent av li-
karna i undersokningen kan tinka

Gilannis Delipalas, specialistlakare i psy-
Kiatri som arbetar for Rent a Doctor.

Oscar Ljungberg, hyrlakare for Dedicare Doctor.

sig att arbeta pa ett bemannings- och
konsultforetag for lakare. Det faktum
att bemanningsforetaget ordnar med
det administrativa med arbetsgiva-
ren infor uppdraget gor det enkelt att
komma till en ny arbetsplats via ett
bemanningsforetag.

KAN PAVERKA UPPDRAGEN
—Det kdnns bra att sjilv kunna pa-
verka vilken typ av uppdrag jag ska
f& och att snabbt kunna byta uppdrag
om jag inte skulle trivas. Dessutom
upplever jag att mina uppgifter som
inhyrd ldkare ar mer fokuserade pa
arbetet kring patienten istillet for pa
till exempel pd moten eller adminis-
tration som ror annat. Det dr trots allt
det jag ar utbildad for, siger Oscar
Ljungberg.

TEXT: ANNIKA WIHLBORG

Darfor vill lakare arbeta for bemanningstoretag:

Hogre lon och storre flexibilitet

Nastan sjuttio procent av 1&karna kan ténka sig att arbeta for ett
bemannings- och konsultféretag, allra framst beroende pé& hogre
Ion. | svaren déarefter foljer att en tjanst inom bemanningsbran-
schen skulle innebéra en storre flexibilitet,

tterligare ett tungt argument

uttrycks i en stor frustra-
tion over det

tyngande ad-
ministrativa arbetet i ’
forhallande till den mins-
kade patientkontakten.
Framtidens Karridr —
Likare har genomfort
en undersokning riktad
mot ett slumpvis urval
av ldkare over hela lan-
det. De som svarade ”ja”
pa fragan om de skulle
kunna tinka sig att arbeta for ett
bemannings- och konsultféretag fick

foljdfragan: ”Varfor skulle du kunna

tanka dig att arbeta for ett beman-
nings- och konsultfore-
tag?”

Stérre
maojlighet
att paverka hur
mycket man vill
arbeta, nér man
vill arbeta och for
vilken arbetsgivare

LON OCH FLEXIBILITET
Det klart mest 6verlags-
na argumentet var den
hogre 16nen som kon-
sultrollen skulle inne-
bara. Battre betalt 1opte
som en rod trdd bland
svaren. P4 god andra-
plats placerade sig flexi-
bilitet; storre mojlighet att paverka
hur mycket man vill arbeta, nar man

vill arbeta och for vilken arbetsgivare.
Mosjlighet att paverka arbetsschemat
var ocksa ett dterkommande svar.

BATTRE ARBETSVILLKOR

Generellt fanns en uppfattning om att
arbetsvillkoren avsevirt skulle for-
battras i en konsultroll; man far en
kénsla av att vara sin egen chef, man
kan fokusera pa patientarbete, det blir
en storre mojlighet till variation. Att
sjalv kunna paverka den egna situatio-
nen var en stark drivkraft hos manga.
”Det ar latt att kdnna sig livegen mot
joursystemet och det dr svart att 3 ut
kompledighet.”

ADMINISTRATIVT OK

I médnga svar uttrycktes en frustration
och till och med en uppgivenhet 6ver
det stora administrativa arbete och
pabud "uppifran” som likararbetet

innebar inom landstinget. Som inhyrd
lakare skulle det administrativa oket
och ansvaret minska. Mojligheten att
bestimma omfattning och inriktning
skulle ge en stor kinsla av frihet.

”Man skulle fa lust igen och kunna
triffa patienter, det jag gillar allra
mest.”

TEXT: SOFIE NYLEN

DE 5 VIKTIGASTE SKALEN

Hogre 16n
Storre flexibilitet

Forbattrade arbetsvillkor

> nh =

Agna sig &t patientarbete och medicin-
ska fragor

5. Majlighet att paverka den egna situa-
tionen
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Rattsmedicin — stimulerande,

samhallsviktigt och varierande

Rattsmedicin &r en annorlun-
da, utvecklande och sam-
hallsviktig specialistinriktning
for 1akare. Som specialistla-
kare i rattsmedicin fyller du en
viktig funktion i rattssystemet.
Arbetet &r dessutom mycket
varierande och intellektuellt
stimulerande.

om specialistlikare i ratts-
medicin arbetar jag dels med
rattsmedicinska obduktioner
av avlidna dar dodsorsaken
misstanks vara onaturlig och dels med
kroppsbesiktningar av garningsman
eller kroppsundersokningar av malsa-
gande i samband med exempelvis vald
i ndra relationer, sager Gisela Petters-
son, specialistlikare i rattsmedicin pa
Rattsmedicinalverket i Umea.

KOMBINERAR MEDICIN OCH JURIDIK
Efter sin AT-tjanstgoring tankte hon
ursprungligen utbilda sig till gyneko-
log, men en inspirerande foreldsning
om rittsmedicin fick Gisela Pettersson

att istéllet vilja specialisera sig inom
omradet. I januari 2016 blev hon fair-
dig specialistlakare.

- Rattsmedicin ar en annorlunda
specialitet, inte minst eftersom vi har en
ndra samverkan med polisen och ratts-
visendet. Jag star med en fot i medici-
nen och den andra i juridiken, och en
roll jag har ar att, med hjilp av mina
medicinska kunskaper, till exempel ut-
reda de fysiologiska orsakerna bakom
ett onaturligt dodsfall. Som rattslika-
re far jag verkligen nytta av hela min
samlade likarkompetens eftersom varje
fall ar unikt. Mitt arbete ar lite som att
lagga ett pussel med hjilp av de led-
tradar jag far genom att

s,
S li‘

Gisela Pettersson, specialist-
|&kare i rattsmedicin pa Ratts-
medicinalverket i Umea.

Foto: Réttsmedicinalverket

tion och juridiska dokument sdsom
rittsintyg som kan vara avgorande i
en brottsutredning. De

undersoka personers ska- . . oversatter komplicerade
dor, avsaknad av skador ’ Som ratJFS|a_ medicinska termer till ett
eller andra medicinska kare far jag sprak som sdvil polisen

fynd, bade hos levande
personer och hos avlidna,
sdager Gisela Pettersson.

FORSKNINGSINTENSTV
SPECIALITET
Rattslakare fungerar

ar unikt

som en neutral part som ska forse
rattssystemet med medicinsk informa-

verkligen nytta av
hela min samlade
lakarkompetens

eftersom varje fall

som jurister och anho-
riga kan ta till sig. For
specialistlikare i rattsme-
dicin finns utvecklings-
mojligheter, framforallt
pa forskningsomradet.
Rittsmedicin ar ett forsk-
ningsintensivt omrade, vilket innebar
att manga rattslakare dgnar delar av

.-’“"'fi"-_,; 3

sin karridr t olika typer av forsk-
ningsprojekt.

—En viktig drivkraft i mitt arbete
ar mojligheten att bidra till ett ratts-
sakert samhille som ger malsagande
och giarningsmin mojligheten till en
rittvis rattegdng. Att kunna ge an-
horiga till avlidna svar p& vad som
orsakat deras ndrstdendes dod kianns
forstds ocksd meningsfullt, liksom,
om man lyfter det till ett hogre plan
i samhallet, mojligheten att bidra till
att forbattra dodsorsaksstatistiken i
Sverige, siger Gisela Pettersson.

TEXT: ANNIKA WITTLBORG

Lakare fyller nyckelfunktion

1 lakemedelsbranschen

Med sin medicinska expertis fyller [&kare en nyckelfunktion i
utvecklingen av nya ldkemedel, inte minst vid genomférandet
och utvarderingen av kliniska studier,

fter tio 4r inom sjukvarden

erbjods jag ett ettarigt for-

aldravikariat pa Astra Zene-

ca. Jag tog tjanstledigt och
hade ingen tanke pd att limna sjuk-
varden, men eftersom jag trivdes s&
bra sd bestimde jag mig for att stanna
i lakemedelsindustrin, sager Elisabeth
Svernhage, specialistlikare i anestesi
som tidigare arbetat pa Sahlgrenska
universitetssjukhuset, men sedan 25 ar
tillbaka arbetar pa Astra Zeneca.

Hon har bland annat arbetat som

projektledare for olika kliniska pro-
jekt samt som chef och globalt ansva-
rig for ndgra av Astra Zenecas storsta
likemedel. Som globalt ansvarig an-
svarade Elisabeth Svernhage for savil
forskning som likemedelsutveckling
och kommersiell utveckling for speci-
fika lakemedel.

NYTTA FOR STORA PATTENTGRUPPER
—Jag valde att gora karriar i likeme-
delsindustrin eftersom jag har fatt
mojlighet att utveckla mina ledaregen-

Elisabeth Svernhage, specialistiakare
i anestesi p& Astra Zeneca.

skaper och samtidigt f4 anviandning
for min medicinska kompetens och
erfarenhet. Som lakare i likemedelsin-
dustrin har man en unik mojlighet att
pd sikt gora nytta for stora patient-
grupper i hela virlden genom att vara
med och utveckla framtidens likeme-
del. Det ar en viktig drivkraft for mig,
sager Elisabeth Svernhage.

TEXT: ANNIKA WIHLBORG

Det har vill lakare jobba med

mom lakemedelsindustrin

42 procent av lakarna skulle
kunna tanka sig att arbeta
inom lakemedelsindustrin. De
som svarade "ja” pa fragan
om att arbeta i 1dkemedelsin-
dustrin fick sedan precisera
vad de skulle vilja arbeta med |
lakemedelsindustrin.

et mest forekommande

svaret var forskning. En

del svar var vildigt pre-
cisa, medan méanga nojde sig med att
just bara uppge forskning som in-
tresseomrdde. De andra efterfragade
omrddena var likemedelsutveckling,
radiologi, ultraljud, rontgen, hérappa-
ratsutveckling och utveckling av nya

diagnostiska metoder. Mdnga niamnde
ocksa kliniska provningar. Dessutom
fanns ett stort intresse for marknads-
foring, kundkontakt, medial marke-
ting och kommunikation. Radgivning,
patientkurser och patientinformation
forekom ocksa.

TEXT: SOFIE NYLEN

5 MEST EFTERFRAGADE

De 5 mest efterfragade omradena i
ldkemedelsindustrin

e Forskning

o | Akemedelsutveckling
e Kliniska prévningar

o Marknadsforing

e Radgivning

SKULLE DU KUNNA TANKA DIG ATT ARBETA INOM LAKEMEDELSINDUSTRIN?

Ja [ 2%
Nei [ 5o

Framtidens Karriar — L&kare har genomfért en undersdkning mot ett
slumpmassigt urval av l&kare 23-26 september 2016.
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Kontinuerlig kompetensutveckling
tll samthga lakare

40 procent av lakarna anser
att de inte far den fortbildning
de anser sig behova i sitt yrke
som l8kare. Bristande fortbild-
ning paverkar vardkvaliteteten
och vérdens utvecklingsmoj-
ligheter.

ag tror att det i sjdlva ver-

ket ar fler an 40 procent av

specialistlikarna som inte far

den fortbildning de behover.
Likarforbundets egna undersokningar
visar det. En pressad ekonomisk situa-

tion och hoga krav pa sjukvardspro-
duktion i mdnga landsting minskar
ofta ldkares tillgang till fortbildning.
Hur mycket fortbildning som erbjuds
varierar mellan arbetsgivare, vilket i
sin tur gar ut over vardkvaliteten och
vardens utvecklingsmojligheter. Alla
likare maste kontinuerligt fortbildas.
Det ar bade likarens och arbetsgiva-
rens ansvar, siger Karin Bételson, for-
ste vice ordforande i Lakarfoérbundet.

INDIVIDUELL FORTBILDNINGSPLAN
Hon anser att Socialstyrelsen bor
formulera en foreskrift som, forut-
om intern utbildning nigra timmar i

Karin Bételson, forste vice
ordférande | Lakarféroundet.
Foto: Rickard L. Eriksson

veckan, ger samtliga lakare tillgdng
till minst motsvarande tio dagars ex-
tern kompetensutveckling per ar. En
individuell fortbildningsplan for varje
lakare och en skyddad fortbildnings-
budget for likare behovs ocksa.

—Kontinuerlig kompetensutveck-
ling dr mycket viktigt for alla likare.
Sjukvédrden forandras snabbt och
likare behover hélla sig uppdaterade
for att bade behandla patienter pa ritt
satt och utveckla vdrden. Om inte alla
far tillracklig medicinsk fortbildning
blir vdrden mer ojamlik, siger Karin
Batelson.

TEXT: ANNIKA WIHLBORG

Iin viss mangd fortbildning arligen

Johan Isaksson, specialist i intern- och lungmedicin, Gverlakare,
studierektor for ST-lakare i internmedicin pé sjukhuset | Gavle samt
doktorand i Uppsala, ar inte forvanad dver att 40% av lakarna inte
far den fortbildning de anser sig behdva i sitt yrke som lakare.

et ar som forvintat nir

landstingen star for kost-

naden och det saknas for-

mella krav pé fortbildning.

- Det ar sjalvklart viktigt att likare

far den fortbildning de anser sig behova.
Det bista vore ett system likt det man
har i ménga andra lander dir man for
fortsatt specialistbehorighet har ett krav
pé sig att genomfora en viss mangd fort-
bildning arligen. Da skulle det inte vara
mojligt for arbetsgivaren att ducka for
behovet, siager Johan Isaksson.

UTBYTEN MED KOLLEGOR

For ST-lakare tror Johan Isaksson pa
fortbildning som ir en blandning mel-
lan formella, granskade kurser och

specialist anser han den storsta nyttan
ar utbyten med kollegor, till exempel
att tjanstgora pd motsvarande enhet i
grannldnet, for att f nya perspektiv.
Det kombinerat med regionella, natio-
nella och internationella moten.

TACKER HELA SPEKTRUMET

-1 Region Givleborg har vi ett internt
utbildningsprogram for vira ST-likare
for de administrativa delmdlen i ST-

utbildningen. Vi har ocksd, tack vare
gott stod fran arbetsgivaren, fitt moj-
lighet att skicka ST-ldkare i internme-
dicin pé ett kurspaket som ticker hela
det internmedicinska spektrumet samt
nérliggande basspecialiteter. For detta
samarbetar vi med Avdelningen for
uppdragsutbildning vid Uppsala uni-
versitet, siger Johan Isaksson.

—For firdiga specialister ar fort-
bildning i praktiken var och ens
eget ansvar. Det finns en del interna
utbildningstillfillen liksom region-
gemensamma bakjoursskolor utover
nationella och internationella konfe-
renser. For var egen del upplever jag
att vira narmaste chefer bade har stor

FAR DU DEN FORTBILDNING DU BEHOVER I DITT YRKE SOM LAKARE?

Far du den fortbildning du anser dig behdva i ditt yrke som lakare?

forstdelse for fortbildningsbehoven
och ar forhdllandevis generdsa med
bdde finansiering och avsatt tid, avslu-
tar Johan Isaksson.

Johan Isaksson, dverlakare och
specialist i intern- och lungmedicin
I Region Gavleborg.

strukturerad klinisk handledning. I
senare skeden av ST och som fardig

Foto: Region Gavleborg

P W | |

UPPSALAKURSERNA

Kalendarium varen 2017

7-10 FEB OVERSIKTSKURS | GASTROENTEROLOGI OCH HEPATOLOGI
7-9 MARS AKUTA FORGIFTNINGAR

13-17 MARS AKUT OCH KRONISK NJURSVIKT

3-7 APRIL AKUT KARDIOLOGI

24-27 APRIL AKUTA NEUROLOGISKA SYMTOM OCH SJUKDOMAR

9-12 MA) OVERSIKTSKURS | REUMATOLOGI

15-19 MA) AKUT INTERNMEDICIN

30 MAJ-2 JUNI OVERSIKTSKURS | ENDOKRINOLOGI OCH DIABETOLOGI

UPPSALA
UNIVERSITET

Anmilan gérs via
www.uppdragsutbildning.uu.se

Anmilan kan goras fram till
ca tva veckor fore respektive
kursstart.

Anmilningsfunktionen for res-
pektive kurs dppnas allteftersom
kurserna publiceras i sin helhet.
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Utbildning av utlandska

For svensk sjukvard &r till-
gangen pa utlandska lakare
en avgorande frédga. En av
de lakare som valt att flytta
till Sverige ar psykiatrikern
Aleksandar Parashkevov,
som efter en kurs i lands-
tingets regi k&nner att han
antligen hamnat réatt.

— Just nu ar jag valdigt nojd
pa min arbetsplats, sager
han.

ed ett stort underskott pa
lakare och specialister har
svenska sjukvarden linge
tagit in lakare frn an-
dra linder for att ticka upp behovet.
Jamfort med vad en svensk likarut-
bildning kostar ar det ocksa ett eko-
nomiskt alternativ. Att vidareutbilda
en likare med utlindsk legitimation
kostar endast en tiondel, enligt Sacos
rapport ”Vad kostar en akademiker”.

Psykiatrikern Aleksandar Parash-
kevov tog sin likarexamen i Bulgarien
2009 och ndgra ar senare beslot han
sig for att flytta utomlands. Han hade
siktet installt pd ndgot av de nordiska
linderna och efter att ha jamfort dem
lite narmre foll valet pa Sverige.

Via ett polskt rekryteringforetag
fick han erbjudandet att jobba som
psykiatriker pa en psykosavdelning
pa Skaraborgs sjuk-
hus. Och visst finns det
patagliga skillnader i
sdttet att arbeta mellan
Bulgarien och Sverige,
papekar han.

—Hir jobbar man mer
i team med andra yrkes-
kategorier som kurato-
rer, sjukskoterskor och
underskéterskor. Man
fattar ocksd gemensamma beslut som
gor att arbetet tar lite langre i tid, ja det
ger ju problem med lite langre koer. Det

95'BAAO} 10)04

Inger Hagavist, specialistlékare och programan-
svarig for PLUS i Véastra Gotalandsregionen.

’ ’ Programmet
har varit

valdigt bra och

framforallt sprék-

delen har varit en
stor vinning for mig

gor inte sjukvarden mer effektiv, men
bittre, siger Aleksandar Parashkevov.

SPRAKDEL STOR VINNING
Att arbeta som lakare i ett nytt land ar
daremot inte helt enkelt. Darfor kandes
valet sjalvklart nar han via sin chef fick
hora tala om Vistra Go-
talandsregionens program
for utlandska ldkare.
—Programmet har varit
vildigt bra och framférallt
sprakdelen har varit en stor
vinning for mig. Kursen har
ocksd inneburit att jag kun-
nat ventilera en del prak-
tiska svdrigheter, jamfora
mina erfarenheter med an-
dras, men ocksé sprakbruk i vardagen
och kulturella saker som olika artister
och Melodifestivalen. Sddant som hjal-
per en att knicka den kulturella koden,
forklarar Aleksandar Parashkevov.

SER GODA RESULTAT
I forsta hand dr det likare frin an-
dra EU-linder som kommit hit for
att jobba men dven likare fran tredje
land kan gd programmet. Daremot
har de flesta likare som kommit hit
som flyktingar frdn exempelvis Syrien
inte hunnit f sin ldkarlegitimation i
Sverige 4n. Aven svenska likare som
studerat utomlands, vilket i dagsldget
ar cirka 3 000, ar vilkomna.
—Behoven ar ju desamma oav-
sett vilket land utanfor Sverige man
utbildat sig i eller kommer ifrdn. Vi

akare — en lonsam satsning

ser goda resultat fran den hir utbild-
ningen ute pa sjukhusen, forklarar
Inger Hagqpvist, specialistlikare och
programansvarig for PLUS i Vistra
Gotalandsregionen.

Aven Aleksandar Parashkevov, som

sager att kursen starkt hans anpass-

FAKTA

EU:s yrkesdirektiv omfattar lakare, vilket
inneburit att I&kare som inte kan svenska
eller har kunskap om det svenska sjuk-
vardssystemet kunnat arbeta fram till
nyligen &nda.

Fran den 15 april har Sverige infort
sprakkrav, som innebér att de har lakarna
maéste kunna svenska for att arbeta.

Psykiatrikern Aleksandar Parashkevov tog sin
|&karexamen i Bulgarien 2009 och négra &r
senare beslot han sig for att flytta till Sverige.

ningsformaga betydligt, ser ljust pa
sin framtid i Sverige.

—Just nu ar jag vildigt nojd pa
min arbetsplats, jag har inga tankar
pa att byta, utan min plan ir att
stanna har.

TEXT: REBECKA GUZMAN

OM PLUS

PLUS é&r ett program for [Akare | Vastra
Gotalandsregionen som utbildats inom EU,
men ocksé for nyanlanda lakare frén tredje
land och fér svenskar som last till [akare
utomlands.

Hittills har 160 personer genomgatt
programmet som ar 30-40 veckor langt. |
november i &r vantas 100 nya lakare borja.

Personalbrist och bemanning allvarligt problem

AR PERS()NALBRIST/BEMANNING ETT PROBLEM?

Ar personalbrist/bemanning ett problem inom halso- och sjukvarden idag?

Mycket allvarligt — 5
problem

Inget problem — 1

61%
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Har du aventyrssinne, ar dppensinnad, drommer om helt nya
vyer som lakare? D& ska du definitivt ta chansen att jobba i
katastrofdrabbade omréden, tipsar kirurgen Jan-Olof Svard.
—Man far perspektiv p& det man gor har hemma, sager han.

an-Olof Svird arbetar som

kirurg i Virnamo, en tillvaro

som han ibland byter ut mot

tuffa och larorika perioder ut-
omlands.

—Om du ir likare som har dven-
tyrssinne och som vill gora ndgot
annat kan jag verkligen rekom-
mendera att arbeta internationellt. I
Sverige handlar det idag mycket om
en toppstyrd, ekonomifixerad och
sonderbyrdkratiserad organisation.
Alternativen att fokusera pa de viktiga
fragorna finns i internationell miljo.
Samtidigt mdste man acceptera att det
inte alltid 4r inrutat och bekviamt, att
man mdste vara dynamisk och flexibel
for att snabbt kunna stéilla om. Men
man far en unik mojlighet att arbeta
med akut och handgriplig sjukvard pa
det sdtt som manga idag saknar.

GENOMARBETADE SAKERHETSRUTINER
Forsta uppdraget som lakare var 2009
dé han dkte med ett traumateam till
Afghanistan i en manad. Fyra r senare

akte han tillbaka och tjanstgjorde pa
ett tyskt faltsjukhus i tre manader och
for knappt ett ar sedan var det dags for
ytterligare ett utlandsuppdrag, denna
gang for FN i Timbuktu, Mali. Under
sina utlandstjanstgoringar har Jan-Olof
Svird varit anstilld av Forsvarsmak-
ten. Nar du dker ut med en frivilligor-
ganisation dr det mer av dventyr, och
vildigt annorlunda vad giller skydds-
nit och sdkerhetstinkande. I Forsvars-
makten och i statliga organisationer ar
det generellt sett mer genomarbetade
sakerhetsrutiner, papekar

han. .
Vad skulle du sga till ’ ’ Du kan b
de likare som overviger en bra

Kliniker som klarar
dig utan allskéns
tekniska hjalpmedel

att jobba utomlands?
—Om man funderar
pé att arbeta i krigs- och
katastrofdrabbade om-
rdden tycker jag absolut
man ska gora det. Det ar jttenyttigt
att komma ut. Framforallt kan du bli
en bra kliniker som klarar dig utan all-
skons tekniska hjalpmedel. Nar man val

Jan-Olof Svéard arbetar till
vardags som kirurg i Varnamo
nar han inte jobbar utomlands
for Férsvarsmakten.

ir pa plats médste man f& jobbet gjort
med lite medel och dr man en bittre
kliniker utomlands dr man det ocksa
hemma. Man lir sig skillnaden mellan
“need to have”, och “nice to have”.

FLEXIBELT MINDSET
Men vem som helst dr inte lampad

att bege sig ut pa den har typen av
uppdrag, anser Jan-Olof
Svard. Det giller att ha
ett flexibelt mindset. Du
maste vara valdigt op-
pen eftersom du triffar
manniskor fran olika
kulturer. Att vara pedant
eller 6verdrivet noggrann
med att klocka tider och
halla fast vid rutiner sdsom hemma i
Sverige blir ofta en kailla till irritation
frdn bada hall. Ta de basta bitarna
med dig, men lamna Sverige i Sverige.

Var har du lart dig nir du jobbat
utomlands?

—Man fér perspektiv pd det man
gor har hemma. Sverige ar langt ifrén
bast pa allting. P4 senare dr har dven
svenska storstdder sett en dramatisk
véldsutveckling med overfall, vapen
och olika springmedel. Den civila
sjukvarden hianger inte med. Man var-
ken orkar eller har rdd att ge ordentlig
utbildning. Det finns inga anslag eller
pengar att tjana. Trauma prioriteras
darfor bort i den stora bilden av eko-
nomistyrning. I Forsvarsmakten ar
traumasjukvérd central. Man ger gedi-
gen utbildning och trining fran sol-
datniva upp till traumateam, ofta med
langre internationell praktik. Man ar
sdledes vil forberedd for sina utrikes
uppgifter. Men dven sina inrikes upp-
gifter, ndr man vil kommit hem.

TEXT: REBECKA GUZMAN

Behovet
ar stort 1

Trots att behovet av foretags-
lakare &r stort saknas det |
dagslaget en allmanfinansierad
utbildning for foretagslékare
med tillaggspecialitet i arbets-
medicin. Det har i sin tur gjort
att antalet 1akare som véaljer
den hér specialistinriktningen
har minskat. Att arbeta som
foretagslakare ar ett omvaxian-
de arbete som p& ménga satt
skilier sig fran den traditionella
lakarrollen.

oretagslidkare har delvis ett
annat perspektiv dn andra la-
kare. De arbetar mycket nira
andra professioner, exempel-
vis psykologer och fysioterapeuter och
arbetar med att forebygga och minska
ohilsa pa individ-, grupp- och orga-
nisationsniva, sager Peter Munck af
Rosenschold, vd péa branschorganisa-
tionen Sveriges Foretagshalsor.
Foretagshdlsovard ar ett expansivt
omrade som hamnat allt mer i fokus

Peter Munck af Rosenschold, vd pé& Sveriges Foretagshalsor.

pd senare ar. Peter Munck af Rosen-
schold rekommenderar likare som &r
intresserade av hur manniskor preste-
rar och vilka faktorer som gor att de
maér bra, pa och utanfor jobbet, att
overviga att bli foretagslakare. Som
foretagslikare har du mojlighet att
lagga mycket resurser pd att arbeta
preventivt med ménniskors hédlsa och
samtidigt planera och genomféra
insatser som gor att sjukskrivna sa

av arbetsmedicinare
framtiden

’ ’ Drygt 150
nya arbets-
medicinare som

ska arbeta som
foretagslakare

behdver utbildas
per ar for att
tilgodose framii-
dens behov

Foto: Camilla Lindgvist

snabbt som mojligt kommer tillbaka
till arbetet.

SAKNAR OFFENTLIG FINANSIERING
Nir Arbetslivsinstitutet, som tidiga-
re ansvarat for den nio veckor langa
foretagsliakarutbildningen, lades ner
2007, tillsatte regeringen en delega-
tion som upphandlade utbildningen
fram till 2013, darefter fanns det
enbart en 5-arig grundspecialitet i

arbets- och miljomedicin for de som
ville arbeta som foretagslikare. 2015
blev tilliggspecialiteten arbetsmedicin
klar men utan varken huvudman el-
ler offentlig finansiering. Det inne-
bir att just arbetsmedicin r en av fa
specialistinriktningar for likare som i
dagslaget saknar en offentlig finansie-
ringskalla. Det har bidragit till att allt
farre lakare viljer att genomga specia-
listutbildningen for att kunna arbeta
som foretagslakare.

150 BEHOVER UTBILDAS PER AR
—Regeringen har dock avsatt medel
till AM-projektet, en satsning som
gor att maximalt fjorton arbetsmedi-
cinare per ar utbildas. Initiativet ar
forstas ett steg i ratt riktning, men
med tanke pd att det har dr en la-
karkdr med en medeldlder pa 63 ar
sd raknar vi med att drygt 150 nya
arbetsmedicinare som ska arbeta som
foretagsldkare behover utbildas per
ar for att tillgodose framtidens be-
hov. Det kraver i sin tur en offentligt
finansierad utbildning, siager Peter
Munck av Rosenschold.

TEXT: ANNTKA WIHLBORG
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Karleksbudskap och vild

h

jarnor

pa Framtidens Specialistlakare

— | &r kompletterades kongressens vetenskapliga teman
med ledord som omvardnad, bemdtande och karlek.
Grundtanken &r att alla ska k&nna sig valkomna i h&lso- och
sjukvérden, sager Ola Bjorgell, grundare och president for
kongressen Framtidens Specialisti&kare.

ramtidens Specialistlikare
2016 i Malmo inleddes av
Lottie Knutson och avslu-
tades med Bjorn Ranelid.
Mellan dessa forelasningar var det
ganska exakt tre dygn och mer an
hundra olika programpunkter.

—Den roda traden har varit diskus-
sioner om vialkomnande i olika dimen-
sioner. Det handlar i botten om att
alla ska kdnna sig absolut vilkomna i
hilso- och sjukvarden. D3 pratar jag

ma om vérden i livets slutskede och
om dodshjilp ska legaliseras eller inte.

—Jersilds foreldsning var ett mycket
uppskattat inslag som dven ingick i ett
kursblock med fokus pa diskrimine-
ringslagen, medicinsk-etiska princi-
per och etiska problem, berittar Ola
Bjorgell.

BRA MED VILDHJARNOR
Lottie Knutson, styrelseproffs med
maéngdrig erfarenhet som informa-

Ola Bjorgell, regiontverlékare i Region Skéne samt

grundare och president fér kongressen Framtidens

Specialistiakare tillsammans med Lottie Knutson,
I styrelseproffs med mangérig erfarenhet som infor-

tionsansvarig pa stora foretag, talade i
sin foreldsning om vikten av kristra-
ning. Medarbetare inom sjukvarden dr

om sdvil medarbetare som patienter
och samhallet i ovrigt dar vi tydligt
ska visa omtanke och respekt for

samtliga vi moter, sager Ola Bjorgell,
regionoverldkare i Region Skéne.

Att tala om mjuka faktorer som
kérlek och omvérdnad
under lakarkongresser
har inte alltid varit en
sjalvklarhet.

—I den nya ST-utbild-
ningen ar kurser i etik,
mangfald och jamlikhet
obligatoriska. Det har
alltsd dven fran myndig-
hetshéll noterats att likar-
kéren behover lara mer
om detta. For oss blir lagkraven en ut-
markt sprangbrdda for att kunna na ut
med saker som egentligen ir sjalvklara.

Bland foreldsarna aterfanns for-
fattaren och likaren PC Jersild som
framholl att medicinsk etik aktuali-
serar nastan alla filosofiska klassiska
fragor, som t ex vem som ska bestim-

’ , Det handlar
i botten om

att alla ska kéanna

sig absolut val-

komna i halso-
och sjukvarden

visserligen vana vid att hantera andra
manniskors kriser, men nir det ovin-
tade intraffar, det ar da krishantering-
en stalls pd sin spets.

—En kris innebar att
den normala ordningen
i ett system rubbas, och
det kravs traning for att
klara av den osikerhet
som skapas. Ett samhaille
i forandring stiller nya
krav pd bade ledarskap
och medarbetare. Att
kristrdana dr darfor en
viktig del i att mota den verklighet vi
lever i.

En annan essentiell del av ledarskap
ar enligt Lottie Knutson att anstilla
medarbetare som vigar tinka olika.

—Jag tror det ar viktigt att ha vild-
hjarnor i en verksamhet. Idag priglas
ménga organisationer av likformig-

mationsansvarig pé stora foretag.

B ]

het, medarbetare dr radda for att inte
passa in och anstringer sig for att
saga ratt saker. Till slut blir det sa
stort fokus pa att inte gora fel att det
gar ut over produktiviteten. Det gor
att foretagen forlorar konkurrenskraft
och blir samre rustade for forandring.
Kvotering kan vara en nyckel till att
bryta monster som stdr i vigen for ut-
veckling, fast inte nddvindigtvis med
fokus pa kon och etnicitet, en vild-
hjarna sitter lingre in dn sd.

RENASSANS

Fragan ar dd om inte Ola Bjorgell,
som vdagar fora upp temat karlek pd en
kongress for specialistlikare, kan pas-
sa in under begreppet “vildhjirna”?

—Det far andra bedoma, men jag
tar garna pa mig den titeln. Det ar kul
att f4 vara del av en organisation dar
det ar tillatet att gd utanfor ramen
utan att bli halshuggen.

Han siger att det i praktiken hand-
lar om att ge humanismen en renis-
sans inom vérden.

—Halso- och sjukvarden har befun-
nit sig i ekonomiseringens tidevarv ett
bra tag, nu dr det alldeles tydligt att
det finns en medvind for humanism
och medmainsklighet. Jag ar verkli-
gen glad over att vi kan dskddliggora
detta och driva det framat pa Sveriges
storsta kongress for ST-likare och
specialistlakare.

TEXT: ANETTE BODINGER

Vill du arbeta for ett foretag som erbjuder dig trygghet,
smidighet och som samtidigt satsar pa miljon?

For dig som lakare erbjuder Svensk Vardsupport ett
stort personligt engagemang och spannande uppdrag
kombinerat med ett flexibelt samarbete péa dina villkor.

Kontakta oss for mer information:

Svensk Vardsupport AB
Tel. 08-410 031 71

kontor@vardsupport.se
www.vardsupport.se

opvardsupport

Dot grona. bemansingsfontagel
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"Jag har hamnat helt
ratt och &r s& glad”

| Region Gavleborg ar
mangfald inte bara ett
abstrakt begrepp, det @r en
forutsatining i dagens halso-
och sjukvard. Har arbetar
manniskor frén hela varlden
som bidrar med sina unika
erfarenheter och kompetens.

—Hir har jag arbetskamrater frdn sa
ménga olika kulturer och alla hjilper
varandra. Jag har hamnat helt ritt och
ar otroligt glad att jag valde att arbeta
hir pd Givle sjukhus, siger Danyal Ge-
orge Abdallah, som dr ST-likare pd on-
kologen.

Danyal kom till Sverige frdn Syrien
2013. T bagaget har han en syrisk la-
karexamen frdn 2006 och specialist-
kompetens i onkologi. Efter studier i
svenska kom han till Gédvle sjukhus i
januari i r. Redan vid den forsta inter-
vjun forstod Danyal att det var har han
ville arbeta.

— Jag har fatt en skraddarsydd utbild-
ningsplan och har en otroligt fin stott-
ning av chefer och arbetskamrater. Det
finns en vildigt stark sammanhallning
och varden ar vildigt patientorienterad.
Jag dr ocksd enormt imponerad av hur
snabbt patienterna som kommer till on-
kologi far diagnos och behandling. Det
ar en stor skillnad mot vad jag dr van
vid, sdger han.

Kommit in i samhdillet

Danyal, som under sina tre ar i Sverige
lart sig att prata nastan felfri svenska,
var dndd nervos infor sitt forsta pa-
tientbesok. Det visade sig att patienten

| Region Gavleborg finns manga
méjligheter for karriérsugna specia-
lister och AT- och ST-gkare. Region
Gavleborg jobbar pé& flera sétt med
integrations- och mangfaldsfragor
bland chefer och medarbetare. Halso-
och sjukvérden &r indelad i fyra
lénsévergripande divisioner, har sex
sjukhus och ett 30-tal halsocentraler.
Med cirka 6 500 anstéllda &r Region
Gavleborg en av lénets storsta arbets-
givare och en viktig samhéllsaktor
som bidrar fill ett starkt och livskraftigt
Gavleborg.

www.regiongavleborg.se
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Region
Gavleborg

Lakarna Shinta Tan,
Abudi Mohamed och
Danyal George Abdallah
hos Region Gévleborg.

Foto: Pernilla Wahlman
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var sprakldrare och hon hjilpte honom
snabbt att bryta isen.

—Hon uppfattade min radsla och gav
mig sjilvfortroende. Sedan dess har det
bara gétt littare och littare. Mina ar-
betskamrater dr ocksd valdigt hjilp-
samma, inte bara nir det giller det
medicinska, utan med sociala och kul-
turella fradgor ocksd. Jag tycker att det
har gétt snabbt att komma in i samhal-
let, menar han.

Kollegan Abudi Mohamed héller
med om att det finns en vilkomnande
och 6ppen stimning. Han kom till Sve-
rige som palestinsk flykting nir han var
fyra &r, s& for honom ar det svenska
samhillet inget nytt. Men han utbilda-
de sig till likare i Ungern och tycker att
det ar stor skillnad pa arbetsmiljon dar
och i Gavle, dar han idag dr inne pa sitt
tredje ar som ST-likare i kirurgi.

—Det finns en stark jaimlikhet och um-
gange Over yrkesgranserna hir, som jag
verkligen uppskattar. Har ar vi alla part-
ners som samarbetar for patientens bis-
ta och det fors en stindig dialog om hur
man bast kan utveckla virden. Att det ar

sa mangkulturellt berikar bade oss som
arbetar hir och patienterna, menar han.

)

£,

Precis som Danyal kinde Abudi di-

rekt under forsta intervjun att det var
sjukhuset i Givle han ville arbeta pa
och han har aldrig angrat sitt val.

—Det ir klockrent. Jag har utveck-
lats oerhort och har fatt fardigheter och
kunskap som jag aldrig hade kommit i
ndrheten av s snabbt pa ett storre sjuk-
hus. Redan har jag utfort omkring 300
operationer pd egen hand, samtidigt
som jag alltid har erfarna kolleger att
radfrdga. Det finns ocksa en valdigt ge-
nomarbetad och vilfungerande utbild-
ningsplan for AT-lakare och ST-likare,
med regelbunden handledning och stor
lyhordhet for individuella onskemal. Ar
det exempelvis ndgon kurs man vill gd
sd forsoker man verkligen att mojliggo-
ra det. Det basta av allt 4r bandet man
far med sina overlikare, de ir inte bara
kolleger utan de har dven blivit vianner.

Trygghet for att utvecklas

Shinta Tan, som vixte upp i Indonesi-
en, liste medicin i Nederlinderna dir
hon ocksd disputerade i onkologi och
gynekologi och blev klar med sin spe-
cialistkompetens i patologi 2014. Pa en
internationell konferens kom hon i kon-

takt med en kollega som hanvisade till
rekryteringsforetaget Medicarrera och
genom dem kom hon till Gavleborg i fe-
bruari i ar.

—I Nederlinderna var det svart att
f4 annat dn korta vikariat inom pato-
logi, men vill man utvecklas inom sin
specialitet behover man kunna planera
mer langsiktigt. For mig har det betytt
mycket att fa tryggheten av en tillsvida-
reanstallning. Jag trivs enormt bra och
tycker att det dr underbart att ha en
rimlig arbetstid och mojlighet att kom-
binera karridir med mitt privata liv, sa-
ger hon.

Flera av hennes kolleger pa patolo-
gen dr ursprungligen fran andra linder
och hon tycker att det dr stimulerande
att arbeta i en miljo dir alla har olika
bakgrund och erfarenhet. Hon kinner
ocksd att hennes arbete vdrdesitts och
att hon verkligen gor nytta.

—Patologi ar ju en forutsdttning for
att kunna stilla diagnos och bestimma
behandling, s& det dr visentligt att den
fungerar. Hir fir man respekt for att
man gor ett viktigt jobb och bra arbets-
villkor. Jag tror definitivt att jag kom-
mer att bli kvar.
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NU-sjukvérden erbjuder ménga méjligheter

—Jag valde aft géra ST inom NU-sjukvarden eftersom jag gjorde min
AT hér och trivdes véldigt bra. Med facit i hand vet jog att STvalet
var helt ratt, defta ar varldens basta jobb, sager Emelie Hultberg ST
lakare p& NU-sjukvérdens kvinnoklinik.

Emelie Hultberg tog likarexamen 2011
och borjade direkt med sin AT inom
NU-sjukvérden efter avslutade studier.
Sedan 3,5 ar dr hon ST-likare inom gy-
nekologi och obstetrik pd samma sjuk-

hus.

NU-sjukvarden ér en del av Véstra
Goétalandsregionen och ett av Sve-
riges storre lanssjukhus. Har finns
NAL, Norra Alvsborgs Lanssjukhus i
Trollhéttan och Uddevalla sjukhus med
tillsammans 5 000 medarbetare som
varje dag arbetar fér att ge god och
sdker specialistsjukvard.

NU-sjukvarden
Tel: 010-435 00 00

rekryteringsenheten.nu@vgregion.se
www.nusjukvarden.se
www.facebook.com/nusjukvarden

YﬁvAsTRA
GOTALANDSREGIONEN
V NU-SJUKVARDEN

—Det har varit omtumlande ar, vi
jobbar ju med liv och déd och det kun-
de kidnnas tufft i borjan. Men jag har
fatt en fantastisk introduktion och lot-
sats in i jobbet av erfarna kollegor, det
hér ar virldens basta jobb.

Caroline Samuelsson, ST-likare inom
onkologi, har en liknande bakgrund.

—Jag tog examen 2014 och vikarie-
rade ett par mdnader innan jag borjade
min AT-tjanst. En stor fordel ar att NU-
sjukvarden ar ett stort lanssjukhus dar
man som AT har mojlighet att se flerta-
let olika kliniker och verksamheter.

NU-sjukvéarden arrangerar dven sir-
skilda utbildningsdagar for sina AT-la-
kare.

—Det var under en sidan AT-dag
inom onkologi som mitt ST-val gjordes.
Inom onkologin dr kidrnan helt upp-
byggd pa patientcentrerad vard och det
ar nagot som tilltalar mig som doktor.

Sedan ett par ménader tillbaka har
hon en si kallad regional ST-tjanst.

—Det innebir att jag under ST-dren
har min huvudplacering pa Uddeval-

la sjukhus men till stor del ar placerad
dven pd en regional onkologklinik, i
mitt fall Jubileumskliniken pa Sahlgren-
ska Universitetssjukhuset i Goteborg.
Det dr en stor formén att f& vara verk-
sam bade pa ett universitetssjukhus och
ett lanssjukhus, sager Caroline.

Flera fordelar

P4 frigan om de kan rekommendera
andra ldakare att gora AT respektive ST
inom NU-sjukvdrden svarar bida ett
tveklost ”ja”!

—For mig handlade mycket om att
f& mojlighet att utforma min egen AT.
I utbildningen ingdr sex veckors valfri
placering och det finns dven ett AT-rdd
som arbetar med att stindigt forbatt-
ra utbildningen. En annan fordel ar
att man som AT inom NU-sjukvirden
aldrig dr ensamjour. Det finns alltid en
senior kollega pa sjukhuset att konsul-
tera, sager Emelie.

Caroline nickar instimmande.

—Du forvintas ta eget ansvar men du
far ocksd lov att friga nirhelst det be-
hovs. En stor fordel ar ocksa att NU-sjuk-
varden satsar pa kontinuitet. P& sjukhuset
ir man man om att behdlla sina AT-laka-
re efter avslutad allmintjanstgoring. For
oss ST-likare innebar det att doktorer pa
andra kliniker ofta dr tidigare kollegor.

Caroline Samuelsson, STHdkare
inom onkologi och Emelie
Huliberg, SHdkare inom gyne-
kologi och obstetrik.

Foto: Patrik Bergenstav

Det gor det enkelt att ringa och konsul-
tera en annan klinik, vilket i férlangning-
en skapar ett givande gransoverskridande
arbete mellan specialiteterna.

© NextMedia

Tignstemannajobbet som gér dig till en nyckelperson

Som Ickare @r du en efterfragad resurs hos Férsckringskassan. Bade
myndighefen och samhallet i stort ar i behov av férsékringsmedicinska

rédgivare.

Det ar en komplex och noggrann pro-
cess som ligger till grund for besluten om
statligt stod och ersittningar till personer
som ir sjuka eller har funktionsnedsitt-
ning. Medicinska underlag fran likare
ska forstds och tolkas och fogas samman
med tydliga regler och forordningar for
att sikerstalla att alla personer fir en
korrekt och likvirdig bedomning.

Analytisk och pedagogisk
I det arbetet dr Forsakringskassans for-
sakringsmedicinska radgivare nyckel-

Forsakringskassan ar den myndighet
som ansvarar fér en stor del av trygg-
hetssystemen i Sverige. Myndigheten
utreder och beslutar i dver 40 olika
ersattningar. Av de cirka 200 miljarder

kronor per ar som Forsakringskassan be-

talar ut gé&r omkring hélften till sjuka och
personer med funktionsnedsdttning.
Omkring 100 lékare arbetar som
férsékringsmedicinska rédgivare p& For-
sdkringskassans olika kontor i Sverige.
De flesta har det som ett deltidsuppdrag.

Alla med den titeln ar
specialistlikare i botten och de flesta

personer.

har ett ben kvar i den kliniska vardverk-
samheten som de kombinerar med det
spannande uppdraget pd Forsikrings-
kassan.

—Det krdvs analytisk formdga for
att vara forsakringsmedicinsk radgiva-
re. En bra egenskap for jobbet dr ocksd
att vara pedagogisk. Det handlar om att
kunna forklara for Forsikringskassans
handldggare vad en kunds medicinska
intyg betyder och framfor allt pa vil-

Férsakringskassan valkomnar kontinuer-
ligt fler Iéikare som vill anta utmaningen
att jobba som férsdkringsmedicinska
r&dgivare.

Intresserad? Se kontaktuppgifter
i annons i den har tidningen.

www.forsakringskassan.se

Forsakringskassan

ket sitt hans eller hennes hilsotillstdnd
péaverkar levnadsvillkoren, siger Carl
Hockerfelt, forsikringsmedicinsk koor-
dinator pd Forsdkringskassan.

Carl Hockerfelt ar sjalv lakare och
specialist inom rehabiliteringsmedicin.
Innan han klev in i den mer 6vergripan-
de rollen som koordinator arbetade han
under flera ar som just forsikringsme-
dicinsk radgivare pa Forsikringskassan.
For honom var det mojligheten att kun-
na bidra med sin likarkompetens inom
ett helt nytt filt som lockade.

—Att ett par dagar i veckan arbe-
ta patientndra och ovriga dagar ha ett
konsulterande  tjanstemannauppdrag
ger en variation som skapar stimulans,
sager han.

Din kompetens ér efterfragad

Att forsakringsmedicinska rddgivare ar
en sa eftertraktad resurs dr ytterligare
ndgot som gor jobbet tillfredstillande.
Besluten som Forsikringskassans hand-
laggare fattar paverkar manniskors liv
och kan omfatta miljonbelopp av skat-
temedel. De
réddgivarna beslutar inte, det ir hand-
laggarnas uppgift, men att likare kan
hjilpa till sd att handlidggarna verkligen
forstar kundernas situation och sjuk-
domsbild dr a och o for att fallen ska

forsakringsmedicinska

o

Carl Héckerfelt,
f6rscikringsmedicinsk
koordinator p& Fér
scikringskassan.

avgoras ritt och for att systemet ska
vara rattssakert.

Y

—Jag tror att manga likare kan mis-
sa mojligheten att soka jobb som for-
sakringsmedicinska radgivare for att de
inte kanner till hur spannande och ut-
manande det ar att fi ha en sd viktig
roll, sager Carl Hockerfelt.
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lena Lokrantz,

STHékare. verksamhetschef.
Foto: Géran Strandsten Foto: Géran Strandsten
S
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Vérdcentralen City — en plats aft
véixa bade som lakare och ledare

—Halso- och sjukvarden ar i standig férandring och det ar viktigt aft alla
professioner ar kunniga i férandrings- och férbatrings arbete. | slutén-
den handlar det om att kunna erbjuda patienterna bésta méjliga vard,
sdger Malin Sootalu, verksamhetschef, Vardcentralen City Eskilstuna.

Vardcentralen City i Eskilstuna ar kiand
for att vara en utvecklingsorienterad
vardcentral, ndgot som fick likaren
Lena Lokrantz att soka sig dit nir det
var dags for ST-utbildning.

—Jag har sedan studietiden haft ett
stort intresse for forbattringsarbete och

Malin Sootalu,

varit engagerad i olika forum och pro-
jekt for att lira mig mer.

Lena gjorde sista delen av sin AT
pd Véardcentralen City i Eskilstuna och
framforde 6nskemal om att fa delta i ut-
vecklingsprojekt.

—Det ledde fram till att jag fick vara
med i projektet "Kroniskt engagerad”
som dr en del av Landstinget Sormlands
maélsittning att bli Sveriges friskaste lin
2025.

Sedan dess har det hint en hel del.
Lena Lokrantz valde att fortsitta pa
vardcentralen, nu som ST-likare i all-
manmedicin.

—Jag dr ocksad processledare pa del-
tid for en landstingsovergripande KOL-
process som syftar till att forbattra
varden for KOL-patienter i Sormland.

Forutom detta ldser hon en masterut-
bildning i kvalitetsforbattring och ledar-
skap inom hilsa och vilfard i Jonkoping.

—Studierna innebdr tvd campusdagar
var femte vecka, 6vrig utbildning sker
pa distans. Jag har stod fran vardcen-
tralen da jag kan gora campusdagarna
pd arbetstid. Dessutom kan jag anvanda
delar av KOL-processen till manga av
studieuppgifterna och vice versa.

Inbyggd ledarroll
Verksamhetschefen ~ Malin
framhaller vikten av att likare utbildas
i forbattringsarbete.

Sootalu

—Lakare har en naturlig ledarroll pd
sin arbetsplats, en roll som behover for-
valtas pa ett bra sdtt. Kunskaper i for-
andrings- och forbittringsarbete dr en
bra grund att utgd ifran.

Lena Lokrantz nickar instimmande.

—ST ir ju en klinisk utbildning for
att bli specialist i allminmedicin. Men
pa sikt behover primarvérden fler lika-
re med kunskaper i kvalitetsarbete, le-
darskap och pedagogik. Aven om dessa
kunskaper ligger utanfor det medicin-
ska omrddet dr det faktorer som i all-
ra hogsta grad paverkar vilken vérd vi
erbjuder och vilken hilsa patienterna
upplever i slutinden. For mig dr Vard-

Landstinget Sérmland &r en av lanets
stérsta arbetsgivare med cirka 7 200
medarbetare utspridda i lénet. De
allra flesta jobbar med arbetsuppgifter
relaterade till halso- och sjukvarden pd
ett av lanets fyra sjukhus, ndgon av de
landstingsdrivna vardcentralerna eller
inom folktandvérden.

Landstinget Sérmland
Repslagaregatan 19
611 88 Nyksping
Tel: 015524 50 00

Aina Nilsson, divisionschef primérvard
E-post: aina.nilsson@dll.se

Malin Sootalu, verksamhetschef,
Vérdcentralen City Eskilstuna
E-post: malin.sootalu@dll.se

www.landstingetsormland.se
LANDSTINGET
SORMLAND

centralen City en verksamhet ddr jag

kan vixa och utvecklas bade som lika-
re och ledare.
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Jobbet pad Avonova har gett mig mer livsrum

Efter 27 &r som ortoped p& sjukhuset i Lidkdping bestémde sig Bjamne
Paulsson fér att byta bana. Idag arbetar han som férefagsldkare pé

Avonova.

—Jag kanner att jag gjort ett bra val och f&tt mer livsrum. Den
bundenhet jog upplever som sjukhuslakare blir inte lattare med aren.

Bjarne Paulsson var 57 ar och hade ar-
betat som 6verlikare inom ortopedi i
20 ar, totalt 27 &r som lakare, pa Lidko-
pings sjukhus nir han bestimde sig for
att byta jobb.

Inom Avonova arbetar vi méngsi-
digt i vér dialog med véra kunder.

Vi stottar i att utveckla den systema-
tiska férmégan fér att skapa optimala
fsrutsatiningar for att medarbetare
och organisationer ska hdlla langre.
Genom att géra rétt saker varje dag
alstras framétriktad kraft och energi.
Med egna enheter pa ca 120 orter
och drygt 600 duktiga medarbetare
&r Avonova en rikstéickande leverantér
av halsotjanster och en av Sveriges
ledande aktdrer inom féretagshdlsa,
utbildning och ledarsupport.
Véalkommen till Avonoval

www.avonova.se

avonova ()

—Jag trivdes med sjilva jobbet men
sjukhusvarden i Sverige star infor stora
forandringar och omorganisationer. For
min del betydde det att delar av mitt ar-
bete skulle forlaggas till annan ort. Nar
erbjudandet kom fran Avonova var det
en bra tidpunkt att anta en ny utmaning.

Det nya jobbet innebar bland annat
att han kunde siga adjo till de tunga
jourpass som ofta foljer med arbetet
som sjukhusortoped.

—Det hidnde att jag arbetade tolv
dagar i strack. Jourarbetet var ett av
maénga skl till att jag bestimde mig for
att det var dags att byta arbetsgivare.
Idag ser min vardag lite annorlunda ut.
Helg- och kvillsarbetet ar ett minne
blott och jag har fatt en frihet som inte
funnits i mitt liv pa lange.

Bra kombination
Den vanligaste frigan Bjarne far fran
gamla kollegor ar om han inte saknar
arbetet pa sjukhuset.

—Svaret ar nej eftersom jag dels har
fatt manga nya spinnande arbetsupp-

Bjarne Paulsson, féretags-

likare p& Avonova.
Foto: Martin Frick

gifter och dels har mycket ortopedi
aven i min roll som foretagslikare. Bade
kommun och foretag skickar manga
av sina medarbetare med ortopediska
dkommor till oss eftersom de vet att vi
erbjuder snabb och professionell hjilp.
Jag delar min arbetstid lika mellan or-
topedi och foretagslakeri vilket dr en
mycket bra kombination.

En stor fordel menar Bjarne, ar att
han som ldkare inom foretagshilsovar-
den har tid till att visa, beritta och un-
dersoka.

—Pa sjukhuset hade jag ungefar 20
minuter per patientbesok. Idag kan jag
ge patienterna av min tid pa ett mer

tillfredsstdllande satt. Ett stort plus ar
ocksd att jag inte har ndgon telefon som
stor mig pa dagarna, det var virt att
byta jobb bara for den sakens skull, sa-
ger Bjarne med glimten i 6gat.

P34 frdgan om han kan rekommende-
ra andra lakare att soka sig till Avonova
svarar han ett tveklost “ja!”.

—Jag dr omgiven av mycket duktiga
minniskor, tillsammans gor vi ett bra
jobb som innebir att folk dr nojda nar
de gér harifran. Positivt 4ar dven korta
beslutsvagar och nirhet till ledningen.
Jag kédnner att jag ar en viktig kugge i
Avonovas verksamhet och stortrivs i
min nya roll, fastslar Bjarne.
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Hallbar rekrytering av specialistldkare

| september startade Sahlgrenska
universitetssjukhuset den nya funk-
fionen Welcome Services for aff
batire stédja specialistiakare med
familier som flytiar till Géteborg
aft etablera sig och finna sig till
réita p& och utanfér arbetet.

Nytt sprak, ny kultur, nytt sitt att ar-
beta. Det ir inte alltid enkelt att byta
stad eller land och borja som likare i ett
frimmande vardsystem. Det dr méanga
pusselbitar som behover komma pd
plats for att en hel familj ska trivas.
-Vi fick ett fantastiskt omhinder-
tagande och kidnde oss verkligen vil-
komna, dven min man som nu gar i
spraktraning for att si sméningom bor-

Aiste Lindqvist, HR-strateg och
Paola Sievers, HR-specialist.

ja arbeta som ldrare, siger Nike Novak
Vaca, specialistliakare i psykiatri.

Idag arbetar hon pd en vardavdelning
for vuxna patienter med dtstorningar pa
Hogsbo sjukhus, en del av Sahlgrenska
Universitetssjukhuset.

—Det dr annorlunda att arbeta som
lakare har, jamfort med i Slovenien. Det
finns bade for- och nackdelar. Men jag
trivs vildigt bra med arbetstiderna, kol-
legorna och de mojligheter vi har har
som en familj. Jag limnade Slovenien
i maj 2015 for att jag ville arbeta i ett
skandinaviskt land. Jag ville dven att
mina barn skulle fa chansen till bra ut-
bildningar. Valet foll pa Sverige for att
det verkade finnas en bra balans mellan
arbete, familj och fritid.

Trygg introduktion
Welcome Services startade forsta sep-
tember i &r och dr en ny funktion inom
HR-avdelningen (Human Resources)
som hanterar minga av de frigor som
ror anstilldas vardag.

Syftet med funktionen ar att vara ett
stod for distans- och utlandsrekryterade
likare med familjer och att introducera
dem i det svenska samhaillssystemet och
det sociala livet i Goteborg.

—Det dr manga utmaningar som man
stalls infor ndr man flyttar till ett nytt

Nike Novak Vaca, specialistickare i psykiatri.

land eller stad. Vi hjilper till med att
exempelvis ordna ett bra boende, ska-
pa kontakter med myndigheter, 6ppna
bankkonto och att se till att barn och
medfoljande ocksa fir en trygg och bra
start i Goteborg, sdger Paola Sievers,
HR-specialist pd Sahlgrenska universi-
tetssjukhuset.

Det handlar dven om att skapa hall-
bara rekryteringar.

— Att rekrytera dr en sak, men att f3
utlindska specialistlikare att trivas och
vilja stanna pa Sahlgrenska universi-
tetssjukhuset dr en annan sak. Virden
ar sd pressad idag och chefer har i re-
gel fullt upp med den dagliga verksam-
heten. Har kan vi hjilpa till med olika
praktiska fragor. Vi arrangerar dven so-

Sahlgrenska universitetssjukhuset &r
ett av norra Europas stdrsta sjukhus.
Tillsammans med Sahlgrenska aka-
demin, Chalmers tekniska hégskola,
Goéteborgs universitet och naringslivet
bedrivs forskning och utvecklingsarbe-
ten i framkant med patienten i fokus.
Universitetssjukhuset har tre prioritera-
de mal: ® Att utveckla en akutsjukvard
i toppklass med kort tid till omhan-
dertagande e Att skapa vérde for
patienterna, det vill sdga att bjuda in
dem till samarbete och erbjuda dem
rétt vard och behandling i rétt tid

e Att vara landets ledande univer-
sitetssjukhus med klinisk bredd och
spetskompetens p& hdgsta niva.

Vill du veta mer?

For mer information:
aiste.Lindqvist@vgregion.se
paola.sievers@vgregion.se

www.sahlgrenska.se

\(o
GOTALANDSREGIONEN
SAHLGRENSKA UNIVERSITETSSJUKHUSET

ciala aktiviteter, skapar niatverk och ser
till att enskilda likare och familjer kan
kdnna en storre trygghet och delaktig-
het. Vi vinner alla pd det, siger Aiste
Lindqvist, HR-strateg.

© NextMedia

Teamen utvecklar varden tillsammans

Stora variationer i varden mellan Primarvardens vérdeentraler i Upp-
sala l&n har lett fram fill nya arbetsprocesser. Forutom en férbatirad och
mer jamlik vard fér patienferna i lanet vill man skapa en bdatire arbets-

mili® for de anstallda.

Det dr drygt ett ar sedan som Primar-
varden startade en arbetsgrupp for att
forbattra arbetsprocesserna for bland
annat diabetespatienter. Arbetsgruppen
bestod av chefslikare, utvecklingschef,
verksamhetsutvecklare, extern konsult

Primarvérden har vérdcentraler i hela
Uppsala lén. Hos oss finns Iékare,
sjukskdterska, barnmorska, sjukgym-
nast, dietist, psykolog och kurator.
Forbattringsarbete ar prioriterat med
mdlet aft ge en jamlik vard med hég
kvalitet. Kontinuerlig utveckling och ut-
bildning ser vi som en sjclvklarhet. Just
nu pagar arbete med kliniska proces-
ser dér teamarbetet stér i fokus for att
tillsammans skapa en verksamhet fér
patientens bésta.

www.lul.se/primarvarden

Primarvarden

LANDSTINGETS VARDCENTRALER

och dmnesforetridare for diabetes som
utifrdn visioner och riktlinjer frdn bland
annat Socialstyrelsen och SKL skulle ut-
forma gemensamma riktlinjer och flo-
den for patienterna i Primarvarden.
—Det ar ett initiativ frdn Primdrvar-
den i Uppsala, dir vi medarbetare har
fatt fria hander att arbeta fram kliniska
processer. Malet har varit att ge en jam-
lik vard efter bista evidens och kvalitet,
siager Hans-Erik Johansson som ar di-
striktslikare och processledare for dia-
betes pa Ostervala vardcentral i Uppsala.

Olika vérdcentraler — samma vérd
Tillsammans med distriktsskoterskan
Anna W3ihlén har han arbetat fram nya
arbetsprocesser for diabetespatienter
som nyligen inforts pd samtliga offent-
liga vardcentraler i linet. Bdda arbetade
tidigare som diabetessamordnare och
har lang erfarenhet av arbete med dia-
betes.

—Vir roll har bland annat varit att
strukturera upp arbetet och utveck-
la team-arbete dir diabetesronder kan

Hans-Erik Johansson, distriktslcikare
och Anna Whlén, distrikisskdterska
pd Ostervdla vérdcentral i Uppsala.
Foto: Dan Pettersson / DP-Bild

vara ett vinnande arbetssétt. Vidare har
vi arbetat med att lyfta den stora grup-
pen som befinner sig i forstadium till
diabetes som man tidigare inte gjort sd
mycket at, siger Anna W3hlén.

Samarbete underléttar arbetet
Arbetet har borjat leda till bittre team-
arbete mellan diabetsliakare och skoter-
ska, dietist och sjukgymnaster, vilket
okar mojligheterna att klara av den ut-
maning som diabetes dr for sjukvarden.
—Det hir ar ett arbete ddr ekonomis-
ka ramar inte har styrt processen, utan
dar vi kunnat utforma varden efter det
vi vet ar framgdngsrikt. Det som vin-

tar nu ar att folja upp arbetet genom
att titta pa kvalitetsindikatorer och ta
in synpunkter fran vara kollegor, siager
Hans-Erik Johansson.

Anna Wahlén sidger att man redan
motts av positiva tillrop. Mojligheten
att som team f3 vara med och bidra i
utvecklingen av verksamheten dr ndgot
som béda tycker varit mest stimuleran-
de med arbetet.

—Som sjukskoterska och liakare har
vi ibland haft olika syn p& hur arbetet
ska utforas, men vi har kompletterat
varandra bra. Det viktigaste dr samar-
bete och att hela tiden gora sma forbatt-
ringar tillsammans.
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Mobila team i psykiatrin
after patienten 1 centrum

Att s& langt det gar undvika
inlaggningar och tvéngsvard
ar en ledstjarma i psykiatrin
i Sormland. Darfér sker en
stor satsning p& mobila
dppenvardsteam.

— Vi vill jobba nara
patienterna och skapa sé
stor frygghet och autonomi
som mojligt, sager Marie
Hallberg, vardenhetschef
p& psykosmottagningen pd
Mélarsjukhuset i Eskilstuna.

— Vi menar att detta arbetssitt, ett tidigt
omhindertagande med flexibla 16sning-
ar i patientens narmiljo med psykosoci-
ala atgdrder underlattar for en snabbare
aterhamtning som ger en bittre prog-
nos. Syftet ar dven att tillvarata patien-
tens sociala formagor for att skapa en
fungerande livssituation.

For ett ar sedan beslot psykiatrin i
Sormland att stinga en avdelning med
fem slutenvardsplatser fér unga psykos-
patienter for att istillet ligga resurserna
pd att utveckla den mobila verksamhe-
ten. Bakgrunden var att man sett att
ménga patienter som egentligen inte
horde hemma inom slutenvarden dndd
hamnade pd psykosavdelningen, dir de
inte alltid kunde fé en vard anpassad for
deras specifika problematik.

—Det gillde ofta unga personer med
svara kognitiva funktionsstorningar
och annan psykiatrisk ohilsa och pro-
blematik. Vi ville ta ett nytt grepp for
att hjdlpa dessa patienter. Den psykiska
ohilsan okar bland unga vuxna och det
ar visentligt att de far ritt insatser fran
borjan. Vi vill formedla att det gér att
lara sig att leva med sin sjukdom. Insat-
ser i hemmet ger en helt annan trygghet
och autonomi for patienterna och fram-
jar deras livssituation och hilsa. Sedan
finns sjalvklart slutenvarden kvar for
vildigt svara eller akuta tillstind, siger
Marie Hallberg.

Snabbare insatser

Utredningstiden inom psykiatrin ar
ofta upp till ett &r och de mobila team-
en bidrar till ett snabbare och sikra-
re omhindertagande, utifrdn sival ett
medicinskt, paramedicinskt som om-
vardnadsperspektiv. De ger ocksd ofta
storre mojligheter att stodja anhoriga
och att involvera dem i varden.

—Ett av vdra uppdrag dr oka nar-
stdendes delaktighet i virden och inom
psykosvarden folja de nationella rikt-
linjerna som ligger till grund for god
psykosvard. Uppfoljning och kvalitets-

Marie Hallberg, vardenhetschef pé psykos-
mottagningen pé& Mdlarsjukhuset i Eskilstuna
och Stefan Sparring, verksamhetschef for

psykiatrin i Sérmland.

Foto: Géran Strandsten

sakring ar viktiga inslag och ett nira
samarbete med vardgrannarna ar ocksa
oerhort betydelsefullt.

—Tanken dr att vi ska f4 en bittre
kontinuitet, att patienten fir en snab-
bare och mer jamlik vard, som grundas
pa tillit och fortroende och dr evidens-
baserad, modern psykiatrisk vard. Det
ska ocksd leda till att patienten tidigare
hamnar ritt i vardkedjan, siger Marie
Hallberg.

Stefan Sparring, verksamhetschef for
psykiatrin i Sormland, framhéller att
sittet varden dr organiserad pa dr oer-
hort viktig, eftersom dessa strukturer
ofta paverkar behoven.

—Om man exempelvis har mycket
slutenvard riktad mot unga patienter
sd styr man ocksd varden dit och ska-
par behov. Vi har istillet valt en orga-
nisationsmodell ddr vi lagger resurser
for att undvika slutenvdrd och tvangs-
vard. I den mdn man behover liggas in
sa uppticks detta oftare pa ett tidigare
stadium, vilket leder till kortare vardti-
der och mindre risk for dterinldggning.
Inom psykiatrin ska inliggning i moj-

ligaste mdn undvikas, i synnerhet for
unga. Den hiar modellen fir minga po-
sitiva effekter, sdger han.

Paradigmskifte

Stefan Sparring menar att det mobi-
la arbetssittet innebir lite av ett para-
digmskifte for Oppenvéardspersonalen,
som nu far ett vialdigt utdtriktat arbete,
pa patientens villkor.

—Nu viéntar vi inte pa att patienten
ska komma till oss, utan vi soker upp
och fir anpassa oss till patientens verk-
lighet och vardagsmiljo. Initialt ar det
en utmaning for personalen, men vi tror
att det kommer att bli ett sjalvklart ar-
betssitt, inte bara inom psykiatrin utan
dven for andra medicinska specialiteter.
Se bara pa den utveckling som avance-
rad sjukvard i hemmet har genomgatt,
fran att vara avsedd for terminalpatien-
ter, till att omfatta personer med en rad
kroniska tillstand.

Han fir medhall av Marie Hallberg,
som menar att mobila team kommer att
vara en integrerad del av modern sjuk-
vard.

!ﬁ‘ am

—For oss medarbetare stiller detta
mobila arbetssitt nya krav. Samtidigt ar
det enormt tillfredsstallande. Detta dr
en modern, kvalitativ psykiatri med ett
helhetsperspektiv, som jag dr overtygad
om kommer att vara ett barande inslag
i framtidens vérd.

Landstinget i Sérmland arbetar aktivt
fér att skapa en patientanpassad, evi-
densbaserad vérd pé jamlika villkor.
Det finns tre sjukhus: Malarsjukhuset

i Eskilstuna, Kullbergska sjukhuset i
Katrineholm och Nyképingslasarett. |
Sérmland finns ocksé regionsjukhuset
Karsudden, som bedriver réttspsy-
kiatrisk vard. Psykiatrin i Sérmland
arbetar evidensbaserat utifrén de na-
tionella riktlinjerna med stort fokus pd
mobila team och snabba insatser.

www.landstingetsormland.se

LANDSTINGET
SORMLAND
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En vardcentral att vara stolt &ver
2\

Méjligheten aff f& tréffa mycket
patienter i olika éldrar och arbeta
med alla typer av diagnoser fick
Malin Gulbrandsen aft vélja primar-
vérden. Och hon ar sfolt aft vara
delaktig i arbefet p& Boo vérdeen-
fral som &r en av landets stérsfa.

Malin Gulbrandsen arbetar som ST-la-
kare pa Boo vardcentral i Saltsjo-Boo,
dir hon blir firdig primarvardsspecia-
list om ett ar.

—Nir jag gjorde min AT inom pri-
marvarden blev jag placerad hir, och
kdnde redan di att om det fungerade
bra s& skulle jag fortsdtta i primarvar-
den. Sedan blev jag erbjuden att vara
kvar som ST-likare och férhoppningen
ar att ocksd fa stanna kvar hdr nir jag
ar klar med min ST. Boo vardcentral ar
en mycket vilfungerande verksamhet.

Stort stod fran kollegor
Varfor valde du primarvarden?

—Om du gillar att arbeta nira pa-
tienter sd dr primdrvdarden det roli-

Malin Gulbrandsen, ST
Iéikare med primérvérd
som specialisering.

gaste jobbet du kan ha. Jag tycker om
att traffa mycket patienter och tyck-
te det var spannande att fi fortsdtta
vara bred som doktor. Vi har en stor
drop-in-mottagning och mycket akuta
besok, sd du fir vara detektiv ganska
mycket eftersom du traffar patienterna
i forsta ledet.

Boo vérdcentral dr en stor enhet med
nastan 30 doktorer, vilket ar en fordel,
framhéller Malin.

—Vi dr manga som kan hjilpas it sa
belastningen pa varje individ blir lite
mindre. Du har ett vildigt bra stod fran
kollegor som ar i samma situation. Och
det dr en verksamhet som utvecklas

Bra inkdrsport for
psykiatriintresserade

Nar Tahmina Halimi blir férdig SHakare i psykiatri hésten 2017
hoppas hon kunna arbefa kvar p& Psykiatri Sédra Stockholm.

—Har arbetar en fantastisk grupp Iékare, skéterskor, underskdterskor
och mentalskétare som verkligen imponerar p& mig, sager Tahmina.

Intresset for psykiatri vaxte fram di-
rekt efter grundutbildningen i medi-
cin, berattar Tahmina Halimi.

—Jag blev legitimerad 2012 och bor-
jade ett vikariat pd Psykiatri Sodra pa

Tahmina Halimi, ST

Iéikare med psykiatri
som specialisering.

-

Sodermalm didr majoriteten av patien-
terna var psykospatienter och ganska
kroniskt sjuka. Dar vacktes intresset.
—Jag dr intresserad av psykoser.
Psykospatienter lever i en virld som
ar svarbegriplig for oss andra, och
manga gdnger soker dessa patienter
inte upp sjukvarden nir de har andra
problem. For mig var det en utma-
ning att arbeta med sddana patienter
och behandla dem inte bara for det
psykiatriska utan dven det somatiska.

Ménga férbéttringar
Vuxenpsykiatrin inom Stockholms
lans sjukvardsomrade genomgar en
stor omorganisation efter flera ars ut-
vecklingsarbete, vilket dven Tahmina
sett effekterna av.

—Det har blivit forbattringar och
ska bli annu fler. Vi har fitt en ny
verksamhetschef for Psykiatri Sodra
som varit vildigt oppen med att han
vill satsat mycket pa oss likare, och
det ar positivt.

Kinns det som att du har mojlig-
het att sjalv vara med och péaverka
verksamheten?

—Ja, eftersom jag snart dr klar och
vill jobba inom psykosvarden s& har
jag mdnga idéer som jag skulle vilja
forverkliga och jag upplever att jag
har stod bland kollegor och chefer.

Psykiatrin under utveckling
Hur ser du pa mojligheterna till kom-
petensutveckling?

—Jag har vildigt goda mojligheter
att vidareutvecklas. Det dr en anled-
ning till att jag dr kvar pd Sodra. Just
nu gar jag kurs i konsultationspsyki-
atri och psykosomatik.

Skulle du vilja rekommendera andra
lakare att soka sig till psykiatrin och
Stockholms lins sjukvardsomrade?

—Psykiatrin dr valdigt intressant
just nu. Den har kommit langt pa
bara ett par decennier och fortsitter
att utvecklas, bland annat for att det
finns mycket duktiga manniskor som
brinner for det hir.

— Varfor komma till oss? Jag tyck-
er att vi har vildigt bra avtal och bra
villkor, och det finns alltid en chef
som lyssnar och stottar. Det dr guld
virt, framfor allt som kvinna, om du
har planer pa att skaffa barn lingre
fram. Vill man prova psykiatrin sd ar
Sodra en bra plats att borja pa. Jag ar
overtygad om att det kommer hianda
annu mer positiva saker for oss dok-
torer framover, avslutar Tahmina.

il
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framit. Aven om det kan vara tufft si
tycker jag att vildigt manga saker ocksa
blir valdigt mycket battre.

Omfattande kursutbud
Hur ser du pa chanserna till kompetens-
utveckling?

-Som ST-lakare har jag stora utveck-
lingsmojligheter eftersom primarvarden
har mycket utbildning. Vi har stor tillgang
till de kurser vi behover for att uppfylla
var mélbeskrivning. Stockholm ir vildigt
bra i det avseendet med ett omfattande ut-
bud. Vardcentralen ger oss mojlighet att
gd pa kurser, inte bara de obligatoriska
utan ocksa andra kurser som vi tycker att
vi behover, berattar Malin och tilligger:

—Dessutom har vi en stor hemsjuk-
vird och dven en dldremottagning, s
vi har manga mojligheter att utvecklas
i verksamheten.

Hur ser du pd mojligheterna att kun-
na vara med och pdverka verksamheten?

—Vill du péverka sd kan du gora det.
Vi blir inbjudna till olika forbattrings-
arbeten lokalt pd vardcentralen och gor
ménga siddana arbeten. Jag tycker att
vi dr jatteduktiga som vardcentral och
kianner mig stolt over att gd till mitt
jobb. Med de forutsiattningar vi har s
tycker jag att vi gor valdigt bra saker,
avslutar Malin Gulbrandsen.

Stockholms lans sjukvardsomrade
(SLSO) ér en del av Stockholms

l&ns landsting och har hand om all
landstingsdriven vard utanfér akutsjuk-
husen. Vi erbjuder vérd i livets alla
skeden.

Tillsammans ar vi drygt 11 500
medarbetare. Vi har fem miljoner
patientbesdk i Sppenvérden och

600 000 varddygn i heldygnsvérden
under ett ar. Med detta ar vi en av
Sveriges storsta vardgivare.

Vi bedriver verksamhet i merparten av
kommunerna i Stockholms lan och i
alla Stockholms stadsdelar. | lanet bor
cirka tvé miljoner manniskor.

www.slso.sll.se

Jt Stockholms léns sjukvardsomrade

STOCKHOLMS LANS LANDSTING
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Fr.v: Mohamad Khaled, orfopedkirurg

och anestesilikare, Riyadh Al Sayyad,
urolog, Hassan Kahwaiji, allménkirurg,
och Mahmod Alajhar, allménkirurg. De

har alla éven orbefof som familjelékare i

| e ——

Syrien. Bild frén maj 2015

Syriska underldkare p& Guldvingen
dar man lyft sig ur lakarkrisen

P& Narhalsan Guldvingen vardeentral i Lidkoping jobbar flera syriska
specialistigkare, godkanda av Socialstyrelsen aft f& fianstgéra som
underlakare i vantan pd svensk legitimation.

Hassan Kahwaji, som vi triffade pd
Guldvingen i maj, sa dd sd har:

Nérhdlsan &r den offentliga primér-
véarden i Véstra Gétaland och Sveriges
strsta aktdr inom primdrvard.

Vi ér 6 000 medarbetare inom femtio
yrkesgrupper.

Narhélsan finns p& hundratals platser
i Vastra Gétaland och vér enda vinst
ar att invanarna i Véstra Gétaland har
ett s& friskt och skont liv som majligt.

www.narhalsan.se

Narhalsan

Yﬂ VASTRA

GOTALANDSREGIONEN

v

—Vi trivs mycket bra. Kollegorna
och chefen gor sitt basta for oss, alla ar
jattefina. Vi vill forsorja oss sjilva och
hade tur som fick komma hit.

—Vi har forlorat vart land och jobb
och ... allt. Jag har inte ord att beskriva
hur tacksam jag dr att fa jobba har.

Inga véntetider
Karin Utbo, virdcentralschef:

—Vi dr glada att ha dem hir. De ir
erfarna och bidrar jiattemycket till att
vi inte har ndgra vintetider. Och med
vetskap om vad de gatt och gir igenom
ar jag imponerad over att de orkar och
aldrig klagar, utan bara jobbar pd. De
ar verkligen fantastiska.

Att ta in underldkare har varit Karins
strategi sedan hon kom till Guldving-
en for drygt tvd ar sedan. D4 brottades
véardcentralen med stora bemannings-
problem pa likarsidan. Kostnader for
stafettlikare drianerade ekonomin.

—Jag kunde inte sitta och vinta pa
att det skulle ramla distriktslikare som
manna frdn himlen, utan var tvungen
att hitta andra losningar.

Lékare pé ko

Idag star underldkarna pa ko for att
borja, distriktslakare har sokt sig
spontant till vardcentralen och list-
ningstappet ar stoppat. Totalt arbe-
tar 17 likare pd vérdcentralen och
allt pekar pa att Karins vision om “en
vardcentral dar man orkar jobba som
distriktslikare” borjar forverkligas.
Ett par av underlikarna har stannat
och fatt ST-tjdnst.

De mest erfarna distriktslakarna tu-
ras om att vara handledningsansvarig
lakare, HAL, en funktion som alltid ska
vara tillgianglig for underlikarna, och
som inte far ruckas pa.

— Visst tar det tid, men det ar en vinst
i slutindan, menar Karin.

Hassan Kahwaiji, allménkirurg, och Karin Utbo,
vardeentralschef. Bild frén maj 2015.
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Rent a Doctor — eft givet forsta val

Rent a Doctor ar ett av de dldsta
bemanningsféretagen or uthyrning
av lakare i Sverige. Féretagets
medarbetare har omfattande
erfarenhet av och kompetens

inom vé&rdbemanning, och dess
resurslakare utgor en naturlig del
av svensk halso- och sjukvard.

Rent a Doctor grundades redan 1994 av
lakare for likare. Trots tuff konkurrens
inom bemanningsbranschen stir foreta-
get ut som en serios aktor som har bade
sina resursldkare och sina kunder i fo-
kus for sin verksamhet.

—Just nu stir den svenska varden infor
en mangd utmaningar och véra resursli-
kare ar ett smorjmedel for att fa sjukvar-
den att fungera. Utan dem skulle varden
drastiskt forandras, vardkoerna oka och
patientsidkerheten minska. De utgor inte
hela l6sningen, men en del, och en av de-
ras storsta styrkor ar att de skapar en kon-
tinuitet dar det tidigare inte har funnits en,
konstaterar vd Eva Domanders, som dven
sitter i styrelsen for bland annat Beman-
ningsforetagen och Svenskt naringsliv.

Personlig kontakt avgdrande
For rontgenlakaren Johan Jarte ar Rent
a Doctor det perfekta sittet att uppratt-

Ann-Charlotte Nordstrém, Eva Do-
manders, Eva Andersson och Jony
Chowdhury pé& Rent a Doctor.

halla och utveckla sin kompetens sam-
tidigt som han dr verksam inom life
science, bland annat likemedelsindu-
strin, biotech och i olika styrelser.

—Jag vill kunna planera min egen tid
och landstingen har aldrig erbjudit sa
flexibla anstillningsmojligheter att jag
vill arbeta dir. Jag trivs med att kom-
ma in och hjilpa till, for det gor att jag
héller mig a jour med en av de roligaste
och bredaste specialiteterna, i alla fall
enligt mig. Orsaken till att jag valde
Rent a Doctor dr tveklost den person-
liga och mycket lyhorda kontakten med

foretaget och deras aktiva stravan att fa
allting att fungera sd bra som mojligt,
béde for mig och for sina kunder.

Skréddarsyr uppdrag
Malet ir att bli resurslikarnas forsta
val och for att uppnd det arbetar Rent
a Doctor nira sina kunder, bade for att
utforma heltickande avtal och for att
kunna skriaddarsy uppdragen efter sina
konsulters behov och énskemal.

—Jag tinker sticka ut hakan och kalla
Rent a Doctor for det basta virdbeman-
ningsforetaget i Sverige. Vi erbjuder for-

Sedan starten 1994 har Rent a
Doctor vuxit till ett av de stérsta och
marknadsledande vardbemannings-
foretagen i Sverige. Féretaget har
bemannat vérden i snart 20 &r och
har samlat pé& sig léng branscherfa-
renhet vilket gor det fill en sjalvklar
partner nar det galler lakarbeman-
ning.

Rent a Doctor
Fyrverkarbacken 28
112 60 Stockholm

Tel: 08-54 58 50 50
E-post: work@rentadoctor.se
www.rentadoctor.se

doctor

specialisten pa lakarbemanning

rent

madnliga villkor och oerhort kompetenta
konsultchefer som har specialistkompe-
tens inom sina omrdden. Det medfor att
de har insikt i svensk sjukvard, vilket gor
det mojligt for oss att vara 1osningsori-
enterade och arbeta enligt vara vdardeord
- vi vill vara professionella, engagerade
och personliga, for alla parter, avslutar
enhetschefen Ann-Charlotte Nordstrom.
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Medinets anvéndarvanliga system
skapar arbetsro pé landets kliniker

— Andra forsoker anpassa kundema efter sina system, vi anpassar
i stallet systemen. Det sager Jim Nilsson p&d Medinet, vars
anvandarvanliga schemasystem férvandlat administrativt kaos fill

ordning p& kliniker dver hela landet.

Jim Nilsson ir filosofie doktor i datorar-
kitektur och Medinets systemarkitekt.
Under sin doktorandtid kom han i kon-

Medinet Schemasystem hanterar
samtliga schematyper enkelt och &ver-
skadligt. Systemet skréddarsys efter
varje kliniks 8nskemal och férutsétt-
ningar. Medinet erbjuder dven Medinet
Integrering och Medinet Utbildningspor-
tal, en webbportal fér STldkare for
uppfdlining av utbildningen.

Medical Networks Scandinavia AB
Kungsbron 1
111 22 Stockholm

Tel: 08-24 42 20

www.medinet.se

s medinet

takt med Sahlgrenska Universitetssjukhu-
set och fick inblick i deras sitt att hantera
scheman. P4 den tiden gjordes de fortfa-
rande pa papper och han sdger diploma-
tiskt att det tidvis var ganska kaosartat.

—Jag fick en god probleminsikt och
insdg att det som behovdes var ett an-
vandarvanligt system som skulle spara,
inte stjdla, tid fran likarna. Den ut-
gangspunkten har gatt som en rod trad
genom hela verksamheten.

Jim Nilsson borjade omsitta sina
tankar till programmeringssprdk i en
liten killarlokal pd Guldheden i Go-
teborg. For tio dr sedan kom Tuomo
Caprali, numera foretagets vd, med i
bilden. Resten dr vad man brukar kalla
for historia.

- Vi har gjort en fantastisk resa pa
de hir tio aren, framgangsfaktorn har
varit att vi utvecklat tillsammans med,
inte 6ver huvudet pa anvindarna, sdger
Tuomo Caprali.

Jim Nilsson nickar instimmande.

—Hela var verksamhet bygger pa ly-
hordhet och pa filosofin att vara nira
kunden pa allvar. Medinet ar ett tjans-
teforetag som forstdr likarnas scheman
och deras vardag med stressiga bakjour-
er som kraver snabba beslut. D& kan du
inte ha ett it-system som tar kraft fran
dig — det ska ge dig kraft.

Storst i landet

Resultatet talar for sig sjalv. P4 de
gdngna tio dren har Medinet blivit
storst i Sverige inom sin nisch. Deras
schemasystem anvinds idag av upp-
emot 25000 anviandare pa kliniker i
19 av landets 21 landsting. I systemet
erbjuds forutom schemaliggning dven
tjanster som Utbildningsportal for ST-
och AT-likare samt integrering med
PA-system.

P34 utsidan dr samtliga tjanster klad-
da med support i form av mobila tjans-
ter.

—Den
snabbt och vi har sannolikt bara sett

utvecklingen gir enormt

borjan av vad som komma skall, siger
Tuomo Caprali.

Tvomo Caprali, vd fér Medinet
och Jim Nilsson, systemarkitek.

I Medinets framtidsvision finns pla-
ner pd att vixa och se hur systemet kan
fungera i andra lander.

— Vi har ocksa tagit steg for att kunna
erbjuda schemaldggningstjansten dven
till sjukskoterskor. Siktet ar installt pd
att f4 samma genomslag som inom la-
karyrket. En logisk utveckling ar att
vi med tiden dven kommer att erbjuda
Medinets tjanster till andra yrkesgrup-
per, fastslar Tuomo Caprali.
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P& Novo Nordisk utvecklas man bade
som mdnniska och yrkesperson

Marie Lindegaard och Marie-
louise Harfoft-Nielsen lamnade
framgéngsrika lakarkarricrer fér
nya utmaningar inom Novo Nord-
isk. Tillsammans med sina kollegor
bidrar de fill att géra skillnad fér
miljontals patienter varlden dver.

—For tolv &r sedan hade jag inte over-
vagt en karridr inom likemedelsindu-
strin, men via forskningsprojekt pd
sjukhuset kom jag i kontakt

med kollegor som tog steget

och borjade pa Novo Nord-

isk, berdttar Marie-Louise =
Hartoft-Nielsen.

Sjalv fortsatte hon sitt ar-
bete som klinisk likare, men
kontakten med sina forna kol-
legor hade hon kvar.

—Jag blev alltmer inspire-
rad av vad de berittade och
trots att jag verkligen dlskade
mitt arbete pd kliniken, pati-
entmétena och allt vad det innebér att
vara doktor bestimde jag mig for tre
och ett halvt &r sedan att soka en tjanst

-
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Marie-lovise Hartoff-
Nielsen, International
Medical Director.

pd Novo Nordisk, ett beslut som jag
aldrig har dngrat.

Idag arbetar Marie-Louise
som International Medical
Director, vilket innebar att
hon dr medicinskt ansvarig
specialist i forskningsstudier
kring diabetes.

—Jag sitter stort varde pa
att hela verksamheten priag-
las av teamwork. Den grund-
laggande filosofin ar att det
samarbe-
olika

och

krivs
te mellan

professioner
'l.

h

manniskor for att gora skill-
nad, sdger Marie-Louise.

Utvecklande arbete
Marie Lindegaard, Vice Pre-
sident, Medical and Science,
har liknade erfarenheter.
—Jag blev liksom Marie-
Louise fardig likare for snart
20 ar sedan och har erfaren-
het av arbete bdde pa klinik och i forsk-
ningslabb. Nir jag disputerade 2008
foddes tankar pa att jag kanske borde

Marie lindegaard,
Vice President, Medi-
cal and Science.

prova pa nagot helt nytt och tilltalades
av den mycket dynamiska arbetsmiljon
Novo Nordisk.

Tankarna ledde fram till att
Marie lite senare samma ar
borjade pd Novo Nordisk.

—Jag borjade med att arbe-
ta med likemedelskommuni-
kation inom Medical Affairs.
Efter tre &r bytte jag till Med-
ical and Science dir jag var
forst ut i ett helt nystartat
forskningsprojekt kring kli-
nisk utveckling av ett nytt
diabeteslikemedel. P& fyra ar
har projektet vuxit till en hel avdelning
och vi dr nu 23 ldkare i personalstyr-
kan. Det har varit en mycket spannande
resa ddr jag lart mig enormt mycket och
utvecklats bdde som minniska och yr-
kesperson.

Bade Marie och Marie-Louise kan
tveklost rekommendera andra lika-
re att satsa pd en karriar inom Novo
Nordisk.

—Ja absolut. Om man vill gora skill-
nad for mdanga, arbeta i team, upp-
skattar en internationell milj6 och

mojligheten att kunna engagera sig i
maénga olika projekt ddr ens kunskaper
och erfarenheter som likare kommer
till stor nytta, dr ett arbete pd Novo
Nordisk verkligen nagot att rekom-
mendera!

Novo Nordisk ér ett globalt Iékeme-
delsféretag med mer én 90 ér av
innovation och ledande positioner inom:
u Diabetes

® Hemofili — Blédningsrubbningar

m Tillvéxthormon

m Kvinnohdlsa

Novo Nordisk Scandinavia AB
Vattenverksvagen 47

Box 50587

202 15 Malmé

Tel: 040-38 89 00
www.novonordisk.se

. ®
novo nordisk
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Goda villkor och stor flexibilitet hos Agila

Vardbemanningsforetaget Agila
stravar efter aff vara en engage-
rad och flexibel arbetsgivare som
ger sina konsulter god ersatining
och bra villkor i kombination med
stor potential fér utveckling och
variation.

Bara ett par kvarter frdn lummiga Ma-
riatorget pd Sodermalm i Stockholm
har vardbemanningsforetaget Agila sitt
huvudkontor. Dir traffar vi pensionera-
de psykiatern och chefslikaren Rikard
Morawski och ST-likaren Isak Leli¢.
For Rikard erbjuder Agila den perfekta
mojligheten att fortsdtta utova sitt yrke
pa villkor som passar honom sjalv.
—Jag kan inte arbeta i landstingets
regi efter pensionen, men jag foredrar
indock att ha kontinuitet i mitt arbete,
bide for min egen skull och for patien-
ternas. Via Agila har jag kunnat verka
pd samma arbetsplats de senaste tvd
aren och kan reglera mina arbetsinsatser
utifrdn mina och mottagningens behov.

Utvecklar kompetensen

Isak Leli¢ framhaller dven han flexibi-
litet som en stor anledning till att han
anslutit sig till Agila, men hans situation
ser dock annorlunda ut.

Rikard Morawski, chefsldkare
och Isak leli¢, SHckare.

—Jag ar ST-ldkare i internmedicin pa
Sodersjukhuset och arbetar i stor ut-
strickning inom olika vardomrdden
vid sidan om; under mina kompveckor
passar jag pa att ta uppdrag inom pri-
mirvarden for Agila. Det dr oerhort
nyttigt kompetensmassigt sett eftersom
jag behéller min bredd, och dessutom ar
ersittningen frdn Agila mycket konkur-
renskraftig.

Positivt bemdtande

Bade Rikard och Isak har varit i kontakt
med andra bemanningsforetag, men va-
let foll pa Agila pa grund av den trevliga
och tillmotesgdende kommunikationen

och foretagets stabila struktur. De beto-
nar att alla lakare som dr intresserade av
att arbeta som bemanningslidkare borde
vaga ta steget och prova pa sjilva istallet
for att halla kvar vid gamla fordomar.

kompletterar
den offentliga sjukvarden pé ett enormt

—Bemanningslikare

effektivt sitt och ar i sjilva verket inte
sarskilt mycket dyrare dn att ha fast an-
stalld personal, men for oss som likare
innebar det i manga fall betydligt battre
forutsittningar, sager Rikard.

—Man blir dessutom ofta valdigt po-
sitivt mottagen under sina olika uppdrag
och det ar tillfredstéllande att kdnna att
man far bidra och gora skillnad for bide

Agila &r ett av Nordens storsta féretag
for vardbemanning och omsorgsbe-
manning. Féretaget ar etablerat sedan
ménga &r och arbetar med |&karbe-
manning, sjukskéterskebemanning
och socionombemanning. Agilas
huvudkontor finns i Stockholm men
verksamheten ar rikstackande i bade
Sverige och Norge med lokalkontor

i Oslo och Malmé. Agilas arbetssdtt
genomsyras av personligt bemétande
och hdgsta ténkbara kvalitets- och
servicegrad. Agila har alltid gott

om lediga jobb fér Iékare. Kontakta
Agila direkt for att se vilka uppdrag
som finns som stafettldkare. Konsult-
cheferna har méngérig erfarenhet i
branschen och &r experter pa beman-
ning inom sjukvard och socialtjanst.
Du ar varmt valkommen till ett besok i
négot av véra kontor eller aft ta kon-
takt med nagon av véra konsultchefer.

www.agila.se

agila

patienter och personal med den kompe-
tens man besitter. Sen dr det valdigt ut-
vecklande och roligt ocksa, avslutar Isak.
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"Gér skillnad

Starkt kollegialt stéd, omfattande
natverk och férutsatiningar aff
snabbt skaffa sig bred erfarenhet
av psykiatriskt arbete. For den
som dr infresserad av aff géra ST
inom psykiatri erbjuder Region
Halland manga méjligheter.

—DPsykiatri dr ett otroligt spannande
omrade och att gora sin ST-tjanst hir
i Region Halland har manga fordelar.
Hir utvecklas man vildigt snabbt och
far tidigt mycket eget ansvar, samtidigt
som man har erfarna kolleger att luta
sig mot, sdger Lotta Jarl, overldkare i
psykiatri pd Oppenvardsmottagningen
i Kungsbacka och tidigare studierektor
for AT-lakare i psykiatri i Norra Hal-
land och AT-chef i Varberg.

Lotta kom till Region Halland for
att gora sin AT och hade egentligen inte
frdn borjan tinkt utbilda sig till psykia-
ter. Nar hon tjdnstgjorde inom psykia-
trin trivdes hon vildigt bra, bdde med
patientarbetet och med kollegerna och
beslutet var enkelt. Hon blev fardig spe-
cialist 2010.

—Jag var 6ppen for ménga olika spe-
cialiteter, men blev fascinerad av psy-
kiatri, dar man arbetar med ett brett
spektrum och sdvil somatisk som psy-

kosocial problematik ar viktiga delar.
Det lever kvar manga myter om psyki-
atriska behandlingsmetoder, och det ar
viktigt att formedla att modern psykia-
tri dr en evidensbaserad specialitet dar
varden kan gora stor skillnad for enskil-
da patienter och det dr oerhort gladjan-
de, framhéller hon.

H&g rankning

Region Halland ar populirt bland AT-
lakare och psykiatriplaceringen far
hoga poidng i den senaste AT-rankning-
en. Inte minst det kollegiala stodet ar

hogt rankat. Lotta pekar pa att Region

inom Hallands psykiatri”

lotta Jarl, éverlékare i
psykiatri p& éppenvdrdsmot-
tagningen i Kungsbacka.
Foto: Jeanette Utell

Halland, genom sin begrinsade storlek,
underlattar for nya AT- och ST-likare
att knyta starka ndtverk med kolleger
och andra medarbetare, som de sedan
har nytta och gliadje av genom hela kar-
ridren.

—For mig var detta stod och nira
samarbete helt avgorande nir jag valde
psykiatrin. Det giller inte bara med ar-
betskamrater utan dven med vardgran-
nar och andra. Det dr otroligt vardefullt
att ha korta kontaktvigar och att kinna
sina kolleger, sdger hon.

Hon tycker att hon ser ett 6kande in-
tresse for psykiatri bland unga likare

Halland har en stor inflytining och &r
en av landets mest populdra regioner
att bo och arbeta i. Region Halland
ar en av de viktigaste arbetsgivarna
och erbjuder en rad spannande kar-
rigrmojligheter fér AT- och STlékare.
Som ST&kare inom psykiatri har man
sin grundplacering i Halmstad eller
Varberg. Korta beslutsvégar, starka
kollegiala natverk och lyhérdhet hos
chefer och ledning prdglar organisa-
tionen. Valkommen att héra av dig
med frégor!

www.regionhalland.se

N

och hon tycker att det dr en glidjande
utveckling. Lotta, som ursprungligen
kommer frdn Goteborstrakten, lyfter
fram att fordelarna med att vilja Regi-
on Halland for AT och ST inte bara dr
rent professionella.

—Har finns en fantastisk och lattill-
ganglig natur och mojlighet till ett rikt

BASTA LIVSPLATSEN

Region Halland

kulturliv. Det ar valdigt latt att trivas i
Region Halland, bade pa jobbet och fri-
tiden.

© NextMedia

Stort utrymme for forbattringsarbete hos Capio

Capio Nérsjukvard praglas av raka beslutsvégar, stor frihet under an-
svar och ett sténdigt pagéende effektiviseringsarbete i det vardagliga
arbetet. Nyttan @r stor fér bade patienter och Iékare, inte minst p&

grund av den tid som frigérs.

Distriktsldkaren Anna-Karin Lindblom
Folkesson ar allmidnspecialist pd Capio
vardcentral Sivja i Uppsala och regio-
nal medicinsk chef pd Capio Narsjuk-
vard.

Capio-koncernen ér eft av Europas
ledande halso- och sjukvardsféretag,
som i Sverige finns fran Umea i norr
till Malma i séder. Verksamheterna
finns pé& flera nivéer i vardkedjan

fran akutsjukhus, nérsjukhus och spe-
cialistkliniker till vardcentraler och
specialistmottagningar i primérvérden.

Capio Narsjukvard AB
HR-chef

Cecilia Friis
Tel: 0733-842 740

E-post: cecilia.friis@capio.se

www.capio.se

@ Capio

—Jag sokte mig till Capios primar-
vard eftersom jag ville f4 chans att arbe-
ta mer fokuserat med forbattringsarbete
inom varden. Som firdig specialist
2011 fick jag snabbt rollen som medi-
cinskt ansvarig likare.

Méjlighet att utvecklas

—Jag vixer i min roll varje dag och man
blir aldrig fullird som chef och likare.
Capio erbjuder stora utvecklingsmojlig-
heter for de likare som ar intresserade.
Forutom ett managementprogram om
foretagskulturen erbjuder de dven om-
fattande ledarskapsutbildning.

Anna-Karin mairkte genast en stor
skillnad p& hur beslutsprocessen gick
till p& Capio. S linge enheten levere-
rar finns det en betydlig frihet for verk-
samheten.

P& VC Sdvja satsas det exempelvis
avsevirda resurser pd psykisk ohilsa.

— Vi har fitt stort gehor for var sats-
ning pa psykisk ohidlsa och dr i full
gdng med att sprida vdra metoder inom
hela Capio. Det ar ett gott exempel pa
hur en privat verksamhet kan fungera
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Malin M&rin, ST-ckare pd
Capio vérdcentral Orust.

mer dynamiskt och smidigt, siger An-
na-Karin.

Stort gehor for idéer

—Jag valde allmidnmedicin som specia-
litet eftersom den ar fylld av variation,
bdde vad giller medicinska omrdden
och patienter, men framférallt vad gal-
ler mojligheterna att forbattra, siger
Malin Marin, ST-likare och blivande
specialist i allmdnmedicin pd Capio
vardcentral Orust.

Distriktslcikaren Anna-Karin Lindblom Folkesson
pd Capio vérdeentral Sévja i Uppsala.

—Hos Capio har jag fatt gehor for
mina idéer, genomgatt ledarskapskurser
och insdg att jag inte var ensam i mitt
engagemang om forbattringsarbete.

Malins forbattringsarbeten har givit
tydliga resultat, bland annat i projekt
som resulterat i en kraftig minskning av
utskriven antibiotika och ersatt drop-
in-mottagningen pd védrdcentralen med
akuttider fordelade 6ver dagen, vilket
frigjorde rejalt med tid.

— Attityden till mitt arbete har alltid
varit oerhort positiv och jag har hela ti-
den kant ett stod frdn kollegorna. Kvali-
tetsarbete pa ratt sitt kan dstadkomma
varaktiga forbattringar och frigora tid,
avslutar hon.
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Lakare? Da ar det
kanske dig vi soker.

Valkommen till en arbetsplats dar du ar mitt i livet
och samhdllet. Och gor skillnad varje dag. Pa riktigt.

Se vara lediga tjcinster pa www.ltv.se/jobb
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