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Hon tar fram nationell plan Sjukvardssystemet ger ett Fler vardplatser, battre be-
for ny primarvard anonymiserat ledarskap manning och mer patienttid
9 av 10 l&kare ger sitt stod at reger- 87% av lakarna anser att deras pa- Det ar de viktigaste kriterierna for kvali-
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primarvarden. Utredningen Samord- lakarforound Heidi Stensmyren ar inte séllskapet Stefan Lindgren efterfragar
nad utveckling for god och néra vard folier forvanad och efterfrégar att prioritera ledar- en dvergripande diskussion om vad begrep-
direkt pa Goran Stiernstedts Effektiv vard. skapet och stérka dess mandat. pet kvalitet innebér.
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VARMLANDSK VARD

LOUISE EMILSSON AR ST-LAKAREN och forskningsledaren som visar
pa mojligheternai ett lagom stort landsting. Till vardags arbetar hon
pa en av Varmlands minsta vardcentraler samtidigt som hon forskar
och forthildar sig bland varldens basta forskare.

Hon har precis férdjupat sig inom epidemiologisk metodik under ett
postdok-ar pa Harvard. Kunskap som hon kommer att kunna anvan-
da i sin fortsatta forskning.

— Jag bor pé enliten ort i Varmland. Det ar fantastiskt att det gar
att komhinera det dagliga métet med patienten med forskning pa
internationell niva.

FOR 0SS INOM LANDSTINGET | VARMLAND &r det viktigt att
tillsammans med patienten skapa halsa, vard och livskvalitet
i varldsklass. Darfor har du som medarbetare hos oss goda
mojligheter att utvecklas i din yrkesroll.

Las mer om Louise
www.liv.se/louise

Landstinget
iVarmland

HEJ, SPECIALIST | ALLMANMEDICIN!
VI HAR BESTAMT OSS.

PRIMARVARDEN | REGION KRONOBERG SKA HA EN STABIL EGEN
BEMANNING, MED KONTINUITET FOR PATIENTERNA OCH BASTA
MOJLIGA ARBETSMILJIO FOR VARA MEDARBETARE.

DARFOR ERBJUDER VI DIG:

e 10 000 kronor i extralén per ménad — och dessutom en god grundlén.
* 10 procent utvecklingstid per vecka.
* 10 fortbildningsdagar per r.

* Mojlighet att pdverka din arbetstid och tidboken — och du kan dessutom vilja
om du vill jobba pa en stor eller liten virdcentral, pa landet eller i stan.

e 175 procent av din [6n om du arbetar pd din jourkomptid.

VILL DU VETA MER?

Kika in pd www.regionkronoberg.se under

”Jobb och utbildning”, eller kontakta HR-samordnare
Annika Edvardsson, annika.edvardsson@kronoberg.se,
tel 0470-58 60 49.

VARMT VALKOMMEN TILL OSS!

REGION
KRONOBERG
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Fler vardplatser, battre
bemanning och mer patienttd

et ar de viktigaste kriterierna for

kvalitet inom hilso- och sjukvarden

enligt likarna. Mer an hilften av li-

karna siger att de inte har forutsatt-
ningar att bedriva vard med den kvalitet som de
anser nodviandig. Stefan Lindgren, ordforande i
Svenska Likaresillskapet menar att det behovs en
overgripande diskussion om vad begreppet kvali-
tet innebar.

9 av 10 lakare anser att en nationell plan for
att starka primarvarden ar mycket viktig eller
ganska viktig och ger darmed sitt stod till reger-
ingens sdrskilda utredare Anna Nergardh som ska
”sy ithop” en ny primérvérd.

Att akutsjukvdrden fungerar pa ett tillfreds-
stallande sitt dr oerhort viktigt for hela sjuk-
varden och for samhillet i stort. 6 av 10 likare
anser att akutsjukvarden fungerar déligt. Hur ska
akutsjukvarden da forbattras? Karin Bételson,
Sjukhuslikarnas ordforande ger sina forslag till
atgarder.

87% av ldkarna anser att de har lite inflytande
pa sjukvardens utveckling. Heidi Stensmyren,
ordférande for Sveriges likarforbund anser att
en bra hilsosjukvard bygger pé att yrkesutovaren
kan ta ett professionellt medicinskt ansvar for pa-
tienterna och for verksamheten.

4 av 10 ldkare anser de saknar tillrackliga kun-
skaper for att klara av vdrden av de multisjuka
aldre. Maj Rom, nirvardsoverlikare i Landsting-
et Sormland och projektledare for Sammanhallen
vérd och omsorg for dldre pd SKL ger sina forslag
till dtgarder.

Trots att det finns manga problem inom hilso-
och sjukvarden sker dven méanga positiva foriand-
ringar och forbattringsarbeten.

Hor girna av er till oss med forslag pa fragor
att skriva om, forslag pa likare som bidragit till
att utveckla hilso- och sjukvarden, och andra an-
geldgna fragor som beror hilso- och sjukvardens
framtid eller ert yrke.

Trevlig ldsning!

Om detta kan du lasa 1 Framtidens Karriar — Lakare
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Hon tar fram nationell
plan for ny primarvar

Anna Nergardh ar regeringens sarskilda utredare som ska
"sy ihop” en ny primarvard. Hon blir mycket glad av den
undersdkning som Framtidens Karriar — Lakare gjort: Nio av
tio lakare ger sitt stdd at hennes uppdrag.

antastiskt att s manga verk-
ligen ser att en systemfor-
andring behovs, siger Anna
Nergéardh.

Fast egentligen dr hon inte forva-
nad:

- Jag moter ett mycket stort engage-
mang for de hdr forandringarna och
eftersom manga av dem innebar en
kulturforandring, ar det sa viktigt att
alla 4r med pa den hir resan.

Anna Nergédrdh har 20 &rs erfaren-
het av varden; specialist inom bade
kardiologi och internme-
dicin, verksamhetschef
pé Sodersjukhuset, chefs- ’ ’
lakare och bitrddande
landstingsdirektor vid
Stockholms ldans lands-
ting. Och nu alltsa statlig

Ett sjuk-
vardssys-
tem dar varden
kan ges narmare
patienterna ar

andringar ska genomforas och dven
stodja och initiera diskussioner och
samverkan mellan landsting, kommu-
ner och andra aktorer. Det dr ett om-
fattande uppdrag och Anna Nergardh
kdnner tyngden pd sina axlar.

ANTLIGEN FORSTA LINJENS VARD
—Jo, jag dar 6dmjuk infor uppdraget,
men jag hade inte tagit det om det
inte fanns forutsittningar att gora ett
bra jobb. Eftersom vildigt manga ser
sd positivt pa forslagen fran Effektiv
vard, dr det nu ldge for
en forandring pa riktigt.
—Malet dr en ny, nira
primarvard som kan
gora det den gor idag —
fast battre anpassad till
dagens behov och forut-

utredare. T - sdttningar.
Nir vi talas vid har Vlktlgt for alla Det har talats lange
hon haft sitt utrednings- patienter och vil om det, men nu

uppdrag i bara tre veck-

or, men har redan mott ett starkt stod,
inte bara frdn myndigheter och orga-
nisationer. Aven enskilda medarbetare
i vdrden hor av sig och vill bidra.

VILL VARA BOLLPLANK

—Det kan vara en erfaren distriktsla-
kare, en MAS, en medicinsk sekretera-
re eller en student pa vig in i varden.
De erbjuder sig att vara bollplank eller
berittar om sina egna verksamheter
som goda exempel.

- Otroligt roligt med det engage-
manget! Det ska vi forsoka forvalta
val.

Anna Nergardhs utredning heter
Samordnad utveckling for god och
néra vard och foljer direkt pd Goran
Stiernstedts Effektiv vird, som lades
fram i januari 2016.

Hon ska bade gora konsekvensana-
lyser av vissa forslag i Effektiv vard,
ligga fram egna forslag till hur for-

ska det alltsd dntligen
ske. Sverige ska f4 ett sjukvardssystem
dar primarvarden far mojlighet att
vara forsta linjens vard, nidra patien-
ten, utifrdn patientens behov. Och det
later ju sa sjalvklart.

—Ja, latt att siga, men svart att
gora. Sjukvdrden har en tradition av
att ha tolkningsforetrade; vi bestim-
mer vad som ar patienternas behov,
snarare dn att vi tar reda pa hur pa-
tienterna vill métas av varden.

Konkret handlar reformen bland
annat om att fora dver resurser och
kompetenser fran akutsjukhusen till pri-
marvarden, om tillganglighet och kon-
tinuitet, om brist pa vissa kompetenser
men ocksd om en sjukvdrd som inte ar
samstimd med dagens verklighet.

LIKVARDIG PRIMARVARD

—Ett sjukvardssystem dar varden kan
ges narmare patienterna ar viktigt
for alla patienter, inte minst for dem

HUR VIKTIG AR EN NATIONELL PLAN FOR ATT STARKA PRIMARVARDEN?

Mycket viktig

Ganska viktig 22%

Inte sé& viktig 6%

Inte alls viktig 1%

1%

40 50 60 70 80

Anna Nergérdh, reger-
ingens sarskilda utreda-
re for primarvarden.

Foto: Soren Andersson

med stort behov av vard, till exem-
pel vara aldre, som lever allt langre
med kroniska sjukdomar, siger Anna
Nergardh.

—Den nya primarvirden méste ock-
sd ta sig an vardens stora utmaningar
idag, till exempel den 6kande psykiska
ohilsan. Det dr ett omrdde dar varden
behover anpassas bittre till befolk-
ningens behov.

Ett mal ar att primarvarden blir en-
hetlig 6ver hela landet, ndgot som kan
hamna i konflikt med det kommunala
sjdlvstyret.

—Kanske, men det méste inte bli sa.
Forslaget behover mer analys, men fler-
talet remissinstanser var positiva till det
i Effektiv vard, siger Anna Nergardh.

DELRAPPORT REDAN T SOMMAR

An kan hon inte siga om en sidan
forandring innebdr att skriva om en-
skilda paragrafer i HSL eller en helt ny
lagstiftning. Andra forslag som kraver

FORSLAGEN FRAN EFFEKTIV VARD

Forslagen fran Effektiv vard som Anna
Nergardh i forsta hand ska ga vidare
med:

e Forandring av grundlaggande styrande
principer fér vardens organisering.

e Att sluten vard kan ges pa annan plats
an vardinrattning.

e Ett nationellt utformat uppdrag fér pri-
marvarden.

o Ett tydligare akutuppdrag for primarvar-
den.

e [n professionsneutral vardgaranti och
en andrad tidsfrist for en medicinsk be-
démning.

e Resursdverforing fran sjukhusvard till pri-
marvard.

mer analys gar ut pd att forenkla ad-
ministrationen, i stort och smatt:

—Det handlar om hur man fattar
gemensamma beslut mellan lands-
tingen eller om att fler professioner dn
idag far skriva intyg.

Redan i juni 2017 ska hon vara
klar med en forsta delrapport, med
bland annat en mélbild for hur var-
dens styrande principer bor ersittas
av nya narhetsprinciper (se faktaru-
ta!) samt en tidplan for det fortsatta
arbetet.

Ett forslag till nationellt uppdrag
for primarvarden ska lamnas till re-
geringen senast 1 juni 2018. Nar for-
slagen kan trada i kraft dar annu for
tidigt att sdga.

TEXT: MATS FAILGREN

DET TYCKER LAKARNA

Framtidens Karridar — Lédkares under-
so6kning visade bland annat:

e O av 10 l&kare anser att en nationell plan
for att starka primarvarden ar mycket eller
ganska viktigt.

e 9 av 10 l&kare anser att samverkan
mellan primérvarden och sjukhusvéarden
behover forbattras.

TRE STYRANDE PRINCIPER

Delbetankandet i juni 2017 ska inne-
halla en gemensam malbild utifran
tre styrande principer fér framtidens
sjukvard:

e Varden ska ges nara befolkningen.

e Varden ska ges som Oppenvard i forsta
hand.

e Slutenvéard kan ges pa annan plats an
vardinrattning.
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En drivkraft ar att se andra
vaxa och varden utvecklas

— Att uppmuntra medarbetarna till att vAga ldmna sina komfort-
zoner for att sedan se dem véxa och utveckla varden ar en av
de frAmsta drivkrafterna i mitt jobb, séager Mathias Axelsson,

verksamhetschef p& Rontgenkliniken vid Universitetssjukhuset

Linkdping.

athias Axelsson har med
dagens matt mitt gjort en
ndgot annorlunda chef-

skarridr inom varden. Utan
ndgon form av ledar-
skapsutbildning gick han

2006 direkt fridn avslutad , 3
ST-tjanst till rollen som ’ , Min rol gar
ut pa att
uppmuntra och
stimulera medar-
betare 1ill att [amna
sina komfortzoner

verksamhetschef pa ront-
genkliniken vid lasarettet
i Motala.

—Jag hade stora krav
pd mig sjilv och det var
lite tufft i borjan da jag
trodde att hela sjukvar-
dens ansvar och allas
vilbefinnande hingde pd mig. Dire-
mot var den medicinska delen inget
problem. Som nybliven rontgenspe-
cialist behovde jag inte konkurrera
med overlikarna om vem som visste
mest, utan kunde suga dt mig alla

kloka rad med oppet sinne.

Efter sex ar i Motala kom en
forfragan om att ta dver som verk-
samhetschef pd rontgenkliniken vid
Universitetssjukhuset
Linkoping och idag kan
Mathias Axelsson se
tillbaka pa elva ar som
specialist och chef inom
varden.

Under de gangna ren
har han kompletterat sin
lakarutbildning med flera
olika fortbildningar inom
amnet ledarskap.

—Jag bland annat gatt
regionens ledarutvecklingsprogram
for chefer i forsta linjen samt deltagit
i HUR-programmet som riktar sig till
chefer pa Sveriges universitetssjuk-
hus. Just nu dr jag i faird med att slut-
fora en MBA pa Handelshogskolan

Mathias Axelsson, verksamhetschef pa Rontgen-
kliniken vid Universitetssjukhuset Linkdping.

i Stockholm, en utbildning som har
tillfort ménga vardefulla aspekter till
min roll som ledare.

SUNT FORNUFT
Att se medarbetare vixa och utvecklas

ser han som en av de stora behallning-
arna i yrket.

—Hela min roll gir ut pd att upp-
muntra och stimulera medarbetare
till att limna sina komfortzoner och
inte minst att {4 fler att fatta beslut i
de fragor som de kan bist och som
ror deras yrkesvardag. Vi har en lang
resa kvar innan alla inom véarden kin-
ner att de far ta de beslut de behover
och att det faktiskt ocksd forvintas
av alla, for att vi ska kunna férindra
varden snabbt nog och méta framti-
dens behov.

Till skillnad frén nar han sjalv
inledde sin chefskarridr finns det
numera en rad olika forberedande
utbildningar for likare med ledaram-
bitioner. For den som funderar pa att
ga den vigen ger Mathias Axelsson
radet att testa!

—Det ir ett enormt roligt jobb och
det behovs fler likare i ledande positio-
ner. Mitt tips dr att vaga prova, oavsett
vilken chefsniva det handlar om. Man
kommer vildigt langt med sunt for-
nuft, resten gar att komplettera med
fortbildningar under resans gang.

TEXT: ANETTE BODINGER

NATIONELL PRIVARVARDSKONFERENS

e 6 6 o o o

STOCKHOLM 27-28 SEP 2017

Vi bygger framtidens primdrvard

landsting

Valkommen!

Exempel pa medverkande talare:
« Anna Nergardh, nationell utredare for primarvarden

* Gabriel Wikstréom, halso- och sjukvardsminister

* GOran Stiernstedt, nationell samordnare for Effektiv vard

« Hans Winberg, generalsekreterare Leading Health Care

* Barbro Naroskyin, halso- och sjukvardsdirektér i Stockholms lans

Anmalan och mer information www.nationellpvkonferens17.se

+ Catharina Barkman, projektledare, Forum for Health Policy
* Daniel Forslund, innovationslandstingsrad i Stockholm.

Stockholm Waterfront Congress Centre, 27-28 September 2017
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Sjukvardssystemet ger ett

anonymiseral ledarskap

Nar Framtidens Karriér — L&kare fragar Sveriges l&kare vilket
inflytande de har pé sjukvéardens utveckling svarar 87 procent
inget alls eller inte sé& stort. Heidi Stensmyren, ordférande fér
Sveriges lakarforbund, ar inte forvanad. Men oroad.

grunden ir Heidi Stensmyren
narkosldkare. Ordférandeska-
pet inom Sveriges lakarfor-
bund har hon fatt

genom ett ldngt engage-

mang i fragor som loner,

Dir handlar en stor del
av hennes uppdrag om
avtalsférhandlingar och
opinionsbildning. den
—Det ar ett 1angsiktigt
arbete och vi gdr framdt med ndgra
sma steg i taget, berdttar Heidi Stens-
myren.
En av hennes karnfrdgor ar att
sakra det professionella inflytandet
pé verksamheten. I en ny undersok-
ning fran Framtidens Karridar — Likare
tillfragades Sveriges likare just hur de
uppfattar sina mojligheter att paverka
sjukvardens utveckling. 87 procent
svarade att de har “inget” eller “inte
sd stort” inflytande 6ver utvecklingen.

, ’ Ledarskap
utbildning och ledarskap. aren av de
viktigaste fragorna
inom halsosjukvar-

Ett orovickande resultat enligt Heidi
Stensmyren.

—Det ar inte bra, vare sig for profes-
sionen eller for hilsosjuk-
varden. Ledarskap dr en
av de viktigaste frigorna
inom hilsosjukvarden.
Det ar centralt for hur vi
skapar en bra arbetsmil-
jO, ett bra arbetsliv och
en bra verksamhet, siger
hon och tillagger:
—Samtidigt dr jag inte forvanad.

VARDEN HAR ANONYMISERATS
Hon menar att yrkesrollerna har
forsvunnit fran lagstiftningen och re-
gelverken de senare dren. Istallet har
systemperspektivet tagit over. Nagot
som har lett till en anonymisering av
varden med otydliga ansvarsfordel-
ningar som foljd.

—En bra hilsosjukvard bygger pa att
yrkesutovaren kan ta ett professionellt

VILKET INFLYTANDE HAR DU SOM LAKARE?

Vilket inflytande har du som lakare for att paverka sjukvardens utveckling?

Mycket stort 1%

Ganska stort 12%
Inte sa stort 67%
Inget alls 20%
0 10 20 40 50 60 70

Heidi Stensmyren,
ordférande for Sveriges
|&karférbund.

Foto: Rickard Eriksson

medicinskt ansvar for patienterna och
for verksamheten. Men vi har en insti-
tutionalisering dar vi anvinder begrepp,
funktioner och terminologi pé ett ano-
nymt och alltfor teknokratiskt sitt. Idag
ar det ”vardgivaren” som har det medi-
cinska ansvaret. Det blir vildigt diffust.

TYDLIGARE ANSVARSFORDELNING
Samtidigt dr savil lagstiftningen som
socialstyrelsens foreskrifter kring an-
svarsfordelning dr ganska generella och
urvattnade, enligt Heidi Stensmyren.

— Vi méste vaga tydliggora ansvars-

fordelningen och uttala vem som har
patientansvaret, och vem som har det
medicinska ansvaret.

—Vi behover ocksd prioritera ledar-
skapet och stirka dess mandat. Vi har
vildigt stora institutioner idag med
tusentals anstillda. Om de anstillda
mirker att verksamhetschefen inte har
mandat att paverka sa upplevs sdklart
deras egna mojligheter som vildigt
sma.

TEXT: PETER JOHANSSON

Challenge your mind.

It takes courage to grow. Invest in an Executive MBA

at Stockholm School of Economics.

Get more information and apply at www.hhs.se/mba
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Arbetssituationen ar halso- och
sjukvardens framsta utmaning

Personalens arbetssituation, resursbrist och hur varden ska or-
ganiseras och produceras ar halso- och sjukvéardens tre framsta
utmaningar, enligt en undersdkning som Framtidens Karriar —
Lakare genomfort bland ett slumpmaéassigt urval av lakare.

ag forstar att arbetssituationen
rankas hogst i undersokningen.
Manga ldkares arbetsmiljo ar i
dagslaget omodern och inte sa
digitaliserad som andra delar av sam-
hillet. Arbetsmiljon, resursbristen och
sjukvardens organisation hinger alla
ihop med att de it-system som anvinds
i varden inte 4r moderna och kompati-
bla med varandra, varken i sjukvardens
olika delar eller inom socialtjansten,
sager Lena Lundgren, hilso- och sjuk-
vardsdirektor i Region Ostergotland.
Hon menar att den patientinforma-
tion som ménga liakare saknar nir de
ska fatta beslut skapar frustration och
minskar arbetsgliddjen. Det kan dven
medfora okade patientsikerhetsrisker.
—For att komma tillritta med sjuk-
vardens utmaningar kravs en modern

LENA LUNDGRENS ATGARDER

Lena Lundgrens viktigaste atgarder
for att hantera héalso- och sjukvardens
utmaningar:

e £n modern halso- och sjukvardsdatalag.
For att komma &t informationshanterings-
problemet krévs moderna datalagar i saval
sjukvard som socialtjanst, lagar som maj-
liggor att systemen kommunicerar effektivt
med varandra i patientens vardkedia.

e Att manga regioner och landsting ge-
mensamt upphandlar nya it-system.
Tillsammans utgér regioner och landsting
starka kdpare som bidrar till en tillrackligt
stark utvecklingskraft hos leverantérerna.
Implementeringen underlattas ocksa av att
de gemensamt formulerar krav p& system
och leverantorer.

datalagstiftning och en nationell stan-
dardisering. D4 skapas mojligheter
att dela information pd ett modernt
satt over vardgivargranserna. Dagens
brister gar ut 6ver sdvil arbetssitt
som ldkares trygghet i att de har den
information som kravs for att kunna
ordinera ritt insatser for patienten,
sdger Lena Lundgren.

JOHAN ROSENQVISTS ATGARDER

Johan Rosenqvists tre viktigaste
atgarder for att hantera halso- och
sjukvardens utmaningar:

e Synkroniserade it-hjalpmedel och
system som underl&ttar 18kares arbetssi-
tuation. Mé&nga landsting har introducerat
it-system som ska underlatta arbetet for
|&kare och annan véardpersonal, men efter-
som de séllan ar synkroniserade uppfyller
de inte alltid sitt syfte. Synkroniserade it-
system som minimerar administrationstiden
och ger mer tid for patienter vore dnskvart.

e Att dverbrygga gapet mellan vad sjuk-
varden kan gora och vad vi anser oss ha
resurser till. Resursbrist kan innebara séaval
prist p& ekonomiska som personella resur-
ser. Halso- och sjukvarden bér fraga sig
vilka resultat man forvantar sig utifrén de
resurser som avsatts.

e Att kunna I6sa medicinska problem i
patientgruppen skoéra och ldre aven i
hemsjukvarden. | takt med att andelen &ld-
re och skora patienter dkar krévs I6sningar
som inte enbart utgér frén sjukhus. Det

ar ocksa viktigt att regelbundet folja upp
och sékerstélla att vi faktiskt far den vérd

vi forvantat oss. Nya arbetssatt behdvs for
att mota framtidens utmaningar, men det
ar viktigt att inte genomféra alltfor stora fér-
andringar i snabb takt.

Lena Lundgren, hélso-
och sjukvéardsdirektor i
Region Ostergétland.

Johan Rosenaqvist, sjuk-
huschef péa Lanssjukhu-
set i Kalmar.

—Likarna belyser i undersokningen
utmaningar som i allra hogsta grad

ar relevanta. Arbetssituationen dr en
fradga som alla vardgivare staindigt be-
hover arbeta aktivt med. Det handlar
dels om att se over varje enskild l4-
kares arbetsbelastning, men ocksa att
sakerstilla att de dgnar sin arbetstid
at ratt saker, siger Johan Rosenqpvist,
specialistlikare i urologi och sjuk-
huschef pd Lanssjukhuset i Kalmar.
Han tilltrader den 1 maj tjansten som
hilso- och sjukvérdsdirektor pa lands-
tinget i Kalmar lan.

TEXT: ANNTKA WIHLBORG

VILKA AR HALSO- OCH SJUKVARDENS STORSTA UTMANINGAR?

Vilka av féljande omraden anser du &r halso- och sjukvérdens storsta utmaningar?
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VI ERBJUDER DIG ett stimulerande och meningsfullt arbete med
kompetenta kollegor, tydligt ledarskap och utvecklingsméjligheter.
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Bristande arbetstillfredsstallande

hos stor del av lakarkaren

Mer an hélften av 1&karna sager att de inte har forutsattningar att
bedriva vard med den kvalitet som de anser noddvandig. Det visar
en undersokning som Framtidens Karridar — Lakare genomfort dar
600 l&kare svarar pa fragor om sin arbetssituation.

tefan Lindgren, ordférande

i Svenska Likaresillskapet

samt professor och overld-

kare vid Skdnes universitets-
sjukhus Malmo, ar inte 6verraskad
over resultatet.

—Intressant i sammanhanget ar
forstds vad man lagger i ordet kva-
litet som kan betyda olika saker for
olika individer. Men oavsett definition
pekar resultatet pa att det finns en
upplevelse av bristande arbetstillfreds-
stillande hos en stor del av likarka-
ren.

De bakomliggande orsakerna kan
vara mdnga. Stefan Lindgren papekar
att merparten av alla lakare arbetar i
smala verksamheter, de dr pd sin vard-
central eller enhet och ser pa varden
med utgdngspunkt fran rddande om-
standigheter.

—Kanske upplever man att verk-
samheten har alltfor
langa vintetider eller

dalig kapacitet for att 7 Det finns en
inbyggd
omojlighet i att f&
en full tillfredsstal-
lelse kring de hér

klara besoken i op-
penvarden. Eller sd ar
man frustrerad 6ver
den stiandiga bristen pa
slutenvérdsplatser el-
ler upPle\ier att det inte sakerna
finns tillrackligt med
tid for egen kompetens-
utveckling och forskning. Det finns
en rad olika saker som paverkar hur
svaret blir pd en oppen friga om
kvalitet.

Vad resultatet framforallt pekar pa,
menar han, ar behovet av en mer ge-
nomgripande diskussion om vad som

ar hilso- och sjukvardens uppdrag i
samhallet.

—Hur ska man kunna balansera
allmanhetens forvantningar och de
behov som faktiskt finns hos mann-
iskor som dr sjuka, i forhallande till
de resurser som samhillet faktiskt
kan ligga pa varden? Ju mer fram-
steg som sjukvirden gor, desto mer
okar forvintningarna och desto storre
kan missnojet bli d& man upplever att
forviantningarna inte infrias, trots att
de faktiska behandlingsresultaten hela
tiden forbattras.

OMOJLIG EKVATION

Att vdrden inte lever upp till allman-
hetens forvantningar ar ofta nidra sam-
mankopplat med tillganglighet.

—Jag tror att varden, oavsett hur
den organiserar sig, har svirt att fa
till en struktur som innebdr att den
alltid kan vara tillgang-
lig for alla. Att sam-
tidigt hushdlla med
befintliga resurser sd att
patienter med storst be-
hov dr de som priorite-
ras dr en ekvation som
ar svar att fa ihop. Det
finns en inbyggd omoj-
lighet i att f4 en full
tillfredsstillelse kring de
hir sakerna.

Dairfor, menar Stefan Lindgren, be-
hovs en 6vergripande diskussion om
vad begreppet kvalitet innebar.

—Det dr forst nér vi har en samfilld
definition som kvaliteten i sjukvarden
kan bedomas utifrdn gemensamma

iy

Stefan Lindgren, ordférande i Svenska Lékareséliskapet samt professor och ¢verlékare vid Skanes universi-
tetssjukhus Malmo.

HAR DU FORUTSATTNINGAR ATT BEDRIVA EN KVALITATIV VARD?

Har du forutsattningar att bedriva vard med den kvalitet som du anser nédvandig?

o I
nei I

arbete som kan fa stod fran alla hall.
TEXT: ANETTE BODINGER

kriterier, vilket i sin tur skapar forutsitt-
ningar for att initiera ett forbattrings-

Ar du ldkare och nyfiken pa att veta mer om
arbete som forsakringsmedicinsk radgivare?

Kontakta vara verksamhetsomraden

Nord: Lotta Johansson, 010-1112709
Mitt: Margaretha Bergagard, 010-1144215
Stockholm: Ulrika Nordquist, 010-1161787

Vast: Elinor Johansson, 010-1192636
Syd: Eva Andersson, 010-1185604

Forsakringskassan arbetar for ett samhalle dar manniskor kanner trygghet om livet
taren ny vandning. Viansvarar for en stor del av de offentliga trygghetssystemen

i Sverige som ger ekonomiskt skydd for familjer och barn, for personer med
funktionsnedsattning samt vid sjukdom och arbetsskada.

Forsakringskassan
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Vardplatser viktigast for att
kunna bedriva kvalitativ vard

De 57 procent av lakarna som inte har forutsattningar att bedriva
vard med den kvalitet som de anser nddvandig, fick folidfragan
"Vad saknas for att du ska kunna bedriva vard med den kvalitet

som du anser &r nddvandig?”

illgdngen pa vardplatser be-
domdes vara den viktigaste

parametern och titt darefter
kom bemanning.

FLER VARDPLATSER

Ungefir hilften av de tillfragade i
undersokningen namner vardplatser
som en kritisk faktor. For att kunna
erbjuda kvalitativ vard kravs fler
vérdplatser pd alla nivaer. Bland an-
nat skulle flodet pa akuten kunna bli

KRAVS FOR VARD MED KVALITET

e Fler vardplatser

e Battre bemanning

* Mer patienttid

e Kompetens och fortbildning

* Mindre och mer effektiv administration

battre. Ett 6kat antal vardplatser kan
ocksd minska stress och sikerstilla
ett gott bemotande och vil utfort
arbete.

OKAD BEMANNING

Nistan lika manga menar att det
ocksd kravs mer personal. I synnerhet
fler sjukskoterskor men dven likare
samt annan vardpersonal. Okad be-
manning dr nodvandig for att kunna
mota kvalitetskraven inom varden.
Flera namner att det framforallt finns
ett behov av fler sjukskoterskor pa
akuten.

MER PATIENTTID

Pa tredje plats kommer behovet av
mer tid. Det dr framst mer patient-
tid man har i 4tanke. Man vill ha
langre tid per besok, mer tid for att
kunna ”utfora fullstindiga under-
sokningar och bedémningar” och tid

for att ”kunna gora ett bra jobb med
varje patient fran borjan”. Exem-
pelvis vill man ha tid for att kunna
slutféra uppgifter med god och siker
kvalitet.

KOMPETENS OCH UTBILDNING
Direfter anser man att kunskap ar en
viktig faktor och efterfradgar kompe-
tent och erfaren personal. Man vill
dven att mer tid och resurser ska lag-
gas pd utbildning och fortbildning. En
person sammanfattade: “mer kompe-

tent personal pa ratt plats och vidare-
utbildning for alla yrkeskategorier™.

MINDRE ADMINISTRATTION
Slutligen vill likarna i undersokningen
befrias fran for mycket administration
for att kunna ge kvalitativ vard. Dels
vill man att den administrativa bor-
dan ska minska och dels vill man att
administrationen ska bli mer effektiv.
Likarna efterfragar smarta journalsys-
tem och mer logiska datasystem.

TEXT: TANNA ENGSTROM

Storre volymer okar vardkvaliteten

P& Oskarshamns sjukhus
pagér standigt forbattringsar-
beten av varden. 2016 utségs
det for fiarde gangen till Sveri-
ges bésta sjukhus i kategorin
mindre sjuknus. Speciellt hog
ar patientndjdheten pé ortope-
diska kliniken dar Dan Eriks-
son ar enhetschef,

edan 2004 upphorde den or-
topediska akutverksamheten
och vi bestimde oss for att
forsoka bli bast pa knd- och
hoftprotesoperationer. Sen dess har vi

SA KAN DU FORANDRA VARDEN

Rad hur du kan driva/férandra varden

e Satt upp riktlinjer och rutiner for hur arbe-
tet ska skotas, men lamna luft for lakarna
att tanka sjélvstandigt och fritt.

e Satt upp tydliga mal. Hit ska man gé.
Det handlar om att ha proaktiv kontroll och
planera, inte slacka brander.

e | &t varje lakare ha eget patientansvar
fr&n det remissen kommer in. P4 s& sétt
skapas naturligt engagemang och trygghet
fér patienten.

Kélla: Dan Eriksson

standigt arbetat med kvalitetsfragor,
okat volymerna och stravat efter att
minska komplikationerna, siger Dan
Eriksson.

NOJDARE PATIENTER

Genom att ha elektiv verksamhet blir
arbetet inte stort av akuta fall. Vidare
har man sett att de 6kade volymerna
forstarkt vardkvaliteten
for bade patienter och
personal.

— Genomstromningen
av samma patienter har
lett till trygghet i alla led
och okad patientnojdhet,
fortsatter han och berat-
tar att man sedan 2004
gatt frdn att gora runt
200 ledoperationer per
ar till 600-700 idag.

—Nyckeln dr att producera hoga
volymer och att man gor mycket av f&
saker. Det finns inga overraskningar,
utan allting ar proaktivt och planeras
i forvig, vilket skapar trygghet.

PERSONALENS DELAKTIGHET VIKTIG
Utveckling och forbattringsarbete vid
Oskarshamns sjukhus gors tillsam-
mans med personalen. Forutom olika
forbattringsgrupper finns dven lakar-
grupper i olika projekt.

’ ’ Sjukvarden
har i Sverige
genomgar just nu
en strukturell
férandring dér olika

enheter och sjuk-
hus fér olika roller

— Genom att vi schemaldgger mo-
tena blir det ocksd av. Just nu arbetar
vi med att forkorta vardtiden och sys-
tematisera varden sd att den hamnar
pa ett dygn. I det arbetet ar alla, fran
lakare och sjukskoterskor till sjuk-
gymnaster och ldkarsekreterare invol-
verade, sdger Dan Eriksson.

Enligt en undersokning som Fram-
tidens Karridr — Likare
14tit gora uppger 67
procent av de tillfridgade
lakarna att de inte anser
sig ha stort inflytande
i verksamheten och 20
procent ingen alls. Nagot
som Dan Eriksson inte
kédnner igen frén sin verk-
samhet.

—Fran min position
kanner jag att det gar att
paverka varden vi bedriver, och gene-
rellt tror jag mina kollegor upplever
att man kan vara med och bestimma
kollektivt. Men vad det giller de po-
litiska diskussionerna och beslut som
tas kan det finnas ett glapp vi maste
arbeta med att dverbrygga.

SJUKVARDEN T FORANDRING

I framtiden kommer flera mindre enhe-
ter och sjukhus att finnas kvar som en
viktig del av varden, tror Dan Eriksson.

Dan Eriksson, enhetschef for ortopediska
kliniken p& Oskarshamns sjukhus.
Foto: Mikael Algotsson

—Sjukvarden hir i Sverige genom-
gar just nu en strukturell férandring
dar olika enheter och sjukhus far olika
roller. Vi ar en del av den nivéstruktu-
rering som sker och jag ser positivt pd
den utvecklingen, avslutar han.

TEXT: PAOLA LANGDAL



I O WWW.KARRIARLAKARE.SE

FRAMTIDENS KARRIAR

LAKARE | APRIL 2017

Utfasningen av hyrlakare
forbattrar primarvarden

| januari i &r inleddes en natio-
nell gemensam satsning for att
priméarvarden ska bli oberoende
av hyrlékare. "Det ar en jatte-
styrka att alla g&r mot samma
maél, menar Lena Nazzal, chef
for offentligt drivna vardcentraler
I Region Kronoberg.

veriges Kommuner och Lands-

ting, SKL, har stillt sig bakom

satsningen som utgdr fran

lokala handlingsplaner men
med bédde regionalt och nationellt stod.
Syftet ar att skapa en tryggare vard och
attraktivare arbetsplatser. Aven ekono-
min dr en viktig faktor. Kostnaderna
for inhyrd personal inom landsting och
regioner okade totalt med 650 miljoner
kronor under 2016, enligt SKL.

Lena Nazzal vilkomnar satsningen.
Hon dr centrumchef for primarvards-
och rehabcentrum i Region Krono-
bergs lan dar 21 vardcentraler och fem
rehabverksamheter ingar. For henne ar
bemanningsproblemen pdtagliga. Nas-
tan hilften av distriktslakartjansterna

" | ena Nazzal, chef for offentligt

drivna vardcentraler i Region
Kronoberg.
Foto: Stefan Anlrik, Region Kronoberg

ar i skrivande stund obemannade. Be-
hovet av hyrlikare ar stort.

— Att inte ha egen fast personal
paverkar vdra vardcentraler vildigt
mycket. Vi ser kvalitetsproblem, frus-
tration hos vara anstilla och forsim-
rad patienttrygghet niar kontinuiteten
uteblir, sager Lena Nazzal.

OMFATTANDE SATSNINGAR
Region Kronoberg har redan satsat
pa losningar for att komma ifran hyr-

lakarberoendet och resultaten borjar
mairkas. Regionen har utokat antalet
AT, och antalet ST-likare i allminme-
dicin har okat fran 33 till 48 pa bara
ett ar. Primarvardens satsning pé ut-
bildningsvardcentraler har bidragit till
detta. Nu ger den nationella satsning-
en ndring at fler satsningar.

— Vi har precis fétt ett beslut fran
vér regionledning om att den som ar-
betar hos oss fir 10 000 kr extralon
per manad utbetald var sjitte méanad.

Vi har ocksd tagit fram en riktlinje om
att 10 procent av arbetstiden kan an-
viandas till utvecklingsaktiviteter.
RATT VAG ATT GA

De ska aven bli tuffare kring vilka
hyrlidkare de anlitar och kommer att
tacka nej till leg. likare och pa sikt
aven till dem som har en pagdende
specialistutbildning.

—Det kommer att paverka var till-
ganglighet pa kort sikt och vara tufft
eftersom vi inte alltid kommer att ha
den bemanning vi behover. Men nod-
viandigt for att kunna bli det nav som
primarvarden ska vara inom svensk
sjukvard.

Enligt en ny undersokning av
Framtidens Karridr — Lakare anser
93 procent av likarna att sjukvirden
och primdrvarden behover forbatt-
ras. Ndgot Lena Nazzal tror delvis be-
ror pd en bristande likarkontinuitet.
Samtidigt dr hon overtygad om att de
satsningar som nu sker i bdde Kro-
noberg och andra regioner, kommer
att bidra till en positiv utveckling av
primérvérden.

TEXT: PETER JOIHANSSON

Framtidens vardcentral
har mer tid for patienten

Framtidens vardcentral skapar
forutsattningar for mer véard
och mindre administration. "Vi
ska ta vara pa digitaliseringens
mojligheter”, sager Christer
Rosenberg, utvecklingschef
for Narhéalsan i Vastra Gota-
landsregionen, VGR.

n av digitaliseringens framsta

fordelar dr att vi kan fa fram

data om i stort sett allt. Ge-

nom att se vad som faktiskt
fungerar bist s kan vi effektivisera
pa riktigt, siger Christer Rosenberg,
utvecklingschef for Nar-
hilsan i VGR.

Hans fokus dr en
kvalitets- och kunskaps-
styrd verksamhet, att ef-
fektivisera arbetsfloden,
minimera tidsodande do-
kumentation och skapa
smartare beslutsstod.
Morgondagens vardcentral ska vara
somlos, kommunikativ och tillvarata

’ ’ Malet maste
vara att

lakare ska bli mer
l&kare och mindre
administratdrer

lakarnas viktigaste kompetenser, enligt
Christer Rosenberg.

— Milet maste vara att likare ska
bli mer likare och mindre administra-
torer. Blir vi mer fokuserade pa det vi
ska gora, okar virdet for invdnarna.
Och kan vi arbeta effektivare, 6kar
virdet for medarbetarna. Det géller
alla medarbetare, inte bara likarna,
sager han.

TA VARA PA DIGITALISERINGEN

For att nd dit ska gemensamma jour-
nalsystem mellan kommun-, primar-,
och akutsjukvéard skapa en somlos
vardkedja. Automatiserade, sjalvla-
rande beslutsstod ska forbattra arbets-
flodena inom bade den
forebyggande och den
symtombaserade varden.
Det handlar om att dra
nytta av digitaliseringens
mojligheter, menar Chris-
ter Rosenberg.

— Vi kommer till ex-
empel snart att kunna
monitorera kroniker via matningar i
hemmet och fa kontinuerliga medi-

cinska resultat varje timme. Det dr en
stor fordel dd vi kan borja folja faktis-
ka hela forlopp istallet for att pussla
ihop forloppsbilden sjilva genom ett
par tre undersokningstillfdllen per &r.

TVEKSAMHETER BLAND LAKARE
Trots tydliga fordelar finns en tvek-
samhet till digitaliseringens utveckling
av véarden. I en nyligen genomford
undersokning av Framtidens Karridr
Likare tillfragades 600 likare runtom

Christer Rosenberg, ut-
vecklingschef for Narhélsan

i Vastra Gotalandsregionen.
Foto: Sergio Joselovsky

.|

i Sverige om de anser att satsningarna
pd e-hilsa och digitalisering forbatt-
rar hilsosjukvarden. Knappt halften
svarade nej. Med det dr ndgot Christer
Rosenberg ser positivt pa.

— Att vi tycker olika skapar bara en
dynamik i utvecklingen. Det maste fin-
nas kritiska 6gon for att ndgot ska bli
riktigt bra. Och framtidens vardcen-
traler i ett nytt hilso- och sjukvards-
system kommer att bli riktigt bra.

TEXT: PETER JOHANSSON
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Natlakaraktorer ger upphov tll
debatt bland manga lakare

P& senare &r har flera natlakar-
bolag vuxit fram, aktbrer som
erbjuder patienter lakarbesdk
pé distans. Natlédkarbolagen
har blivit ett hett debattamne
bland ménga lakare. Ma&nga
anser att fenomenet behdver
utvecklas.

et ar viktigt att de digitala
vardkontakterna utvecklas
med eftertanke och genom-
gar systematiska utvirde-
ringar av patientsikerhet, vardkvalitet

A\E"‘A.

Ragnberth Helleday, enheten for e-hélsa,
Vésterbottens lans landsting.

och kostnadseffektivitet. Digitala vard-
kontakter ska utvecklas via patientens
ordinarie vardcentral sd att de blir ett
komplement till fysiska besok och te-
lefonkontakter, siger Hanna Asberg,
allminlikare och ordférande i Svensk
forening for allmdnmedicin, SFAM.

Hon menar att digitala vardkon-
takter bor anviandas nir det tillfor
ndgonting for patienten och for verk-
samheten, utover fysiska besok och
telefonkontakter. Det viktigaste dr att
satsa pa att losa de grundliggande
problemen i primarvarden, med fler
allmanldkare och 6kade ekonomiska
resurser.

SAKNAR KOPPLING

—Problemet med renodlade natlakar-
bolag ir att de saknar koppling till
den vanliga vardcentralen. Syste-
met blir styrt av efterfrigan frén den
ganska friska patientgruppen istillet
for behovsstyrt utifrdn den enskilda
patientens medicinska behov. Natla-
karsystemet behover utvecklas sa det
utgor ett komplement snarare dn en
dyr kompensation for en haltande pri-
mirvard, siger Hanna Asberg.

Primdrvarden

LANDSTINGETS VARDCENTRALER

Vi s6ker v&rdutveck-
lande distrikts(akare

~

Vill du anvdnda ditt kunnande och bli
en av oss? Vi jobbar tillsammans for att
forbattra och utveckla varden i bade det
lilla och stora.

Hos oss far du mojlighet att verka i en
av Sveriges snabbast vaxande regioner.
Har far du ett utvecklande arbete och ar

garanterad fortbildning.
Se vara lediga tjanster pa
www.regionuppsala.se/
ledigajobb

Vill dw vara meq?
Skicka. din ansékan

tll Primarvarden@
regionuppsala.se

Region Uppsala

—Nitlakartjansterna har framst
utvecklats for att oka tillgangligheten
inom primarvard for relativt friska
patienter som har ont om tid. Nar
nétldkartjansterna tar en storre del av
den offentliga virdbudgeten s4 riske-
rar sjukare patientgrupper att ga miste
om resurser, siger Ragnberth Helleday
pd enheten for e-hilsa i Visterbot-
tens ldns landsting samt dverldkare pd
medicincentrum pa Norrlands univer-
sitetssjukhus.

INTEGRERA T ORDINARIE SJUKVARD
Han anser att natlikartjanster i forsta
hand bor fungera som ett komplement
och en filterfunktion for att lotsa pa-
tienter ratt i den fysiska sjukvarden.

—Det ir viktigt att den offentliga
sjukvdrden svarar upp till de privata
aktorernas utveckling genom att lagga
mer resurser pa att integrera digitala
likartjianster i den ordinarie sjukvar-
den, sdger Ragnberth Helleday.

Han anser att nitlikartjinsterna
behover regleras mer, dels ur patient-
sakerhetsperspektiv och dels ur ett
ersattningsperspektiv. En tydligare
definition kring hur natldkartjansterna

éé?a I 1

é

h ;

Hanna Asberg, ordférande i Svensk
forening for allmanmedicin, SFAM.

bor anviandas och hur de kan bedrivas
pd ett evidensbaserat sdtt behovs, an-
nars riskerar mindre nogriknade ak-
torer att soka sig till branschen.

TEXT: ANNIKA WIHLBORG

VALKOMMEN TILL
SENIOR

MALMO ARENA Bl 8-10 MAJ 2017

| CENTRUM

Nordens storsta kongress med Geriatrik
och Palliativ Medicin i fokus

"Ett stort tvarprofessionellt program med grundutbildning
och fortbildning samt utstéllning for alla yrkesgrupper.”

Ola Bjorgell, kongresspresident och

regiondverlédkare i Skane

“Den viktigaste motesplatsen 2017.”

Sélve Elmstahl, vetenskaplig ordférande

"Mer &n 9 av 10 deltagare rekommenderar kongressen
till en kollega.” (enligt senaste LIPUS-utvérdering)

Las mer och anmal ditt deltagande w

pa www.senioricentrum.se

SKANE
SODRA . =
REGIONVARDSNAMNDEN

Malmé stad
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Manga lakare anser att akut-
sjukvarden fungerar daligt

6 av 10 lakare anser att akutsjukvarden fungerar daligt el-
ler mycket daligt. Akutsjukvarden ar i hdg grad beroende
av hur dvriga delar av varden fungerar. Dess organisering

behodver darfér forandras.

ndersokningsresultatet dr
inte forvinande, men man
behover gora en djupare
analys av exakt vad i akut-
sjukvarden som ldkarna anser fung-
erar diligt. Resultaten
i akutsjukvérden ir ju
goda, men manga likare
verkar anse att alltfor
manga patienter soker
sig till akutmottagning-
arna samt att vante-
tiderna ofta ir langa,
sager Katrin Hruska,
akutlakare pa Karolinska
Universitetssjukhuset i
Huddinge samt medi- samhet
cinskt ledningsansvarig
pa AISAB, Stockholms landstingsigda
ambulansforetag.
Hon anser att det 6verlag behovs
en hogre kompetens pa akutmot-
tagningarna, bland bade likare och

Katrin Hruska, ordférande i Svensk
Forening for Akutsjukvard — Swesem.

’ ’ Akutmottag-
ningarna ar
ett viktigt nav pa
sjuknusen som i
nhog grad éar bero-

ende av en val-
fungerande verk-

sjukskoterskor, och att akutmottag-
ningarna bor organiseras utifran ett
akutperspektiv.

— Akutmottagningar ir traditio-
nellt uppdelade utifran olika medicin-
ska specialiteter, men de
bor istillet organiseras
utifran hur akuta patien-
ternas tillstind ar, sa att
vi kan skapa effektiva
floden. Vi befinner oss
mitt i en omorganisering
av akutmottagningarna,
vilket forstds dr positivt.
Akutmottagningarna ir
ett viktigt nav pd sjuk-
husen som i hog grad ar
beroende av en vilfung-
erande verksamhet pa 6vriga specia-
listavdelningar och i andra delar av
varden, sager Katrin Hruska.

Hon hinvisar till internationell
forskning, som visar att en vilfunge-
rande primarvard samt ett fungerande
utflode av patienter som ar fardig-
behandlade pa akutmottagningen ar
avgorande for att akutsjukvirden ska
fungera bra.

VARDPLATSBRIST AR HUVUDPROBLEMET
—Undersokningsresultatet var inte
ovintat. Akutsjukvardens storsta pro-
blem ir bristen pa vardplatser pd ratt
vardniva och med adekvat bemanning.
Nir vardplatserna ir for fa tvingas
akutsjukvérden till svara prioriteringar
ddr man maste skriva ut patienter som
ar for sjuka for utskrivning, flytta om
patienter flera génger, utfora akuta un-
dersokningar som skulle kunnat vinta.
Mainga patienter som dr bedomda for
inldggning far ingen plats utan blir

KATRIN HRUSKAS TRE VIKTIGASTE ATGARDER

Katrin Hruskas tre viktigaste atgarder fér en valfungerande akutsjukvard:

e Akutmottagningarna méaste fa ett renodlat
uppdrag att ta hand om akuta tillstand. Upp-
draget méste begransas till att ta hand om
potentiellt allvarliga tillstdnd dar beddmning
och behandling inte kan vanta. Det innebér
att det maste gé att f& mottagningstider bade
inom priméarvarden och specialistvarden for
uppfélining och snabb utredning.

e Fler akutlékare och specialistsjukskoter-
skor som &r l&ngvariga pé akuten och bidrar
till att utveckla verksamheten. Akutldkare och
specialistsjukskoterskor inom akutsjukvéard
som kan ta hand om alla typer av patienter

som soker sig till en akutmottagning bidrar
bland annat till att minska vantetiderna.

o Okad samverkan mellan akutsjukvar-

den och 6vriga delar av vérdsystemet. For
att kunna frigéra plats for de patienter som
behdver akutsjukvéarden allra mest ar det
viktigt att patienter som &r fardigbehandlade
pé& akuten direkt kan slussas vidare till andra
avdelningar. | synnerhet pa universitetssjuk-
husens akutmottagningar ar det ett problem
att manga patienter stannar kvar pa akuten
for lange péa grund av platsbrist p& andra av-
delningar.

kvar pé akuten, som inte alls har kom-
petens eller resurser for att fungera
som en virdavdelning, siger Karin B3-
telson, ordférande for Sjukhuslakarna
samt ordforande i Lakarforbundets
Virdplatsgrupp VAG.
- Fler mindre sjukhus behovs
och akutmottagningar med primar-
vardskompetens behovs, sé inte alla
patienter samlas pd de stora enhe-
terna. Akutsjukvdrden behover vinda
utvecklingen genom att stirka den
medicinska kompetensen, starka lokalt
ledarskap och f3 fler medarbetare att
vilja stanna kvar, sager Karin Bételson.
TEXT: ANNTKA WIHLBORG

Karin Bételson, ordf¢rande i Lakarforoundets
Vardplatsgrupp VAG.

HUR AR SITUATIONEN INOM AKUTSJUKVARDEN I SVERIGE?

Vad anser du om situationen inom akutsjukvarden i Sverige? Den fungerar...

Mycket bra 1%

Bra 39%
Daligt 52%
Mycket daligt 8%
0 10 20 30 40 50 60

KARIN BATELSONS TRE VIKTIGASTE ATGARDER

Karin Batelsons tre viktigaste atgarder for en valfungerande akutsjukvard:

® Hodg medicinsk kompetens och ett starkt
lokalt ledarskap p& akutmottagningarna. Det
bidrar till att patienterna prioriteras pé ett
medicinskt korrekt sétt och att personalen far
stéd i sina beslut nér resurserna ar begran-
sade.

o Ratt dimensionering av antalet vardplatser
inne pa sjukhus for bade akutpatienter och
planerad vérd. De flesta landsting saknar en
dimensionering av vardplatser som baseras
pé befolkningsantalet, de baseras snarare pa
hur budgeten ser ut. For att kunna tillgodose

behovet av akutsjukvardsplatser i framtiden
kravs en mer strategisk planering med han-
syn till véxande befolkningsunderlag och ett
Skat antal &ldre patienter. Aven platser inom
kommunen méste ses dver.

e En nationell primérvardsreform. En ékad
kontinuitet och lakarmedverkan i priméarvar-
den, dar patienter erbjuds dkad delaktighet
och en fast lakarkontakt innebér att farre
behover uppsdka akutsjukvarden. Akut-
sjukvarden &r beroende av en fungerande
priméarvard.

UOSSYL pIBXOlY 0104
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akarnas beslut for akutsjukvarden:

Fler vardplatser och okad bemanning

Ett slumpméssigt urval av l&kare i Sverige fick frAgan om vilka beslut
de skulle fatta for akutsjukvarden, om de var ansvariga. Tvé omra-
den framtradde tydligt — fler vardplatser och utdkad bemanning.

C ‘ ler vérdplatser ar nyckeln

till béttre flode” var en av

ménga kommentarer kring

bristen pa vardplatser. Man
vill undvika kobildning pd akuten och
utoka antal platser for inlaggning. Fler
vardplatser for samtliga avdelningar
efterfragas, akuten ska inte anvindas
som vardavdelning. Akuten ska erbju-

LAKARNAS BESLUT

Lékarnas beslut fér akutsjukvarden
1. Fler vardplatser

2. Okad bemanning

3. Triagering och remisskrav

4

. Battre arbetsvillkor och hogre 16n for
sjukskoterskor

5. Forstarkt och utbyggd primarvard

da vard men patienterna maste ocksa
slussas darifran.

BATTRE OCH TATARE BEMANNING
Overlag vill man se en 6kad perso-
naltdthet pd akuten. Fler lakare per
arbetspass och jamnare bemanning
under hela dygnet ar tvd av 6nskema-
len fran likarna i undersokningen.
Fler anstillda med ratt kompetens ar
hogt prioriterat. Man behover satsa
pa rekrytering och erbjuda bra villkor
for att underlitta bemanningen. Man
efterfragar specifikt fler sjukskoterskor
och underskoterskor.

RATT VARD PA RATT PLATS

Medan behovet av vardplatser och
bemanning dr de tvd mest frekventa
faktorerna i undersokningen kommer
de nistfoljande tre kategorierna pa mer
eller mindre delad tredje plats. En av
dem handlar om triagering och vikten

av att patienterna kommer till ratt plats
fran borjan. Manga namner remiss-
tvang och vill se battre bedomningar
innan patienterna skickas till akuten.
Man vill ha ett bra samarbete mellan
primirvarden, narakuter och akuten.

BATTRE ARBETSVILLKOR OCH HOGRE
LON FOR SJUKSKOTERSKOR

Hogre lon ar ytterligare ett priorite-
rat omrdde. Man vill framforallt se en
l6neokning for sjukskoterskorna, ”ge
dem den 16n de ir virda”. I samband
med lonen nimner man bittre arbets-

Patienten forst — tillsammans skapar vi den bdsta varden

angrénsande specialitet?

dverenskommelse.

Valkommen med din ansokan!

Universitetssjukhuset

For mer information om tjénsten:

OVERLAKARE/ BITR OVERLAKARE/
SPECIALISTLAKARE TILL
FUNKTION AKUT, HUDDINGE

Vill du arbeta som specialistkompetent akutldkare, internmedicinare eller har du annan

Vill du vara del av en arbetsplats dér var funktion ansvarar for akuten och akut-
vardsavdelningarna AVA/ AKVA/ KAVA/ MAVA och intermediarvardsavdelningen MIMA?

Det finns nu ett unikt tillfélle fér den intresserade att ha sin anstéllningsform som Clinical
fellow i en sérskild satsning med méjlighet att fordjupa sig inom féljande; ultraljud,
utbildning i kombination med simulering, prehospitalt omhé&ndertagande alternativt
ledarskap och ledning pa akutmottagningen under 20% av arbetstiden under ett ar.
Dérefter kan anstéllningen overga i fast anstallning eller annan anstéllningsform enligt

Inom Funktion Akut bedrivs forskning och utbildning inom akutsjukvard och
internmedicin. Det finns darfor stora mojligheter att férena kliniskt arbete med egen
forskning i anslutning till dessa tjanster.

Maila till jenny.byttner@sll.se eller se annons pa Karolinskas hemsida:
www.karolinska.se/jobba-hos-oss/

KAROLINSKA

Las mer och ansck pa www.karolinska.se/jobb

4y

miljo och forbattrade arbetsvillkor.
Hogre 16n kan ocksa oka attraktions-
kraften och stirka bemanningen.

FORSTARKT PRIMARVARD
Slutligen vill man forstarka primarvar-
den och satsa mer pengar och resurser
dar. Primarvarden bor byggas ut och
bli mer ldttillganglig, inte minst for att
oppenvarden maste fungera for att av-
lasta akutsjukvarden. Primarsjukvér-
den bor vara savil “grindvakt” som
en viktig lank for vidare vérd.

TEXT: ITANNA ENGSTROM
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Psykiatrer betraktar patienten

utifran ett

Psykiatri ar ett dynamiskt
specialistomréde; psykiatrer
har manga karriarvagar och
utvecklingsmaojligheter att
valja mellan. | klinisk verk-
samhet kan man arbeta
med allt frén internetpsy-
Kiatri, kris och trauma till
pehandling av kroniskt sjuka
patienter med psykossjuk-
dom.

sykiatrer kan dven dgna sig

at ledarskap, undervisning

och forskning. En viktig

forutsittning for att fler la-
kare ska vilja att specialisera sig inom
psykiatri dr okade mojligheter att
kombinera kliniskt arbete med annan
verksamhet, till exempel forskning,
sager Ullakarin Nyberg, som sedan
drygt tjugo ar tillbaka ar specialist-
lakare i psykiatri och suicidforskare.
Hon ir ordférande for Svenska Psy-
kiatriska Foreningen, forfattare och
overlikare med fokus pa suicidpreven-
tion pa S:t Gorans sjukhus.

—For att bli en bra psykiater kravs
ett genuint intresse for manniskors
livsberittelser. Man bor alltid betrakta
patienten ur ett kroppsligt, socialt och
psykologiskt helhetsperspektiv och
det kraver en god lyssningsférmaga.
En psykiater kan mycket om hjdrnans
funktioner och hur hjarnan paverkar
ovriga delar av kroppen och dar blir
man aldrig fullird. Darfor dr arbe-
tet spannande och utvecklande, inte
minst eftersom vi far en djup forstd-
else for manniskors utsatthet och sar-
barhet, sdger Ullakarin Nyberg.

EGEN UTVECKLING CENTRAL
—Psykiatri spanner over ett omfattan-
de verksamhetsomrdde med stora moj-
ligheter till utveckling, inte minst den
egna. Psykisk sjukdom gir ju inte att
mita med objektiva undersoknings-
metoder, darfor dr den kliniska blick-
en ovirderlig. Vi anvinder oss sjilva
som verktyg och da krivs det att man
slipar det verktyget genom att ge tid
for egen utveckling och aterhimtning.
Alla manniskor bor reflektera 6ver sin
egen livssituation emellanat och som
psykiater underlittar det arbetet att
ha gjort det. Vi méter ju ofta mann-
iskor i fortvivlade livssituationer och
da har man stor gliadje av att vara klar
over vissa grundliggande varden i sitt
eget liv, sdger Ullakarin Nyberg.

Hon foreldser ofta for likare om
psykiatri i allmanhet och suicidpre-

Ullakarin Nyberg, ordf¢rande
for Svenska Psykiatriska
Féreningen och Gverldkare
med fokus pa suicidpreven-
tion pa S:t Gérans sjukhus.

Text: Mattias Ahim

vention i synnerhet och har pd senare
ar noterat ett okat intresse bland yng-
re lakare for att specialisera sig inom
psykiatri. Det kan, enligt Ullakarin
Nyberg, bland annat bero pa att tabu-
eringen kring psykisk ohélsa har mins-
kat och att kunskapen om psykisk
sjukdom och olika behandlingsmojlig-
heter har 6kat under senare ar.

BETYDELSEN HAR STARKTS

—Det ir inte s linge sedan som vi
behandlade psykisk sjukdom med
metoder som vi idag betraktar som
ndarmast barbariska, till exempel lo-
botomi. Idag finns goda mojligheter
att vélja evidensbaserad behandling
som passar den enskilda individen och
det dr en stor tillgdng. Kunskapen om
motets betydelse och berittelsen som
grund for en god behandlingsallians
har ocksa okat, det ar sarskilt glad-

jande. Om jag ska sammanfatta varfor
man ska vilja att bli psykiater, sa ar
det helt enkelt for att det inte finns nd-
got som dr roligare och mer givande,
sager Ullakarin Nyberg.

—En stor och viktig utmaning
for att sakerstalla att
psykiatrins resurser an-
vands pa ett sa effektivt
sdtt som mojligt ar att
vi hittar ratt virdniva
tidigt i forloppet for de
som soker hjilp. Svira
psykiska sjukdomar
som schizofreni och
bipolaritet ska skotas
inom specialistpsykia-
trin, medan stressrelate-
rad ohilsa och andra livsrelaterade
svarigheter som sorg passar battre
inom andra verksamheter. De med
storst behov ska fa mest resurser

’ ’ Psykiatr
spanner
dver ett omfat-
tande verksam-
hetsomréde med

stora mojligheter till
utveckling

helhetsperspektiv

och det skiljer inte psykiatri fran
andra medicinska specialiteter, siager
Ullakarin Nyberg.

NYCKELROLL VID KRISSITUATIONER
Vid krissituationer, exempelvis i sam-
band med terroratten-
tatet pa Drottninggatan
i april, fyller psykia-
trin en nyckelfunktion
genom psykiaterns och
andras formdga att skilja
normala psykologiska
reaktioner fran behand-
lingskravande tillstdnd.
Dirfor finns psykiatrin
alltid representerad i den
katastrofberedskap som
landstinget har for krissituationer da
maénga manniskor soker psykologisk
hjalp.

TEXT: ANNTKA WIHLBORG
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Grundlaggande faktorer avgorande
for att lakare ska stanna kvar

Mojlighet att paverka sin ar-
betssituation, rimlig arbets-
belastning, bra arbetsmilj®
och rimlig bemanning &ar
de mest avgdrande fakto-
rerna som far |&kare att vilja
stanna kvar hos sin arbets-
givare.

m undersokningen en-

bart vént sig till likare

pd universitetssjukhus sd

hade nog mojligheten att
kombinera klinisk verksamhet med
forskning rankats hogre, nu anger
endast 21 procent av likarna det som
ett viktigt skal till att stanna hos sin
arbetsgivare. Jag ar dven forvanad
att stimulerande arbetsuppgifter och
karridrutvecklingsmojligheter inte ran-
kades hogre i undersokningen, i ovrigt
kdnner jag igen resultatet frdn andra
liknande undersokningar, siger Ann-
Marie Wennberg, sjukhusdirektor pa
Sahlgrenska universitetssjukhuset.

KOMPETENSUTVECKLING BEHOVS
Hon har noterat att lonen ar viktig for
lakare, men enligt undersokningen ar
ménga andra faktorer viktigare.

—En god arbetsmiljo och mojlig-
het att pdverka sin arbetssituation ir

de faktorer som jag personligen anser
vara viktigast. Att synpunkter och
idéer tillvaratas dr, enligt min erfaren-
het, avgorande for manga. 65 procent
av likarna anger mojlighet till kom-
petensutveckling som en betydelsefull
faktor for att stanna kvar. Det beho-
ver vi arbetsgivare ta pa allvar genom
att pd ett systematiskt sitt inkludera
kompetensutveckling i lakarnas ut-
vecklingssamtal. Kompetensutveck-
lingsmojligheter bor erbjudas pa ett
mer strukturerat satt for samtliga
lakare i hela halso- och sjukvarden,
sdger Ann-Marie Wennberg.

Ann-Marie Wennberg, sjukhusdirektor pa
Sahlgrenska universitetssjukhuset.

VILKA AR DE VIKTIGASTE FAKTORERNA FOR ATT DU SKA STANNA?

Vilka anser du ar de viktigaste faktorerna ¢r att l&kare ska stanna hos sin arbetsgivare

inom halso- och sjukvarden? Ange gama flera
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Mdjlighet att paverka din arbetssituation
Rimlig arbetsbelastning
Bra arbetsmiljo

Rimlig bemanning
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Majligheter till kompetensutveckiing/
vidareutbildning

(=]

Bra team/arbetskamrater

Bra ledarskap/arbetsledning

8 Bralon/Ibneutveckling

9 Bra schemalaggning/arbetstider
10 Stimulerande arbetsuppgifter

11 Mer tid fér patienterna

12 Bra utvecklingsmdjligheter

13 Inte behdva arbeta dvertid

14 Mdjlighet att arbeta med forskning
15 Annat

BlaquA4 euleyeD 0104

—Undersokningsresultatet tyder pa
att rimlig arbetsbelastning, mojlighet
att paverka sin arbetssituation och en
bra arbetsmiljo dr de viktigaste och
mest grundliggande faktorerna for
att lakare ska trivas hos sin arbetsgi-
vare. Forst nar dessa faktorer fungerar
bra blir det aktuellt att borja fundera
kring kompetensutvecklings- och kar-
ridrutvecklingsmojligheter, sdger Britta
Wallgren, Sverigechef pa Capio.

TYDLIGA VERKSAMHETSMAL
Hennes erfarenhet dr att likare som
upplever att deras kompetens verkli-
gen kommer till sin rtt och som far
dgna sa mycket tid som mojligt dt var-
deskapande och patientnira arbets-
uppgifter ofta trivs battre pé sitt jobb.
—For att likare ska vilja stanna hos
sin arbetsgivare ar det ocksa viktigt
med en kinsla av att ingd i ett sam-
manhang och att verka i en organi-
sation med tydligt kommunicerade
verksamhetsmal. Att kunna paverka
saval sin egen arbetssituation som or-
ganisationen spelar ofta en avgorande
roll for trivseln. En faktor som kan

Britta Wallgren, Sverigechef pé& Capio.

motivera fler likare att stanna hos sin
arbetsgivare ar ett anvandarvinligt
och effektivt it-stod. Bade it-stodets
utformning och hur det anvinds be-
hover forandras, det har en direkt in-
verkan pd likarnas arbetsmiljo, siger
Britta Wallgren.

TEXT: ANNIKA WIHILBORG

D

SKANDINAVISK
HALSOVARD AB

Det naturliga

forstahandsvalet
for lakare

Vi har spannande och intressanta
uppdrag 6ver hela landet for alla
lakarkategorier.

Kontakta oss:
Skandinavisk Halsovard AB
Telefon: 0243-945 00
info@shvab.se

Doc Care AB o
Telefon: 08-21 21 82 m: ~RSC
LTS

info@doccare.se (R b A

Skandinavisk Hdlsovdrd Group dr en del av Falck-koncernen och
innefattar Skandinavisk Hilsovdrd AB, Svensk Nirsjukvdrd AB,

Doc Care AB och virdbemanningsforetaget Ofelia Vird AB.

seny Jepuexaly 0104
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34 procent av lakarna betraktar ett
hyrlakarstopp som orealistiskt

4 av 5 l&kare anser att SKL:s
malsattning om ett stopp for

hyrlékare till 2019 &r orealis-

tiskt.

KL har diskuterat ett stopp
for hyrlikare i flera &rs tid,
men jag betraktar det som
en helt orealistisk malsatt-
ning. Det 4r inte heller férvanande att
attiofyra procent av likarna i under-
sokningen tycker detsamma. Hyrla-
kare utgor ett viktigt och nodvandigt
komplement till anstillda likare, sa-
ger XiaoHui Shen, som ar specialistla-
kare i allmdnmedicin och arbetar som
resurslikare for Sverek.
Hon var i médnga ar anstilld inom
primirvarden, men valde att bli hyr-

lakare for ett drygt ar sedan eftersom
hon ville minska sin arbetstid och
dessutom sokte mer flexibilitet och
frihet i sitt arbete. Nu kan hon sjilv
styra nar hon ska arbeta.

BIDRAR MED LANG ERFARENHET
—Hyrlakare fyller en viktig funktion i
alla delar av hilso- och sjukvarden ef-
tersom de avlastar de anstillda likar-
na. Att infora ett stopp for hyrlakare
kan i virsta fall leda till kaos i stora
delar av sjukvdrden. Manga fast an-
stallda lakare riskerar att siga upp sig
om de inte far avlastning av hyrldkare
nar det behovs, sdger XiaoHui Shen.

Hyrldkare bidrar dven till att saker-
stilla tillgdngen pa vard.

—Nair man jamfor kostnaderna for
hyrlikare och anstillda likare dr mer-

AR SKL:S MAL OM ETT STOPP FOR HYRLAKARE TILL 201() REALISTISKT?

sa I 1o

Nei | 6%

kostnaden ldngt ifrdn det man pratar
om. Nir man tittar pa kostnaden
doljer man vad en anstalld
i motsvarande jobb skulle
kosta med 16n, lonebi-
kostnader, administration,
kompetensutveckling, se-
mestervikarier och liknan-
de, siager XiaoHui Shen.

PRIMARVARDEN BEHOVER
HYRLAKARE

—Det rader brist pa ldkare i
primarvérden i synnerhet pa
vardcentraler som ligger ute
i periferin dit det dr svirt att
attrahera anstédllda ldkare.
Hyrlikare kan ofta tinka sig
att arbeta under tuffare ar-
betsforhéllanden dn anstill-
da ldkare. De fyller dirmed
en helt avgorande funktion
for att sjukvarden ska fung-

-

Mahmoud Almohtasib,
resurslékare for Dedicare.

era, siger Mahmoud Al-
mobhtasib, som arbetar som
resurslikare for Dedicare.
Han anser ocksa att SKL:s fore-
slagna hyrlakarstopp dr orealistiskt,

XiaoHui Shen, specialist-

|&kare i allménmedicin och
resurslékare for Sverek.

bland annat eftersom SKL inte pre-
senterat nagra alternativa losningar
till det nuvarande hyrlikar-
systemet.

—Konsekvenserna blir
sarskilt omfattande for
vardcentraler i perifera
lagen som definitivt kom-
mer att fd stora sva-
righeter att sikerstalla
bemanningen om de inte
kan anlita hyrlikare. Tva
dtgdarder som kan minska
belastningen pa primar-
varden dr om Forsakrings-
kassans egna likare tar
over ansvaret for sjuk-
skrivna patienter efter 90
dagar samt om man stiller
krav pa att samtliga hyr-
lakare anlitas for lingre
uppdrag. Det bidrar till
en okad vérdkvalitet och
kontinuitet for sdval la-
karen som verksamheten
och patienten, siger Mah-
moud Almohtasib.

TEXT: ANNTKA WITTLBORG

Bemanningsforetagen bidrar

med viktig forstarkning

Pa vilket satt bidrar lakare fran
bemanningsforetag till halso-
och sjukvarden? Frégan stall-
des till de lakare som svarade
ja pa fragan om lakare bidrar till
hélso- och sjukvérden. Cirka
halften av alla svar handlar om
bemanning och forstarkning.

dnga menar att beman-
ningsforetagen fyller en
funktion dar landstinget
har misslyckats med att re-
krytera och att varden inte skulle klara
sig utan de inhyrda likarna. De fyl-
ler personalluckor och Iéser allt fran
akuta kriser till att bemanna hela av-
delningar under lingre perioder. I vissa
fall ar behovet tillfalligt, andra menar
att hela avdelningar skulle behova
stingas utan de inhyrda ldkarna.

AVLASTA ORDINARIE PERSONAL
Resterande svar kunde delas in i fyra
nastan lika stora kategorier. De ut-
gjorde var och en ungefir en tredje-
del av bemanningsfrigan. Den forsta

N

handlade om att bemanningslikarna
kan minska arbetsbordan for ordina-

rie likare som ofta dr hart anstrangda.

Det kan rora allt frén avlastning vid
arbetstoppar till att de anstidllda ska
kunna fa semester.

KOMPETENS OCH NYA INFALLSVINKLAR
Vidare anser man att likarna frin be-
manningsforetag bidrar med kompe-
tens utifrdn. Flera i undersokningen
menar att de kan ge nya perspektiv
och bredda synen pd olika behand-

H)ALD SOKES

- —

—
= "t."'"'l

lingsmetoder. De inhyrda likarna
kommer med nya 6gon dair de fast an-
stillda ibland kan vara hemmablinda.
”De ger ett meningsfullt kunskapsut-
byte mellan hur olika regioner i landet
loser olika situationer”.

EFFEKTIV VARD

Aven ur ett patientperspektiv bidrar
lakare frdn bemanningsforetag i va-
sentlig mening. Med hog produk-
tivitet och effektivt arbete kan de
tillgodose patienternas sjukvardsbe-

hov. En person menar att ”lakare fran
bemanningsforetag arbetar heltid med
patientdrenden och deltar inte i tids-

kravande moten”. De inhyrda lakarna
kan ”beta av” och avlasta patientkon.

DAR INGEN ANNAN JOBBAR
Slutligen anser flera att de inhyrda la-
karna fyller en funktion d& de beman-
nar platser som annars dr en utmaning
att besitta, ”pd platser som dr mindre
populdra”. Det kan handla om tider
och platser ddr det ar svért att fa fasta
lakare att arbeta, exempelvis pa vard-
centraler i glesbygden.

TEXT: HANNA ENGSTROM

SA BIDRAR BEMANNINGSFORETAGEN

Sa bidrar lakare fran bemanningsfore-
tagen till halso- och sjukvarden

1. Bemanning och férstarkning

. Avlasta ordinarie personal

. Bred kompetens och kunskapsutbyte
. Effektiv vard

. Personal till svarrekryterade platser

a A~ WON
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sakrar tillgang till vard

62 procent av l&karna anser
att lakare frén bemannings-
foretag bidrar till hélso- och
sjukvarden.

—Det &r ofta tack vare
resursl@karna som lakarbe-
sOk och planerade ope-
rationer faktiskt kan bli av,
sé&ger Ann-Kari Edenius,
foroundsdirektér pa Beman-
ningsféretagen.

et ar gladjande att sa

madnga lakare har upptackt

hur likare frin beman-
ningsforetag kan bidra till att utveckla
hilso- och sjukvérden. Det ir i mdnga
fall resurslikarna som far sjukvarden
att fungera, och tack vare dem som
lakarbesok och planerade operatio-
ner faktiskt kan bli av, siger Ann-Kari
Edenius, forbundsdirektor pa bransch-
organisationen Bemanningsforetagen.

Hon anser att ldkare frin beman-

ningsforetag spelar en allt viktigare
roll i takt med att bristen pa i synner-
het vissa typer av specialistlikare okar.

KOMPETENS DAR DEN BEHOVS MEST
— Mojligheten att arbeta som resurs-
lakare gor att de specialistlikare vars
kompetens dr en eftertraktad bristvara
kan spendera sin arbetstid dir de be-
hovs som allra mest. En resurslikare

Ann-Kari Edenius,
forbundsdirektor pa
Bemanningsféretagen.
Foto: Bemanningsféretagen

kan exempelvis arbeta pd en mottag-
ning en dag i veckan och pa en spe-
cialistavdelning veckans ovriga dagar.
Det gor att fler patienter far ta del av
deras kompetens och att de knappa
resurserna kan anvindas pd ett opti-
malt satt, siger Ann-Kari Edenius.
Hon anser ocksa att mojligheten
att arbeta som resursldkare ar viktig

BIDRAR LAKARE FRAN BEMANNINGSFORETAG TILL HALSO- OCH SJUKVARDEN?

Anser du att lakare fran bemanningsforetag bidrar till halso- och sjukvarden?

o I -

Nei [N s

for att behélla sd manga specialistli-
kare som mojligt i den kliniska verk-
samheten. De likare som foredrar
en friare arbetsform dar

de sjalva styr nir och

var de ska arbeta kan ’ ,
fortsitta arbeta kliniskt

pa sina egna villkor, an-
nars finns det en risk att
de lamnar varden helt.
Resurslikare bidrar
aven till att utveckla
sjukvarden eftersom de
sprider vidare erfarenheter fran olika
verksambheter.

FYLLA MER STRATEGISK ROLL
- Likare frdn bemanningsforetag ar
en nodvindig pusselbit for att vi ska

Specialist-
lakaren
kan spendera
sin arbetstid dér
de behdvs som
allra mest

akare fran bemanningsforetagen

kunna vara sikra pd att ha ratt kom-
petens pa ritt plats i framtidens sjuk-
vard. Resurslikare kan pad mdnga hall
fylla en mer strategisk
roll i hilso- och sjuk-
varden, men da krivs
att de betraktas som en
del av den langsiktigt
strategiska kompetens-
forsorjningen snarare dn
en akut 16sning i sam-
band med vakanser och
sjukfranvaro. Hilso- och
sjukvédrden skulle ha mycket att vinna
pa en mer systematisk samverkan med
bemanningsforetagen, som ju dr ex-
perter pd strategisk kompetensforsorj-
ning, siger Ann-Kari Edenius.

TEXT: ANNIKA WIHLBORG

Landets forsta och ledande

110 ld,éaréemanning

Genom hdég service kan lakare som jobbar fér Rent-A-Doctor ha allt
sitt fokus pa uppdraget de anlitas for. Det har gjort oss till en popular
uppdragsgivare och en aktér som o6kar patientsakerheten.

www.rentadoctor.se

aktor

rent

doctor

specialisten pa likarbemanning
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Varden av aldre kraver nya arbetssatt

44 procent av 1&karna saknar
tillrackliga kunskaper for att
klara av varden av de mul-
tisjuka aldre. 99 procent av
lakarna anser att frdgan om
véarden av det kraftigt dkande
antalet &ldre &r viktig eller
mycket viktig for hélso- och
sjukvarden.,

rdgan om vard av de dldsta
och skoraste patientgrup-
perna ar en central friga
for hela hilso- och sjuk-
varden. Det ér en relativt ny patient-
grupp Overlevare som sjukvérden inte
ar optimalt rustad for att ta hand om
pa basta satt. Ett viktigt steg ar att
borja arbeta proaktivt snarare dn re-
aktivt med dessa patienter, siger Maj
Rom, narvardsoverlikare i Lands-
tinget Sormland och projektledare for

Sammanhallen vard och omsorg for
dldre pa SKL. Hon dr specialistlikare
i gynekologi och har arbetat med att
utveckla virden av dldre i femton &r,
bade pd SKL och i Landstinget S6rm-
land.

NYA ARBETSSATT OCH OMORGANTSERING
Hon menar att varden av aldre kriver
nya arbetssitt och en ny organisering
som anpassats utifrdn patientgruppens
behov. Primirvardens uppdrag och
ansvar for varden av dldre behover de-
finieras tydligare.

—Nir sjuka dldre med smé margi-
naler har behov av vird och omsorg
fran flera vardgivare samtidigt maste
samverkan mellan dldreomsorg, hem-
sjukvdrd, vardcentraler och sjukhus
fungera battre dn den gor idag. Be-
hovet av geriatriker ar stort, men vi
kan omoijligt hinna utbilda tillrackligt
ménga geriatriker for att tillgodose de
kommande rens behov. Dirfor beho-

HUR VIKTIG AR FRAGAN OM VARDEN AV ALDRE?

Andelen aldre i Sverige 6kar kraftigt. Hur viktig ar fragan om varden av aldre for

halso- och sjukvarden?
Mycket viktig
Viktig

Inte s& viktig 1%

Inte alls viktig | o,

58%

41%

30 40 50 60

Maj Rom, narvardsdverlakare i Landstinget Sorm-
land och projektledare for Sammanhéllen vard
och omsorg for aldre pa SKL.

ver all personal i sjukhusvarden och
primirvarden ha en basal kunskap
kring dldre och skora patienters be-
hov, sdager Maj Rom.

TEXT: ANNIKA WIHLBORG

MAJ ROMS VIKTIGASTE ATGARDER

Maj Roms viktigaste atgarder fér en
béattre vard av skora aldre:

Att varden kommer hem till patienten i
Okad utstrackning. Dagens vardsystem &r
inte utformat utifrén de aldre och skora pa-
tienternas behov. De behandlas ofta som
andra patientgrupper, trots att deras behov
skilier sig markant frdn dem. En tkad andel
av varden behover darfor bedrivas i hem-
met s& aldre och skora patienter slipper
soka sig till akutmottagningar i onddan.

Primarvarden behdver ta ett Okat an-
svar for vard av aldre. En ¢kad andel av
den vard som &ldre patienter erbjuds bor
bedrivas pa vardcentraler snarare &n pa
sjukhus. Priméarvérden behdver darfor ta ett
Okat ansvar for varden av de skoraste &ldre
patienterna.

Primarvarden behdver arbeta syste-
matiskt med att identifiera och erbjuda ratt
proaktiva insatser for skéra &ldre. Mycket
kan goras for att forebygga att &ldre blir
riktigt sjuka och skéra, exempelvis atgarder
som minskar risken f&r undernaring eller
muskelsvaghet. Primérvérden behover
kunna identifiera och hjélpa dessa patien-
ter pé ett & tidigt stadium som majligt.

HAR DU TILLRACKLIGA KUNSKAPER FOR ATT VARDA MULTISJUKA ALDRE?

Har du tillrackliga kunskaper f6r att klara av varden av de multisjuka aldre?

o I

Vet ej 22%

Varden

till aldrevardsmottagningar

Medellivslangden i Sverige har dkat, bland annat till félid av
effektivare medicinering och behandling av kroniskt sjuka och
multisjuka patienter. Samtidigt vaxer gruppen &ldre som kraver en
avancerad véard de sista aren av sitt liv.

jukvdrden behover rustas pa
ett battre sitt for att mota
dessa patienters behov.
—Den enskilt viktigaste
atgirden for att klara av den vixande
gruppen dldre patienter med kom-
plexa vardbehov ar att starta dld-
revdrdsmottagningar och team som
tar ett helhetsansvar dygnet runt for
dldre patienter. Det minimerar risken
for att dldre hamnar i akutsjukvér-
den, vilket skora minniskor inte all-
tid gynnas av.
Vardcentraler har ett brett upp-
drag och har inte alltid specialistkom-
petens kring dldre patienters behov.

Det ar darfor battre att samla ansva-
ret pa aldrevardsmottagningar, siger
Maria Holmberg, spe-
cialistlakare i geriatrik.
Hon har arbetat som
lakare inom landstinget
och Praktikertjanst fram
till 2013 och ar sedan
dess vd for Praktiker-
tjanst N.A.R.A.

SPECIALISERADE ALDREVARDS-
MOTTAGNINGAR

Hon efterlyser tydligare riktlin-

jer som gor det lattare for sjukvar-
den att prioritera vilka vardinsatser

’ ’ Aldrevards-

mottagning-
ar som tar ett
helhetsansvar for
aldre patienter

multisjuka och skora aldre har storst
nytta av. Det finns en del studier men
fler behover utforas. Samtidigt beho-
ver ekonomiska resurser overforas
fran akutsjukvirden till de nya speci-
aliserade dldrevardsmottagningarna
och de geriatriska slutenvardsenhe-
terna d4 fler dldre far vard utanfor
akutsjukhusen.
—Efterfradgan ar stor-
re dn tillgdngen pa ge-
riatriker. Det dr darfor
viktigt att geriatrik far
ta en storre obligatorisk
del av ldkarutbildning-
en dn vad den gor idag
och finnas som en na-
turlig del i samtliga specialistlikar-
utbildningar. Kompetensutveckling
inom geriatrik bor ocksé erbjudas
till specialister i fler verksamhetsom-
rdden eftersom ildre patienter med

Maria Holmberg, specialistidkare i geriatrik
och vd fér Prakiikertianst N.AR.A.

komplicerade vardbehov finns 6ver-
allt i halso- och sjukvarden, avslutar
Maria Holmberg.

TEXT: ANNTKA WIHLBORG
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Varden av aldre kraver
experimentella zoner

En viktig atgérd for att kunna méta de aldre patienternas behov
i framtiden ar att utbilda samtliga l&kare, oavsett specialitet, |
geriatrik. Nya subspecialiteter for lakare kan ockséa bli aktuellt,
exempelvis med inriktning mot geriatrisk radiologi.

ndelen patienter dver 75 ar
blir bara hogre och hogre.
Denna patientgrupp har
ofta ett betydligt svagare
immunforsvar jamfort med andra pa-
tientgrupper, och uppvisar ofta opreci-
sa symtom som kraver ratt kompetens
for att tolka. De dldsta och mest skora

Olle Ekberg, seniorprofessor i gastrointestinal
radiologi pa& enheten for bild och funktionsmedicin
vid Skénes universitetssjukhus.

patienterna ar dirfor en kompetens-
kravande patientgrupp, siger Olle
Ekberg, seniorprofes-
sor i gastrointestinal
radiologi pa enheten for
bild och funktionsmedi-
cin vid Skanes univer-
sitetssjukhus. Han har
bland annat forskat och
undervisat i geriatrisk
radiologi.

— Eftersom mdnga dldre dr friskare
langre upp i dldrarna sa ar det inte
ovanligt att exempelvis 90-dringar
rehabiliteras efter en stroke. Det ir en
stor skillnad jamfort med nir jag tog
lakarexamen, sager Olle Ekberg.

KOMPLICERAD KLINISK ANALYS

— Andelen personer 85 ar och dldre i
Sverige berdknas 6ka med 80 procent
fram till 4r 2035. Vi har alltsd bara
sett borjan pd okningen av dldre med
komplexa sjukdomsbilder, dir flera
samtidiga kroniska sjukdomar laggs till
varandra. Det innebir att den kliniska
analysen av dessa patienter ar betydligt

7 ’ Vi har bara
sett borjan
p& dkningen av

aldre med komplexa
sjukdomsbilder

mer kravande dn for andra patientgrup-
per, siger Gunnar Akner, professor i
geriatrik vid Linnéuniversitetet.

Han menar att 4ven om manga
dldre ar foremal for mycket vard och
omsorg s saknas ett samlat grepp om
dessa patienters situation. Det beror
bland annat pa olampligt utformade
journalsystem samt att
sjukvdrdens organisa-
tion och arbetssitt inte
ar utformade utifrdn
aldre och skora patien-
ters behov.

—Politiker har i
madnga ar forsokt refor-
mera varden av dldre
genom olika politiska beslut och

Gunnar Akner, professor i geriatrik
vid Linnéuniversitetet.

initiativ. Men det som krivs ar en
experimentell arbetsprocess dar sjuk-
vardspersonal med specialistkompe-
tens inom geriatrik tillats prova olika
medicinska 16sningar tills man hittar
fram till en lamplig vard som anpas-
sats till de dldre och skora patienter-
nas behov, siger Gunnar Akner.

TEXT: ANNIKA WIHLBORG

GUNNAR AKNERS VIKTIGASTE FORSLAG TILL ATGARDER FOR VARD AV ALDRE

e Journalsystem som éar utformade for
overblick och hélsoanalys av komplexa hal-
soproblem, saval vid en viss tidpunkt som
forlopp Gver tid.

e Etablera experimentella zoner dér varden
av &ldre kan utvecklas fritt. Ett antal expe-
rimentella zoner dar man kan bortse frén
befintliga organisationsgranser, arbetssatt,
journalsystem och liknande kravs for att
hitta fram till basta méjliga arbetssétt for den
hér patientgruppen. Det ar viktigt att arbetet

i zonema baseras pé geriatrisk kompetens
och empiri.

e En helt ny typ av vardorganisation som
utgér frn aldres behov snarare an befint-
liga strukturer. Frdgan om utformning av
vard och omsorg om aldre personer bor
professionaliseras i syfte att skraddarsy en
vardorganisation som utgér fran de aldres
pbehov. Det &r en stor men nddvandig om-
stéllning som behéver dga rum s& snart som
mojligt.

Utbyggd

geriatrik och starkt primar-

vard viktigast for varden av aldre

Manniskor idag lever allt 1angre vilket dkar vardbehovet av &ldre
manniskor. En storre satsning pé geriatriken nar det galler s&val
vérdplatser som kompetens varderas hogst for att organisera

vérden pa basta satt.

Framtidens Karridr — Lakares

nyligen genomforda undersok-

ning fick likare svara pa fragan

om hur varden av de alltfler
aldre ska organiseras. Geriatriken och
primirvarden var de tva kategorier
som dominerade.

FOKUS PA GERIATRIK

Behovet av fler vardplatser ar stort
och att bygga ut geriatriska avdelning-
ar samt inratta fler kliniker nimns av
en majoritet av de tillfrdgade. Man vill
se mer resurser till geriatriska mot-
tagningar och mojlighet till direktin-
laggning av de dldre. Man framhaller
behovet av fler specialister och storre

kompetens inom geriatrik. Négra vill
se en geriatrisk akutmottagning och
andra tar upp vikten av ett snabbt
flode till ritt instans.

SATSNING PA PRIMARVARDEN

Det nast storsta dmnet var primarvar-
den. Man anser att den bor byggas ut
och efterfrdgar mer resurser. Ett 6ns-
kemal dr ”en primarvard med mojlig-
het till kontinuitet, stabila relationer
och tillganglighet”. Flera menar att
med ritt forutsdttningar ar primarvar-
den den ritta instansen for dldrevard.
Bittre geriatrisk kompetens och fasta
lakare kan ge ett gott omhindertagan-
de och mojlighet till preventivt arbete.

HEMSJUKVARD OCH SAMORDNING
Direfter tar mdnga upp hemsjukvard
och hemnira sjukvard som en vik-

tig aspekt i vdrden av dldre. Det kan
vara allt frin mer avancerad sjukvérd

i hemmet, bland annat genom tek-
niska losningar, till 6kade mojlighe-

ter till hembesok. Besok av lakare och
hemsjukvérdsteam anser man ocksé
kan forebygga inliggning. Nistan lika
manga poangterar vikten av samar-
bete mellan olika instanser. I de flesta
fall syftar man pa mellan kommun och
landsting men det kan ocksd gilla olika
specialister. Man namner dven behovet
av bittre samordning mellan hemtjanst/
boende, primarvard och sjukhus.

FLER VARDPLATSER OCH ALDREBOENDE
Slutligen kommer tva kategorier pa
delad femte plats — fler vardplatser
och dldreboenden. Behovet av fler
vardplatser okar dd manga dldre ar

multisjuka. Man efterfragar fler kort-
tidsplatser men adven fler vardplatser
generellt for att skapa stabilitet och
att de gamla inte skrivs ut for tidigt.
Fler dldreboenden gor i sin tur att
fardigbehandlade patienter inte beldg-
ger sjukhusplatser. Man ser girna att
det finns lakare knutna till dldreboen-
det for att varda och arbeta forebyg-
gande.

TEXT: HANNA ENGSTROM

FORSLAG FOR VARDEN AV ALDRE

Lakarnas forslag for varden av aldre
1. Utbyggd geriatrik

2. Starkt primérvard

3. Hemsjukvérd

4. Samordning mellan olika instanser

5. Fler vardplatser och aldreboenden
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Bra levhadsvanor ra

Det finns nastan 3 miljoner
studier om mat och halsa,
men forskningen har svart
att na ut till praktiserande
lakare och patienter. Det
menar "Livsstilsprofessorn”
och Overlédkaren Mai-Lis
Helléenius.

et man vet med siker-

het ar att fysisk aktivitet

forebygger och behandlar

sd gott som alla vdra stora
folkhilsoproblem. Men kunskapen
stannar ofta i forskningsvarlden och vi
behover bli battre pd att kommunicera
ut hur viktigt det 4r med bra levnads-
vanor, sager Mai-Lis Hellénius som ar
professor i kardiovaskulir prevention
vid Karolinska Institutet och 6verlika-
re vid Tema Hjirta-kirl pd Karolinska
Universitetssjukhuset.

STRESSAR OCH SITTER FOR MYCKET
Kunskapen att regelbunden rorlighet
minskar risken for alla hjart-karlsjuk-
domar och forebygger depression, vissa
vanliga cancerformer samt typ 2-dia-
bets har lange varit kant. Men trots det
gar utvecklingen alltsa bakat. Enligt en
stor nordisk undersokning mellan 2011
och 2014 dir 18 000 vuxna och 5 000
barn ingick i studien visades att vuxna
svenskar &t mest ohilsosamt och svens-
ka barn satt mest i hela Norden.

—Ett av véra storsta hot mot var
hilsa ar just stillasittandet i kombina-

Mai-Lis Hellénius, professor i kardiovas-
kular prevention vid Karolinska Institutet
och ¢verlakare vid Tema Hjarta-karl pa
Karolinska Universitetssjukhuset.

Foto: UIf Sirborm

tion med stressigt arbete, siger Mai-
Lis Hellénius och berittar att vi sitter
uppdt 9 timmar per dag.

— Genom att resa sig upp och
lagga in rorelse varje timme far
man snabbt en smartstillande och
anti-stress, anti-inflammatorisk och

L ]

dven anti-depressiv effekt, fortsit-
ter hon.

HALSOSAM MAT OKAR LIVSLANGDEN
Forutom fysisk aktivitet har vad vi

ater minst lika stor betydelse nar det
kommer till att forebygga sjukdomar.

ddar hiv

Samma nordiska undersokning visade
att dven vdra matvanor forsamrats
och en viktig forklaring till det ar
svenskars hoga intag av mittat fett.
—Det vi ser ar en tillbakagdng dir
allt fler konsumerar for mycket rott
kott och feta mejeriprodukter. Trots att
vi vet dr att de som dter Medelhavskost
med mer fisk och olika gronsaker, not-
ter, olivolja och fron lever lingre.
Vem bir da ansvaret for att informa-
tionen om battre levnadsvanor nér ut?
— Alla har ett ansvar att forskning
formedlas. Bdde politiker och media
men ocksd vi forskare och likare, si-
ger Mai-Lis Hellénius och tilligger:
—Men manga likare ar idag sjdlva
stressade och kanner kanske att tiden
inte racker till att prata livsstilsfragor
med patienterna. Det dr synd for vi
skulle kunna rdadda sa manga liv ge-
nom att fa fler att leva hilsosamt.
TEXT: PAOLA LANGDAL

HALSOSAMMARE LIVSSTIL

Battre livsstil skulle bland annat minska
cancerfall i medeléldern med minst 30
procent.

4 av 5 hjartinfarkter hos mén skulle kunna
forebyggas med en hélsosammare livsstil.

Varje timme framfor tv:n forkortar livet
med 22 minuter, havdar en australiensisk
forskargrupp som gjort en sammanstélining
av all forskning kring sittande hos vuxna.

En mattligt fysiskt aktiv person lever i
genomsnitt minst 10 &r langre an en fysiskt
inaktiv individ.

Kélla: Livsviktigt! Bok av Mai-Lis Hellenius

Tréiningen har

Det finns numera starka bevis
for att regelbunden motion
minskar risken for hjart-karl-
sjukdomar. Men traning mot-
verkar dven stress. Nagot som
distriktslakaren Lisa Sprengel
pa vardcentralen i Nysater har
erfarenhet av.

ag hade svért att slappna av ef-

ter ett arbetspass och bar med

mig tankarna hem. Efter att

jag borjade trina har jag blivit
mycket mer stresstalig och fatt mer
ork till annat, sdger Lisa Sprengel som
2004 flyttade fran Tyskland dédr hon
arbetade som ST-likare inom gyneko-
logi till Varmlands skogar.

MER STRESSTALIG MED TRANING
Lisa Sprengel ar inte ensam om att
foresprdka traning. Lakarkaren mar

overlag bra och ir fysiskt aktiva visar
flera undersokningar. Enligt en folkhal-
soenkdt som Likartidningen bestillde,
dar lakares svar fran 2013 och 2014
slagits ihop, skattade 9 av 10 ldkare sin
hilsa som god eller mycket god. Men
det finns en baksida. Antalet kvinnliga
lakare som ar sjukskrivna for utmatt-
ningssyndrom och andra stressreaktio-
ner har de senaste dren okat drastiskt.

—Jag marker att ju mer jag tranar
desto bittre effekt har det pa mitt
méende. Idag trinar jag
sd gott som dagligen och
har fasta tidpunkter da
jag joggar, simmar eller
trianar lingdskiddkning,
sdger hon och tipsar om
att sitta upp mal for att
traningen ska bli av -
garna tillsammans med andra.

—Det var ganska trakigt att bara
springa sjalv sd jag fragade en kollega
pa vardcentralen om hon ville hinga

’ ’ Ju mer jag
tranar desto

battre effekt har det  ar den som blir av. Jag

pa mitt maende

med. Nu ar vi ett litet gang likare som
har deltagit i flera lopp tillsammans.
Att trdna ihop dr bade roligt och bra
for teambildning.

VARDAGSMOTION BRA FOR ALLA
Hon forstar mycket vil den som tycker
det dr svért att komma igdng med tra-
ningen. Sjalv trodde Lisa Sprengel ald-
rig att hon som medeldlders mamma
en dag skulle springa maraton, dn
mindre aka Vasaloppet som hon gjort
tre dr i rad. Men hon vill
ocksd girna sla ett slag
for vardagsmotionen.
—Den bista traningen

brukar samtala med véra
dldre patienter om vikten
att bryta stillasittandet
och rora pa sig dagligen. Vardagsmo-
tion dr ocksa bra for vart psykiska
vialbefinnande, avslutar hon.

TEXT: PAOLA LANGDAL

hjalpt mig mycket

o Lisa Sprengel, distriktsidkare |
pa vérdcentralen i Nyséater. v
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Ny nationell motes

utveckling av halso-
—

—Svenska Lakareséllskapet
erbjuder med motesplatsen
Framtidens Medicin och
Halsa en unik plattform for
att kunna motas i det livs-
langa larandet, sager Ola
Bjorgell, som leder arbetet

I den nyinrattade program-
kommittén.

la Bjorgell, docent och

overlakare i medicinsk ra-

diologi samt regionoverla-

kare i Region Skéne, har
rekryterats till vetenskaplig sekretera-
re i Svenska Likaresallskapets nimnd.
Dirmed axlar han dven rollen som
ordforande i programkommittén for
Framtidens Medicin och Hilsa som
arrangeras pa Stockholm Waterfront,
14-15 november.

—Jag dr bade glad och hedrad over
uppdraget. Faktum ar att jag tackar
nej till det mesta nu for tiden, men
den hir gangen slank det ut ett ja, och
det kinns fortfarande lika bra som
nir jag fick fragan.

LANG ERFARENHET
Till saken hor att Ola Bjorgell, forutom
sitt langa yrkesliv inom
hilso- och sjukvarden,
har en gedigen kunskap
om kurs- och kongress-
verksamhet. Han ar
bland annat initiativtaga-

’ ’ Ett tema
kommer att

vara det framtida

digitala samhéallet

g 8 8 8§
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—Det finns en stor och mycket kun-
skapsstark programkommitté med
kollegor fran SLS som tillsammans
arbetar fram &rets pro-
gram. Ndgot detaljerat
innehdll 4r dnnu inte spi-
kat, men vi har identifie-
rat ett antal angeldgna
omraden, berittar Ola

re och kongresspresident Bjorgell.

for Framtidens Specialist- och alla dess Arets program fo-
lakare, Senior i Centrum, diagnogtigka kuserar pa ldkarrollen
Stora learattsd?ga{na mOJllgheter och i .framndens hélso- och
samt kursansvarig for ett . sjukvard, med fokus pa
stort antal dterkommande utmanlngar samverkan, ansvar och

utbildningar. Erfarenheter
som kommer val till pass i det paga-
ende programarbetet.

tolkningsforetride mot
bakgrund av patienternas och samhal-
lets behov.

e —
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— Ett tema kommer att vara det
framtida digitala samhillet och alla
dess diagnostiska mojligheter och
utmaningar. Det kommer ocksa att
finnas ett spar kring etik och ansvar
som kan berora alltifran visselblasare
till fragor om ritt och fel kopplade till
Lex Maria och Inspektionen for vard
och omsorg.

ROD TRAD
Forskning, medicinsk vetenskap, kva-
litet och etik kommer att g som en
rod trdd genom samtliga program-
punkter.

—Jag kan redan nu utlova en spin-
nande interaktion mellan pastdenden,
verklighet och fakta.

plats for
och sjukvar

crl

Ola Bjorgell, docent och ¢verla-
kare | medicinsk radiologi samt
regiondverlakare i Region Skane.
Foto: Roger Lundholm, SUS

| i)

Likaresillskapet har i kraft av sitt
nitverk unika mojligheter att vilkom-
na riktigt duktiga och spannande f6-
reldsare, bade fran de egna leden och
frdn andra omrdden, som kan ge nya
perspektiv pa viktiga fragestallningar.

Ola Bjorgell framhaller att Fram-
tidens Medicin och Hilsa inte enbart
viander sig till lakarkaren.

—Detta kommer att bli ett hogaktu-
ellt mote som beror alla specialiteter
och dit alla viktiga professioner inom
vard och omsorg ar vialkomna. Det ar
hdr man forst kommer att hora det
senaste, och det ar alltid roligare att
vara pa plats dn att lisa om det i tid-
ningarna veckan efter!

TEXT: ANETTE BODINGER

Ohilsosamma matvanor orsakar

sjukdomar i Sverige

idag. Virldshilso-

organisationen WHO rankar nu matva-
nor som det storsta hotet mot folkhilsan.
Det dr en utveckling som behéver vindas.
Du som jobbar i hilso- och sjukvar-
den kan ge patienterna mojlighet att &ta
battre, 6ka sin hélsa och fa fler friska ar i
livet. Se det som en sjilvklarhet att pra-
ta mat. Det dr virt det, for ocksa sma
forindringar gor stor skillnad, bade for
individen och for folkhilsan. Hilso-
samma matvanor rédddar liv. Enligt
WHO:s rapport Global burden of disease
ar matvanor och hogt blodtryck de fram-
sta riskfaktorerna for ohilsa och tidig
dod i Sverige. 1/4 av svenskarna riske-

@ Livsmedelsverket

rar att insjukna eller do i fortid i sjuk-
domar som hjirt- kirlsjukdom, diabe-
tes eller cancer pa grund av vad de iter.
Overvikt och fetma ir ett av vara allvarligaste
folkhélsoproblem. Hilften av alla vuxna mén,

kan bidra till att minska risken for hjirt-
och kirlsjukdom med 30 till 50 procent,
och forebygga upp till 1/3 av alla cancer-
fall. Att forbdttra matvanorna kan fa stor
effekt bade for individen och for folkhilsan.

Prata mat, radda liv

Ocksa sma forandringar gor stor skillnad.
livsmedelsverket.se/pratamatraddaliv

mer dn en tredjedel av alla kvinnor och vart
femte barn dr Gverviktiga eller feta. Fortsat-
ter utvecklingen s& har kan var fjarde svensk
lida av fetma ar 2025. Samtidigt visar forsk-
ning att hilsosammare matvanor kan fore-
bygga sjukdomar. Hilsosamma matvanor

Bra matvanor ar viktiga for folkhalsoarbe-
tet och minskar hilsoklyftorna. Till hal-
so- och sjukvarden kommer méanniskor ur
hela befolkningen och du har mgjlighet att
fanga upp de med behov av rad och stod.
Dina patienter vill att du ska prata mat.

Undersokningar visar att 84 procent av
befolkningen vill prata med sjukvarden

om sina levnadsvanor, och att var 4:e per-
son vill fa hjalp att férindra sina matvanor.
I motet med patienten dr det dr vitigt att
stilla fragan vad just hen kan gora for att
dta och ma bittre. Att prata mat dr inga
konstigheter. Livsmedelsverkets kostrad &r
utformade sa att alla kan hitta sitt satt att
dta hdlsosammare. Och det ska vara enkelt
for dig som moéter patienter att prata mat.
Pa Livsmedelsverkets webbplats finns
vetenskapligt grundad kunskap och
praktiska verktyg for hilso- och sjuk-
vardspersonal; Livsmedelsverkets kostrad,
faktaskrifter om néringsdmnen, tallriks-
modellen, Nyckelhilet och mycket mer.
Hiélsosam mat rdaddar liv, prata mat. Ock-
sa smd forindringar gor stor skillnad.
livsmedelsverket.se/pratamatraddaliv




29

WWW.KARRIARLAKARE.SE

FRAMTIDENS KARRIAR

LAKARE | APRIL 2017

Att arbeta inom lakemedels-
mdustrin blir sallan rutin

| lakemedelsindustrin &r flexibilitet en forutsattning. Har finns alla méjligheter Hill att
utvecklas inom olika omraden. I stort handlar det om att bidra till sjukvarden och
patienterna”, sager Ingela Hallberg, medicinsk chef pa Merck.

et har gdtt knappt 20 &r se-

dan Ingela Hallberg tog ste-

get fran legitimerad likare

och kliniskt verksam till
likemedelsindustrin. Hennes karridr-
vag har gétt via rollen som medicinsk
expert och radgivare till medicinsk
chef, dar ansvaret nastan systematiskt
vuxit fran Sverige till Norden, till Eu-
ropa och globalt. Idag ar hon ater pd
svensk mark som medicinsk chef inom
Merck i Sverige.

—Min karridrvdg har varit ganska
typisk for lakemedelsindustrin, siager
Ingela Hallberg.

Atminstone inom dotterbolagen,
dar Ingela Hallberg till storre delen
har arbetat.

—Pa moderbolagen finns roller dar
du dven kan arbeta med ren grund-
forskning och dr mer direkt inkopplad
i de olika faserna av klinisk forskning
och utveckling. P4 dotterbolag blir det
mer av en supportfunktion i senare
del av klinisk likemedelsutveckling,
sager hon.

TATT TILLSAMMANS MED SJUKVARDEN
En stor del av hennes arbete handlar
om att professionellt och vetenskap-
ligt kommunicera foretagets lakeme-
del till hdlso- och sjukvarden. Nagot
som ofta sker genom olika samarbets-
projekt med ldkare, sjukskoterskor,
olika patientstodsprogram samt till
viss del med patientorganisationer.
—Det handlar om att bidra med ett
virde till sjukvarden och patienterna.
Att vara delaktig i att forska fram och
utveckla likemedel till terapiomraden

Ingela Hallberg, medicinsk
chef p& Merck.

Foto: Gonzalo Irigoyen

&

ta likemedlet under hela behandlings-
tiden och genom olika losningar f& en
kvalité i sin vardag.

dér det finns ett stort behov av nya
likemedel, det ir dir vi som likare i
lakemedelsindustrin gor verklig och
direkt nytta for patien-

terna, siger hon och Det handl EN DYNAMISK INDUSTRI
fortsétter: ’ ’ et han . A Industrins dynamiska
—Och det handlar om att bidra natur gor att efterfragan

pa specialistkompeten-
ser inte dr det primara.
Det viktiga ir att ha na-
gon form av klinisk eller
forskarbakgrund for att
forsta arbetet inom klinisk likeme-
delsutveckling.

inte bara om medici-
nerna. Vart samarbete
med sjukvédrden innebar
ocks3 att vi ar med och
utvecklar en virdeba-
serad vdrd och att vi ger patienterna
basta mojliga forutsittningar for att

med ett véarde till
sjukvarden och
patienterna

—I och med att likemedelsindustrin
utvecklar mediciner inom nya omrdden
utifrdn behov, behover du vara beredd
pé att byta mellan olika terapiomraden.

Men som i sd ménga andra bran-
scher dr en framgangsrik karridr inom
lakemedelsindustrin ofta avhingig
mer personliga kompetenser.

—Du miste kunna vara flexibel, ha
latt att knyta kontakter, interagera
med olika yrkesroller, ha en god kom-
munikativ férmdga och kunna bygga
relationer, avslutar Ingela Hallberg.

TEXT: PETER JOHANSSON

.
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BOKA IN DATUMET!
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19-20 oktober 2017 i Malmo

En tvarprofessionell nationell utbildning fér alla inom halso- och sjukvard

samt vard och omsorg. Den fjérde kongressen med efik, mangfald och
jomlikhet i fokus. Far STdakare motsvarar vibildningen delmal a2 enligt
SOSES 2015:8 och for Gvriga ar det en viktig fortbildning i likantt.
Kursintyg uifdrdas till somtliga deltagare. Utbildningen kommer aft
LUPUSgranskas. m Lés mer pa www likoratt. se
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Visiondr akutsjukvard i Varberg

Som specialistiakare i akut-
sjukvard blir du del av en
ny, sp&nnande basspecia-
litet. P& Hallands sjukhus
Varberg finns en strukiurerad
STutbildning i akutsjukvard
med sammansvetsade team
och starkt fokus p& kompe-
tensutveckling. Dessutom

ar Varberg en av Sveriges
vackraste stader.

Utbildning
lange varit ett viktigt omrdde pa Hal-

inom akutsjukvdrd har
lands sjukhus Varberg, redan innan det
blev en egen basspecialitet. Darfor ar
akutkliniken idag stabil och etablerad
med vil upparbetade rutiner. Samtidigt
finns en stor flexibilitet och mojlighet
for ST-lakarna att sjalva vara med och
utforma bade sin egen specialistutbild-
ning och klinikens utveckling i stort.

— ST-utbildningen inom akutsjukvard
hér i Varberg ar vildigt vilorganiserad,
med bra introduktion och handledning.
Vi som ar ST-lakare kan paverka vér ut-
bildning. Det dr visionirt, man lyssnar
till oss och alla dar med och bidrar till att
utveckla varden langsiktigt, sager David
Edberg, som snart ar firdig specialist.

David sokte sig till Varberg for att
gora sin AT eftersom han ville vara pa
ett sjukhus som inte var alltfor stort
men 4ndd kunde erbjuda bredd och

David Edberg, STlckare, Vibecke

volym. Han trivdes sd bra att han be-
stamde sig for att stanna kvar dven for
specialisttjanstgoringen och han valde

Manninge-Hommarlund, SHdkare och
Samra Mangafic, éverlikare pa Akut-
Kliniken p& Hallands sjukhus Varberg.

akutsjukvard.

—Det ir en otroligt spinnande och
omvixlande specialitet med valdigt
mycket patientkontakt. Den dr ocksd
ny, vilket gor att jag kan vara med och
driva utvecklingen. For mig var det ett

sjalvklart val, sager han.

Bra stdmning
Han far medhall av Vibecke Manninge-
Hammarlund, som ocksa hon kom till

Halland har en stor inflytining och &r
en av landets mest populdra regioner
att bo och arbeta i. Region Halland
ar en av de viktigaste arbetsgivarna
och erbjuder en rad spannande kar-
rigrmdjligheter, bland annat inom
akutsjukvard. Akutkliniken p& Hallands
sjukhus Varberg praglas av korta be-
slutsvagar, starka kollegiala natverk
och méngfald. Vélkommen att héra av
dig med fragor!

Tel: 0340-48 10 00

www.regionhalland.se

\\1? Region Halland

Foto: Sanna Bdckstrém

Varberg for sin AT. Nu har hon gétt cir-
ka ett &r pa sin specialistutbildning.

—Jag tyckte att det mesta var kul un-
der AT-tiden, men fastnade for akut-
sjukvédrd eftersom det ar sd varierande
och att man blir specialist pa larm, det
roligaste fran alla specialiteter. Det ar
en vildigt bra stimning och samman-
héllning pa kliniken med gott stod fran
mer erfarna kollegor, och eftersom det
ar ett medelstort sjukhus blir det korta
beslutsvagar, siger hon.

Béade Vibecke och David framhaller
att det finns mycket goda utbildnings-
mojligheter for sivil ST-likare som
fardiga specialister och att det dr litt
att f4 gehor for egna idéer. Chefer och
ledning uppmuntrar forskning och
egna projekt och det finns gott om oli-
ka interna och externa kurser. David,
exempelvis, dr intresserad av ultraljud
och har fitt mojlighet att fordjupa
sig i det. Det finns ocksd fem interna
utbildningstillfillen per dr med olika
teman samt kontinuerliga scenarioov-
ningar.

—Scenariosimuleringarna dr enormt
virdefulla och ger trygghet i likarrol-
len, menar de.

Handledning och utvérdering
Overlikare Samra Mangafic arbetade
som akutlikare i Bosnien-Hercegovina
i 16 ar innan hon kom till Sverige och
Varberg for atta ar sedan. Hennes forsta
intryck d& var att kliniken var mycket
vilfungerande och intrycket bestar. Hon
berittar att det finns en tydlig strategi
for att skapa en god arbetsmiljo, med
rimliga arbetstider och arbetsbelastning.
—Vi forsoker att minimera stressen
och héller pd att utarbeta en arbetstids-
modell dir majoriteten av passen ligger
dagtid och dar vi minskar pa helg- och
nattpassen. Det finns ocksa en vilfung-
erande triageldkarroll och gott samar-
bete med andra specialiteter. Nar det
giller ST-lakare dr vi mycket ména
om att fran forsta dagen ha kontinuer-
lig handledning och utvirdering. Man
slussas in i eget ansvar i den takt som
passar varje individ, sager hon. Akutkli-

niken har vilutrustade lokaler vilket be-
tyder mycket for att underlitta arbetet
for alla vdra medarbetare.

ST-likare far ocksd mojlighet att
handleda AT-likare efter att man gatt
den obligatoriska handledarutbildning-
en. Det dr uppskattat av bagge parter
och att denna handledning fungerar vl
ar den positiva feedbacken fran AT-la-
karna ett kvitto pd. Tre av akutklinikens
likare har utsetts till Arets handledare
av sjukhusets AT-ldkare.

Akutkliniken pd Hallands sjukhus
Varberg lockar inte bara med spannan-
de karriarmojligheter. Varberg ar en av
Sveriges vackraste kommuner, med ett
rikt utbud av kultur- och naturupplevel-
set, lyfter alla tre fram.

—Det dr nira till skog och hav och
det finns goda kommunikationer till
omkringliggande stader lings kusten,
som Goteborg och Helsingborg. Var-
berg ar kdnt for sin surfning men det
finns dven gott om traillopp och triat-
lon. Har kan man verkligen ha en ak-
tiv fritid.
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Teambaserat arbete skapar mer

Skdne

patientnéra vérd inom Region

— Arbetet p& avdelningen
har éverfréffat mina
vildaste forvantningar, jag
stortrivs. Det sager UIF Lind,
specialist i allmanmedicin,
som efter 30 &r pd olika
vardeentraler sokte sig fill
slutenvarden och en akut
aldrevardsavdelning vid
Lunds universitetssjukhus.

Aldrevardsavdelningen i Lund, AVA, ir
en ny verksamhet som startade for ett
ar sedan i syfte att forbattra varden for
skora idldre patienter.

— P4 avdelningen arbetar specialister
i dldremedicin och erfarna distriktsla-
kare som ar vana vid att behandla dldre
patienter. Den medicinska kompeten-
sen dr mycket hog och vi arbetar inte-
grerat med primdrvard och kommun,
just for att patientgruppen ska fi en
mer somlos vard, berittar Lena Ekeli-
us, specialist i allmdanmedicin och verk-
samhetschef.

Ulf Lind som varit specialist i allman-
medicin sedan 1988 och arbetat som
distriktslikare sedan dess, dterfinns nu-
mera pa AVA.

—Jag horde talas om planerna och
tyckte att projektet kring en integra-
tion av oppen- och slutenvard lit in-
tressant. Det som ocksa lockade var att
jobba med sjukare manniskor idn vad
man normalt ser som distriktsldkare.
Nu har jag varit pd avdelningen i ett
ar och fatt en riktig nytindning i mitt
yrkesliv, det ar ett fantastiskt stimule-
rande jobb.

Tanken att ritt person ska gora ratt
sak i vdarden har varit en viktig utgadngs-
punkt for verksamheten.

e

Andreas Hellkvist p& vérdcentra-
len i H56r och Anna Lindén pé

; vérdcentralen Kérrdkra i Eslév.
=7 | "

—Vi har ett 6vergripande uppdrag i
att gora det battre for patientgruppen.
Genom att arbeta teambaserat forsoker
vi fa till en mer patientcentrerad vérd,
sager Lena Ekelius.

Ett viktigt led i det arbetet dr direkt-
inldggningar.

—Idag kan de ildre fa vinta linge pa
akuten. For att undvika det kan ldkare
i primdrvédrden lagga in patienter direkt
pd vér avdelning, berattar Ulf Lind.

I dagslaget har avdelningen mojlighet
att ta emot en direktinliggning om da-
gen, malet dr att i framtiden kunna ta
emot fler.

—Trots att verksamheten varit igdng
iett dr ar vi bara i borjan av det vi vill
dstadkomma pé sikt. Mobila team for
dldre som &ker runt till patientgruppen
ar ett sddant exempel, siger Lena Eke-
lius.

Primé&rvérden

Aven vardcentralerna inom Region
Skdne arbetar aktivt med att skapa en
battre och mer tillganglig vard for dldre
patienter.  Ho6r har man nyligen 6pp-
nat en dldremottagning inriktad pa pa-
tienter Over 75 ar.

—Mottagningen, som bemannas av
en si kallad aldresjukskoterska, ut-
gor en snabbare ingdng till varden for
denna alderskategori, berdttar Andre-
as Hellkvist, specialist i allmdnmedicin
som ansvarar for dldrevdrden i kommu-
nen och dven ar medicinskt ansvarig la-
kare pa vardcentralen.

Sin ldkarbana borjade han forhallan-
devis sent i livet, erfarenheterna fran ar-
betslivet kommer vil till pass i arbetet
som distriktslikare.

—Jag borjade studera forst vid 30 ars
alder, men det ar aldrig for sent, all erfa-
renhet dr bra i detta yrke och inte minst
i arbetet med de dldre patienterna, vil-
ket ar vad jag brinner for.

Karrakra

Anna Lindén blev firdig specialist i all-
manmedicin for tva ar sedan. Idag delar
hon sin tid mellan tjansten som enhets-
chef for vardcentralen Karrakra i Eslov
och det kliniska arbetet.

- Jag gjorde min ST-utbildning med in-
riktning pé ledarskap och gick sedan gan-
ska direkt in i uppdraget som enhetschef
med 40 procent klinisk tjanstgoring, en
kombination som fungerar vildigt bra.

Viérdcentralen Karrdkra har, precis
som mdanga andra verksambheter, kint

pel pa det dr extra fortbildningstid for

likarna samt dagliga avstimningar och
veckovisa moten.

—Syftet ar dels att vi ska kunna dela
med oss av erfarenheter och kunskap
till varandra, dels att stirka arbetsmil-
jon och det kollegiala.

Vérdcentralen har dven skapat ett
nytt och mer teambaserat arbetssitt
runt sina patienter.

—Tva ldkare och en skoterska arbe-
tar i team runt de akuta patienterna.
Det nya arbetssittet har frigjort tid for
de andra medarbetarna att ta fler icke-
akuta patienter och dterbesok. Min vi-
sion dr att vi under detta &r nar en stabil
fast bemanning och kan fortsitta striva
efter stindig forbattring och vara en bra
véardcentral for bade medarbetare och
patienter, fastsldr Anna Lindén.

Div 5 primérvarden /

VO Primérvarden Lund och Malmé
Verksamhetsomraden: VO primérvard
Lund, VO primérvard Malmé Inner-
stad, VO priméarvard Malmd Nordost,
VO primérvérd Malmé Sydvést, VO
primérvard Omkretsen

Skanes universitetssjukhus
205 02 Malmé
Tel: 040-33 10 00

www.skane.se

pupjBang spaipuy/ 0404

av den rddande bristen pa distriktsldka-

lena Ekelivus och UIf Lind trivs med ar-
betet p& en akut ldrevérdsavdelning
vid Lunds universitetssjukhus.

REGION\

SKANE

re. For att skapa basta mojligheter for
rekrytering, god arbetsmiljo och kva-
. litet har man under senare tid gjort en
rad riktade insatser pa omradet. Exem-




© NextMedia

lyckat lagsamarbete gav silvermedal;

P& psykiatriska kliniken vid Lo-
sareftet i Motala jobbar man
personcentrerat i interprofessio-
nella team. Det skapar bade
frygghet for patienten och gér 1&-
karjobbet roligare. Dessutom har
det lett till en andraplats i topplis-
fan dver landets basta sjukhus.

Patienter med psykisk sjukdom har oli-
ka bakgrunder och skilda behov. Var-
den till en och samma patient varierar
ocksd. Ibland kan det behovas innelig-
gande sjukhusvdrd och andra ganger
kan det passa bittre med hemsjukvard
eller besok hos vérdcentralen. P4 den
psykiatriska mottagningen vid Motala
Lasarett har man anpassat verksamhe-
ten efter det. Hir jobbar man i team
runt patienten pa alla plan.

—Det ar en styrka att vi verkligen lyckas
med att jobba med personcentrerad vard.
Alla yrkeskategorier dr med i vardplanen
runt patienten, siger Linda Rickardsson,
vardenhetschef pd den psykiatriska mot-
tagningen vid Lasarettet i Motala.

ST-likaren Sara Karlstrom har exem-
pelvis ett tatt samarbete med en rad andra
vardprofessioner och hennes patienter
finns inom sdval oppenvarden som slut-
envarden. Nar en patient skrivs ut frén

Sara Karlstrém, STHckare och Llinda Rickards-
son, vérdenhetschef pé den psykiatriska

moftagningen vid Lasarettet i Mofala.
== Fofo: Anders Malm
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avdelningen kan han eller hon kinna sig
trygg med att det 4r samma vardpersonal
som kommer att ha den fortsatta kontak-
ten dven vid uppfoljningar och vard pa
andra héll 4n pa sjukhuset.

— Arbetssittet gor att jag som lika-
re har god kdnnedom om patienterna
vilket underlittar arbetet med att hit-
ta limpliga behandlingsalternativ. Det
gynnar alla att ha en sddan har samman-
héllen vardkedja, siager Sara Karlstrom.

Frihet under ansvar
Sara Karlstrom gillar att dagarna inte all-
tid foljer ett inrutat schema. Arbetet dr

flexibelt och hon har stort eget inflytande
over hur hon ska strukturera sin tid och
planera varden till patienterna pa bade
kort och lang sikt. Ibland kan hon delta i
ett mote med en patient som dr pd ett ar-
ligt uppfoljningssamtal tillsammans med
exempelvis psykologer och fysioterapeu-
ter. Andra génger gor hon hembesok hos
patienter tillsammans med skotare och
sjukskoterskor i det mobila teamet eller
tar emot akuta drenden som kommit in
frdn nagon av virdcentralerna i omradet.

Att organisationen med patienten i
fokus dr valfungerande marks pd flera
satt. Trots ett stort upptagningsomrade

Lasarettet i Motala har det mindre
sjukhusets alla férdelar och samtidigt
hog kompetens och tillgodoser de
flesta vardbehov hos invénarna i vés-
tra Ostergdtland. Stérsta delen av den
psykiatriska vérden bedrivs genom
mottagningsverksamhet och hemsjuk-
vard.

Kontaktperson:
H&kan Samuelsson, verksamhetschef
Psykiatri- och habiliteringsenheten, NSV

Tel: 010-104 77 757
E-post: hakan.samuelsson@
regionostergotland.se

www.regionostergotland.se

Region

Ostergétland

ar det en bara en liten del inneliggan-
de vérd och det dr en utmirkande liten
andel som tvingsvardas. Och den goda
andan genomsyrar hela sjukhuset.

—Det kianns som ett roligt erkdannan-
de att tidningen Dagens Medicin utsett
Lasarettet i Motala till en andraplats i
sin ranking over landets bista mindre
sjukhus, sdger Sara Karlstrom.
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“Lakarna ska kunna égna sig
&t sitt jobb, resten ordnar vi”

Genom aft erbjuda hog service
kan I&kare som jobbar fér Rent-
A-Doctor ha allt sitt fokus pé
uppdraget de anlitas fér. Det har
gjort bemanningsféretaget il en
popular uppdragsgivare och en
akiér som okar patientsakerheten.

Foretaget Rent-A-Doctor var pionjdrer
nir de 1994 borjade hyra ut likare vid
tillfalliga behov av resursforstarkning
pd sjukhus och vardcentraler runt om i
landet. Att de var forst i branschen har
gjort foretaget vilkint bland sdvil lika-
re som kunder. Men Rent-A-Doctor har
inte vunnit landstingens fortroende och
blivit omtyckta bland likarna pa grund
av gamla meriter. Det dr den kontinuer-

Rent-A-Doctor &r landets férsta och @n idag ledande aktér
inom lgkarbemanning. Som anlitad lgkare genom Rent-A-
Doctor kan du sjdlv p&verka dina arbetstider, féréndra dina
arbetsuppgifter och férbéttra din ekonomi. Féretagsidén byg-
ger pé ledorden professionell, engagerad och personlig.

liga satsningen pa kvalitet som bidrar till
deras hoga trovirdighet och popularitet.
—Vi ar ett auktoriserat bemannings-
foretag och med vara ISO-certifieringar
blir det tydligt att vi stiller hoga krav
pa oss sjilva. Det skapar en trygghet for
alla parter vi samarbetar med, siger Eva
Domanders, vd for Rent-A-Doctor.

Okar patientsékerheten

Niklas ganska nytill-
tradd som affirsenchetschef pa Rent-
A-Doctor och har tidigare jobbat med
kontraktsforskning inom likemedelsin-
dustrin. Sina erfarenheter har han stor
nytta av i sin nya roll.

Lindberg ar

— P4 samma sitt som jag tidigare arbe-
tat med att se till att likemedel ska vara
sakra dr mitt fokus nu pa att sjukvarden

affdrsenhetschef RAD
Tel: 0733-761 391

www.rentadoctor.se

ska vara det. Genom att anlita Rent-A-
Doctor kan man lita pd att patientsdker-
heten okar, siger Niklas Lindberg.

Utover kvalitetsstimpeln forknippas
Rent-A-Doctor med enkelhet. Det ar
smidigt att jobba for och med foreta-
get. Konsultcheferna pa huvudkontoret
matchar ihop specialistlikare med pas-
sande uppdrag och styr upp allt prak-
tiskt runtomkring.

—Jag brukar siga att jag dr som en
agent. Likarna ska kunna dgna sig at
sitt jobb, resten ordnar vi, siger Marius
Ceginskas, konsultchef p4 Rent-A-Doc-
tor inom omrdadet radiologi och mam-
mografi.

Det kan innefatta att stimma av hur
personaltitheten och organisationen
ser ut for det aktuella uppdraget for att

Kontaktperson: Niklas Lindberg,

doctor

specialisten pd likarbemanning

rent

niklas.lindberg@rentadoctor.se

Armin Arianson, Eva Do-
manders, Niklas Lindberg
och Marius Ceginskas pa
RentA-Doctor.

Foto: Hékan Malbéck

kunna ge en tydlig beskrivning av ar-
betsvillkoren till likaren. Om ndgon ska
jobba pd annat hall dn sin hemort kan
det ocksa bli aktuellt att hjilpa till med
att boka resor och ordna med bostad.
Och rent allmint finns konsultchefer-
na till hands och ar behjilpliga om det
skulle dyka upp frgor eller problem.

—Vi dr losningsorienterade och ger
snabb dterkoppling, siger Armin Arian-
son, dven han konsultchef inom radio-
logi. I min kontakt med likare fir jag
ofta hora att vi uppskattas just for att vi
ar sa tillmotesgdende och bryr oss.
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Inom Capio kan jag véxa béde
som mdnniska och yrkesperson

Capio Hélsocentral Brynds foku-
serar p& kvalitet och pd att géra
saker som bra som méjligt, bade
for patienter och medarbetare.

— Det ar en mycket utvecklings:
vanlig verksamhet dar jag kan
vaxa bade som manniska och yr-
kesperson, sdger Sara Lundholm,
specialist i allmanmedicin.

Sara Lundholm kom till Capio Hailso-
central Brynds for tre dr sedan for att
slutfora sin ST-tjanstgoring i allmidnme-
dicin. Under resans gang blev hon no-
minerad till att ga ledarskaps-ST.

4

Rickard Fahlstrém, medicinskt ansvarig
lékare p& Capio Vérdcentral Simrishamn.

- For mig har ST-inriktningen mot le-
darskap inneburit en stor personlig och
yrkesmassig utveckling som jag har stor
nytta av i min roll som ldkare.

For Sara Lundholm har utbildningen
aven lett till att hon sedan i hostas ir
medicinskt ansvarig likare pa hilsocen-
tralen.

—Inom Capio innebar att det att man
ar i en ledningsfunktion tillsammans
med verksamhetschefen. Den nya rollen
innebér att jag fatt mojlighet att testa
mina nyvunna kunskaper inom ledar-
skap i kombination med patientarbete,
vilket passar mig utmarkt.

Utvecklande
Rickard Fahlstrom, specialist i allmin-
medicin, har liknande erfarenheter. De
sista tre dren av sin ST-utbildning gjorde
han pa Capio Vérdcentral Simrishamn.
—Jag blev fardig for ett ar sedan och
ar idag, forutom allminspecialist dven
medicinskt ansvarig likare och schema-
laggare for likarna.
Vérdcentralen i Simrishamn omfat-
tar, liksom hilsocentralen i Brynis, bade
BVC och sirskilt boende for dldre.

—Har triffar jag alltifran nyfodda till
riktigt gamla patienter vilket r enormt ro-
ligt. Det var ju darfor jag en gang valde att
soka mig till allmanliakeriet, for att jag vil-
le arbeta med hela ménniskan i alla &ldrar.

En stor fordel dr ocksa, menar Rick-
ard Fahlstrom, att verksamheten har
stort fokus pa utveckling.

— Vi arbetar med standigt kvalitets- och
forbattringsarbete med sikte pé att skapa
en dnnu bittre vard for vdra patienter.

P4 fragan om han kan rekommende-
ra andra ldkare att borja sin karridr pd
véardcentralen blir svaret ett tveklost ja!

—-Har finns en stabil medarbetarbas
inom alla yrkeskategorier. Som ny ldkare
kan man f4 den uppbackning man beho-
ver. Aven det faktum att vi har en god
struktur med fastslagna rutiner och ar-
betssitt underlittar for nya medarbetare
att komma in i arbetet pd ett smidigt sitt.

Ocksd Sara Lundholm kan varmt re-
kommendera sin vardcentral till andra
likare.

—Om man vill arbeta i en stimuleran-
de och utvecklande miljo med fokus pd
kvalitet och pé att gora verksamheten sd
bra som mojligt for bade patienter och

Sara Llundholm, medicinskt ansvarig Iéikare
pd Capio Heilsocentral Brynds.

Capio-koncernen &r eft av Europas
ledande hélso- och sjukvardsféretag.

| Sverige finns Capios vérdenheter i
stora delar av landet, frén Umed i norr
till Malmé i séder. Verksamheterna
finns pé flera nivéer i vardkedjan

frén akutsjukhus, nérsjukhus och spe-
cialistkliniker fill vardcentraler och
specialistmottagningar i primarvarden.

Capio Narsjukvard AB
HR-chef

Cecilia Friis

Tel: 0733-842 740

E-post: cecilia.friis@capio.se
www.capio.se

@ Capio

for medarbetare, dd ir Capios Hilso-

central Brynis ritt plats att jobba pa!

Malet &r aft bli

— Alla krafter méste till fér aft komma fillréitta med bristen pd& specialister
i allménmedicin. Det sdger Karin Torberger, resultatomrédeschef for
primarvarden i Region Vastmanland, dar man bland annat erbjuder
introduktionstjanster fill Idkare som studerat i andra EUHander.

Region Vistmanland har liksom ménga
andra landsting problem med vakanta
lakartjanster inom primarvarden. En
utmaning som verksamheten bland an-

Region Vastmanland &r en av lanets
stérsta arbetsgivare med cirka 6 500
anstéllda. Regionens huvuduppgift &r
att bidra fill ett gott liv fér vastmanlan-
ningarna. Det gor vi genom att arbeta
med hdlso- och sjukvard, tandvard,
utbildning, kultur, néringslivsfragor,
kollektivirafik och miljé. Valkommen il
en arbetsplats dar du &r mitt i livet och
samhéllet. Och gér skillnad varje dag.
Pa riktigt.

Primérvarden Region Véstmanland
721 89 Vasterds
Tel: 021-17 30 00

www.regionvastmanland.se
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nat mott genom att utoka antalet ut-
bildningstjanster och etablera kontakter
med svenska ungdomar som studerar
medicin ute i Europa.

—Nir de utlandsstuderande tar sin
examen behover en del gora AT-tjanst
for att fa sin legitimation medan andra
legitimeras direkt. Till dessa erbjuder vi
introduktionslikartjanster pA Oxback-
ens vérdcentrals utbildningsmottag-
ning, berattar Karin Torberger.

P4 utbildningsmottagningen genom-
gar likarna ett sex manader ldngt pro-
gram som gor dem redo att direfter
borja en ST-utbildning pa nigon av re-
gionens vardcentraler.

— Vi har ett samarbete med AT-centrum
i Visterds, som innebir att vira doktorer
och AT-likarna har gemensam introduk-
tion under de forsta veckorna. Sedan far de
en placering pd utbildningsmottagningen
dédr de trimmas i patientomhindertagande
och fér lira sig det svenska sjukvardssys-
temet, berdttar Mikael Sars, handlednings-
ansvarig vid Oxbackens vérdcentral.

Regionen erbjuder dven utbildnings-
platser inom det nationella KULT-pro-

grammet, en sorts mini-AT-tjdnst for
personer som studerat i annat EU-land.
—Totalt erbjuds enbart fyra siddana
tjanster per ar och alla som gér den ut-
bildningen fortsitter inte med allmin-
medicin som ju dr tanken med vart
program, forklarar Mikael Sars.

Olika insatser
Fram till dags dato har tio lakare delta-
git i introduktionsprogrammet, samtliga
har gdtt vidare till specialistutbildning
inom lanet. Malet dr att regionen pa sikt
ska bli sjdlvforsorjande pa ST-ldkare.

— Viktigt ar ocksd att befintliga dok-
torer stannar kvar. For att frimja det
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siglvforsoriande pé ST-lékare
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Karin Torberger och Mikael Sars.
Foto: Pia Nordlander bildN

har vi bland annat tagit fram ett trear-
igt kompetenspaket som vara nyfardiga
allménspecialister kan ta del utav. Men-
torer, tid for regelbundna triffar och
kollegialt lirande dr andra exempel pd
insatser, sager Karin Torberger.

Det 6vergripande maélet ar att i janu-
ari 2019 enbart ha fasta likare pd lanets
vérdcentraler.

—-For att kunna jobba framat och
utveckla verksamheten dr det viktigt
att det finns lakare pa plats. Introduk-
tionsutbildningen ar en viktig pusselbit i
arbetet med att l6sa bemanningsproble-
men inom regionens primdrvérd, fast-
slar Karin Torberger.
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lighet

Trygghet och valmé
for |akarkonsulter

Dedicare ér eft av de aldsta
och mest etablerade vard-
bemanningsforetagen i
branschen. Verksamheten
drivs langsiktigt och féretaget
arbetar akfivt for att erbjuda
en trygg och engagerande
arbetssituation med méngfald
och jamstalldhet som ledord.

Jenny Lundstrém har varit vd for Dedi-
care Doktor i snart 1,5 ar. Hon sokte sig
till Dedicare for att det dr ett professio-
nellt foretag med en gedigen bakgrund.

—Det ar viktigt for mig att kunna std
for foretagets varderingar och Dedicare
ar auktoriserade, anslutna till kollektiv-
avtal och arbetar dessutom langsiktigt,
berittar hon.

Dedicare sitter kompetensen i forsta
rummet och arbetar kontinuerligt med
jamstilldhet och diversifiering, ndgot
som bade kunder och konsulter upp-
skattar.

—Vi ligger i topp pa stiftelsen All-
Brights kartliggning over jamstalldhets-
arbete i branschen och det ar vi stolta
over. I forlingningen handlar det om att
lyfta fram individuell kompetens och
det terspeglas dven i hur vi kommuni-
cerar. Alla har en personlig kontakt hos
oss, sd vi har fordjupad insikt i parter-
nas behov och kan darfor alltid matcha
ratt konsult med ratt kund.

Vill skapa balans

Kollegan Ida Otteberg dr konsultansvarig
hos Dedicare for primarvard och psykia-
tri. Hon ar sjukskoterska i grunden och
liksom Jenny sokte hon sig till Dedicare
for att hon fatt ett mycket gott intryck av
foretaget och dess forhallningssitt.

—Dedicare finns till som ett komple-
ment till den ordinarie varden, inte som
en ersattning. Vi hjalper till att skapa
balans, vilket gynnar alla parter, kon-
staterar hon.

Mainga soker sig till Dedicare med
onskan om en flexiblare och mer om-
vixlande arbetssituation utan att behova
kompromissa med sin ekonomiska trygg-
het. Foretaget har ramavtal med de flesta
svenska landsting och storre privata ak-
torer, sd det finns aldrig brist p& uppdrag.

- Vi vilkomnar likare inom alla speci-
aliseringar. Framforallt psykiatrin vixer
kraftigt hos oss just nu, vilket dr véldigt
roligt. I synnerhet far vi allt fler uppdrag
inom slutenvdrden och det ir ndgot vi
satsar aktivt pd att utveckla, sager Ida.

Las pé& i forvag!
Bade Ida och Jenny ar 6vertygade om
att mdnga kommer att vilja arbeta som

fér primérvérd och psykiatri.

Foto: Gonzalo Irigoyen

konsulter dven i framtiden och rdder
intresserade likare att vara noggranna
med vilka arbetsgivare de viljer.

—Lias pa! Vad ar det for bolag, dr det
etablerat och auktoriserat? Titta inte
bara pa timlonen utan gé djupare. Se till
att det dr upphandlat inom landstinget,
att de formansbeskattar och att de haller
sig till skatteverkets regler, annars riske-
rar du att drabbas personligen om ndgot
gar snett, rdder de som avslutning.

Ett yrke for alla

Likarna Inge Matthiesen och Salar Asa
har valdigt olika orsaker till att arbeta
som likarkonsulter, men for bada tva
var Dedicare det sjilvklara valet som
arbetsgivare.

—Jag har arbetat for Dedicare i
snart sex ar och har alltid kidnt mig val
omhindertagen och uppmairksammad.
Medarbetarna ir professionella och per-
sonliga och det finns aldrig ndgra pro-
blem med vare sig boende eller uppdrag,
sager Inge, som mestadels arbetar som
fartygsldkare och expeditionslikare.

Hon ser manga av uppdragen for De-
dicare som ett sitt att hdlla sig a jour
med utvecklingen inom védrden och si-
ger dessutom att hon trivs med att ha
mojligheten att arbeta pa olika stillen
i Norden.

Inge Matthiesen, Iéikare, Salar Asa, Iikare,
Jenny Lundstrém, vd Dedicare Doktor och
Ida Otteberg, konsultansvarig hos Dedicare

—Jag kan arligt talat inte tinka mig

ett battre sdtt att arbeta och rekommen-
derar det definitivt for andra ldkare. Det
kommer att dr6ja innan man har lyck-
ats 16sa problemen med sjukskrivningar
och ldkarbrist pd olika hall. D4 kinns
det vildigt positivt att kunna komma in
fran ett seriost och tillforlitligt foretag
och erbjuda hjilp och stétta upp, fram-
héller Inge.

Styr &ver sin egen tid

Salar har bara arbetat for Dedicare i
omkring tvd ménader. For honom spe-
lade den battre ersdttningen stor roll,
men i forsta hand ville han {3 battre for-
utsdttningar att styra over sin egen tid.

—Det ar vildigt skont att kunna av-
gora hur och nir man vill arbeta och
det dr nagot jag kan gora hos Dedicare.
Samtidigt dr det tryggt att veta att fo-
retaget man arbetar for ir anslutna till
Likarforbundet och att man sjilv ir an-
sluten till kollektivavtal och far allmin
pension.

Han pépekar att en av de bista as-
pekterna med att arbeta som resurs-
lakare dar mojligheten att f ta hand om
andra och att fa lara sig nya saker.

—Detta ar ett oerhort inspirerande
och utvecklande sitt att arbeta och man
kanner sig behovd och uppskattad varje

dag, sa det dr absolut ndgot alla borde
prova. Det giller bara att std fast vid
sina principer och arbeta enligt riktlin-
jerna precis som vanligt. Det dr ett yrke
for alla, avslutar han.

Dedicare &r et auktoriserat vardbe-
manningsféretag med huvudsaklig
verksamhet inom uthyrning av lgkare,
sjukskaterskor, socionomer och pe-
dagoger. Bolaget har funnits sedan
1996 och ar verksamt i Sverige och
Norge. Féretagets uppdrag innebér
allt frén att frse privata och offentliga
vérdgivare med enstaka vikarier ver
dagen till att bemanna hela avdelning-
ar, enheter eller operationsteam.

Dedicare Doctor
Sankt Eriksgatan 44, 5 tr
112 34 Stockholm

Tel: 08-555 656 10
E-post: doctor@dedicare.se

www.dedicare.se

DEDICARE

Doctor
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Landstinget Sérmland genomfor stors

| Sérmland har landstinget under en Iéngre tid genomfért en
mangd olika safsningar p& vérden av aldre och hemsjuk-
vard for att sté val forberedda péd att méta behoven hos de
allt fler éldre svenskarna. Insatserna har gett resultat Gver for-
vanfan och landstinget séker nu nya och fler medarbetare.

Att dldre och kroniskt sjuka vardas i
hemmet blir allt vanligare, vilket stiller
varden infér nya utmaningar och for-
dndrade forutsittningar. D landsting-
et byggde upp modellen for hilsovalet
under 2009 var dessa utmaningar i
centrum for utforliga dialoger kring hur
regionen lampligast skulle kunna till-
godose sina invdnares behov. En av de
som var delaktiga i arbetet ar divisions-
chef for primarvarden, Aina Nilsson,
som har varit verksam inom landstinget
i Sormland i manga ar.

—Primirvéarden har alltid haft lika-
ransvar for hemsjukvarden och det har
varit en karnfrdga hur vi bast tar det
ansvaret. I takt med att fler
och fler dldre vardas utan-
for sjukhusen har det blivit
allt tydligare att det finns
ménga fordelar med hem-
sjukvdrd, sdvida patien-
ten inte ar i direkt behov
av sjukhusens kompetenser
och resurser.

Forutom att hemsjukvard
sparar resurser och mins-
kar belastningen pa sjukhu-
sen och deras personal finns det ocksd
maénga studier som visar att gamla och
multisjuka drar stora fordelar av att
kunna fa vird hemma. Mot den bak-
grunden har landstinget genomfort fle-
ra viktiga insatser.

.

Johan Samuelsson, allménmedicinare
och Anders Ericsson, geriatriker p&
vérdcentralen i Oxelésund.

Foto: Marie Linderholm

A

Aina Nilsson, divisions-
chef f6r primdrvérden.

—Detta dr inget tidsbegriansat pro-
jekt utan en inriktning som genomsyrar
varden i hela Sormland och som har re-
sulterat i flera effektiva initiativ, till ex-
empel fler geriatriker, fler allmanlikare
och en seniormottagning med ett team
som ar specialinriktat pd vard av dldre i
Oxelosund. Vi avser att etablera sddana
team pa fler platser i regionen och jag ar
overtygad om att de kommer att utgora
en viktig del av primarvardens framtid,
sager Aina.

Spénnande och utmanande

I Katrineholm ir det geriatrikern Bo
Rejbrand som overinser det geriatris-
ka arbetet pé sdvil vardcen-
tral som sirskilda boenden
och hela hemsjukvarden.
Han har arbetat inom vér-
den i Sérmland i dryga tio
ar, men ndr regionen borja-
de satsa mer aktivt pa vard
av aldre accepterade han det
geriatriska uppdraget vid
vardcentralen Linden i Ka-
trineholm.

—Man lir sig oerhort
mycket av att arbeta med aldre och jag
kdnde att jag ville dra nytta av de kun-
skaperna och erfarenheterna. Geriatrik
ar en bred specialisering; manga ginger
agerar jag stod at exempelvis sjuksko-
terskorna, andra utfor jag planerade

Bo Rejbrand, geriatriker
pd vérdcentralen Linden
i Katrineholm.

Fofo: Andreas Sander

hembesok, ordinerar behandlingar eller
genomfor demensutredningar eller bryt-
punktssamtal.

Bos uppdrag dr omfattande, men han
betonar att han trivs vildigt bra. D4 han
hade slutfort sin specialistutbildning till
geriatriker 2015 fick han en mingd er-

bjudanden, men valet foll trots allt pd
Katrineholm.

- Stdmningen hir dr oppen och enga-
gerad. Vi jobbar i vildigt kompetenta och
tighta team med olika professioner, allt
ifrdn sjukgymnaster och arbetsterapeuter
till sjukskoterskor och underskoterskor.

En stor del av Bos arbete utfors i
samverkan med andra professioner el-
ler med patienter och anhoriga. Mdnga
ganger behover han tinka utanfor ra-
marna och anvinda sin fantasi for att
hitta limpliga losningar.

—Det ir ett spannande och utma-
nande arbete som krdver bra kommu-
professionsgranserna.
Eftersom ménga aldre dr multisjuka be-
hover behandlingar utformas i samrdd

nikation Over

med till exempel kirurger, infektions-
lakare, psykiatriker och médnga andra.
Man utbyter erfarenheter och lir sig
oerhort mycket, betonar han.

Kunskaper om hela véardkedjan

P4 vérdcentralen i Oxelosund har det
som Aina Nilsson nidmnde inrittats
landstingets forsta seniormottagning.
Allminmedicinaren Johan Samuelsson
och geriatrikern Anders Ericsson ar tva
av de likare som driver mottagningen,
men de berdttar att det snarare ror sig
om ett arbetssitt an en konkret mottag-
ning. Anders podngterar att geriatriken
har dndrat karaktir under det senaste
decenniet och att det har lett till nya
villkor for sdvil likare som patienter.
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atsning pd vérd av aldre i hemmet

—_—

—Det finns idag firre vardplatser vil-
ket medfor kortare vardtider och min-
dre utrymme for allmin geriatrisk vard
pd sjukhusen. Istillet har fokus hamnat
pd specifika inriktningar, sdsom stroke-
rehabilitering, palliativ vard eller akut
geriatrik. Geriatrik i oppen védrd har
darfor nu ocksd blivit en del av primar-
varden.

Pa mottagningen finns ett djupt enga-
gemang for vard av idldre och Johan be-
tonar att det dr ett omvixlande arbete
som gor stor nytta.

— Geriatrik kraver omfattande kun-
skaper om hela vardkedjan, inklu-
sive  mediciner, behandlingsmetoder,
diagnoser och interaktioner. Ofta dr de
aldre vildigt sjuka och det hiander att
behandlingar gor mer skada dn nytta, sd
da galler det att vdga prova nya grepp.
Darfor dr det viktigt att halla sig a jour,
vilket dr en rolig utmaning.

Han far medhall av Anders, som for-
klarar att dldre har andra fysiska forut-
sattningar och ofta har flera sjukdomar
som interfererar med varandra, vilket
skapar en komplexare sjukdomsbild.

—Forutom att vi tar emot patienter
O6ga mot Oga agerar vi ofta konsulter
ndr problem uppstdr. Det sparar tid och
medfor att vi har ett storre utrymme for
att ge utforlig och relevant information
till sdval de anhoriga som de dldre sjal-
va. Det ar dock inte alltid vi likare som
ar navet i detta, utan manga sporsmal
hanteras av andra professioner och spe-

cialister i vart team, sisom kuratorer,
apotekare eller arbetsterapeuter.

Kvalitetshdjande insatser

Teamet sparar dven mycket tid pa att
ha en erfaren seniorsjukskoterska som
hanterar forsta kontakten med de som
hor av sig till vardcentralen. Johan kon-
staterar att det skapar en trygg konti-
nuitet for patienterna samtidigt som det
frigor tid for seniorteamet att dgna tid
at mer komplicerade situationer.

—Det ir ett effektivt sdtt att arbeta.
Man undviker risken for att patienter
gar vilse i virden och har bra mojlighe-
ter att folja upp och erbjuda stod. Det
ar en kvalitetshojning.

Malet ar att starta fler seniorteam i
regionen och bdde Johan och Anders ar
overtygade om att vardcentralen dven
fortsattningsvis kommer att ha en vik-
tig funktion i kombination med hem-
sjukvarden.

—Till syvende och sist handlar det om
att hitta ritt insatser for ritt patient och
da giller det att utforska alla tillging-
liga losningar. Seniorteam ar en viktig
del av det arbetet, sdger Johan.

Utnyttjar kompetensen optimalt

Aven i Trosa har satsningen pa geriatrik
medfort stora forbattringar. P4 vardcen-
tralen arbetar veteranen Micke Rizell,
som under sina 30 &r som ldkare och
geriatriker pd universitetssjukhuset i
Orebro har riktat in sig pa att forbittra

och vidareutveckla vérden for dldre och
multisjuka.

—Det ir stor skillnad att arbeta pa
vardcentral jaimfort med pa sjukhus.
Man far lara sig helt andra saker och
hédr utnyttjas min kompetens optimalt;
jag skoter en hjartsviktsmottagning,
ar ansvarig for alla seniorboenden, for
hemsjukvarden, demensutredningar, di-
abeteskontroller, drskontroller och ut-
redningar. Jag fir verkligen lira kdnna
patienterna och deras behov, vilket ar
fantastiskt roligt, sdger han.

Kollegan och distriktslikaren Anna
Krakowska kom till Sverige fran Po-
len 2002. Under sin kompletterande ut-
bildning pad Nykopings lasarett fick hon
chansen att knyta kontakter och bygga
nédtverk, ndgot som har spelat stor roll
dven under hennes fortsatta arbete. Nu
brinner hon for att rekrytera fler likare
till Trosa.

- Liksom p& manga andra hall ar vi i
stort behov av fler likare och jag skulle
verkligen rekommendera vardcentralen
i Trosa. Har finns utmarkta arbetsvill-
kor och stimningen dr vildigt positiv.
For oss dr det viktigt med kontinuitet,
inte bara for patientsidkerheten utan for
hela personalgruppen.

Nytdnkande idéer
Ett viktigt steg for att rekrytera och be-
hélla likare dr det tydliga fokus pa ST-
handledning som finns p& vardcentralen
och det dr inte ovanligt att likarna kom-
mer tillbaka efter att de utexaminerats.

—Vi har ett okat fokus pd teamar-
bete och minga nytinkande idéer som
lockar nya ldkare, till exempel kring
beteendemedicinska arbetssitt eller ut-
vecklade rutiner vid lattakutarbete. Vi
lagger ocksa stor tyngd vid forebyggan-
de hilsovard och vid att stotta patienter
i deras forandringsarbete.

Bade Anna och Micke dterkommer fle-
ra ganger till patientsikerhetsfragor och

Trosa

Foto: Christian Boo

beskriver hur fortbildning och kunskaps-
utbyte dr viktiga aspekter vad giller att
halla en hog och jamn vérdkvalitet.

— Vi arbetar aktivt med att identifie-
ra dtgarder och fordndringar som kan
forbattra bade arbetsmiljo och behand-
lingsmetoder. Forutom att regionen lag-
ger stora resurser pa fortbildning for
personalen ldr vi oss ocksd mycket av
varandra. Dessutom har vi olika fl6-
desteamgrupper vars uppgifter kretsar
kring hur vi kan forbattra rutiner och
fa till ett smartare arbetssitt. Det finns
mycket kvar att utveckla, avslutar de.

Sérmland ska bli Sveriges friskaste Iéin
2025. Framtidens héalso- och sjukvérd
handlar om att arbeta mot ett gemen-
samt mél. Fér att kunna utveckla en
vard som méter behoven hos dagens
medborgare och patienter behdver
formerna fér varden utvecklas. Detta
méste ske i samarbete med inte minst
|&nets kommuner och andra aktérer.
Fokus p& varden kommer framéver att
forflyttas utanfor sjukhusen och den
kommer att organiseras med utgéngs-
punkt frén ett Sérmlandsperspektiv.

Intresserad av jobb eller information?
Valkommen att kontakta:

Aina Nilsson

Divisionschef Primérvard

Landstinget Sérmland

E-post: aina.nilsson@dll.se

Tel: 070 66 37101

Landstinget Sérmland
Repslagaregatan 19

611 88 Nykoping

Tel. vxI: 0155-24 50 00

E-post: landstinget.sormland@dll.se

www.landstingetsormland.se

LANDSTINGET
SORMLAND

Anna Krakowska, distriktslcikare, Susanne
Rehn Svensson, verksamhetschef och Micke
Rizell, geriatriker p& vérdcentralen i Trosa.
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Flexibla forskningslakare i MéIndal
med patienter i hela vérlden

At 1& forska pd heltid i en internationell milis. Testa
hypoteser, |6sa problem och tolka resultat — hela tiden med
pafientens basta for dgonen. Fria, flexibla jobb lockade
lakarna Maria Leonsson-Zachrisson och Per Ladenvall fill

Astra/eneca.

—Ett mycket roligt och stimulerande
jobb, sidger kardiologen Per Ladenvall,
som borjade som forskningslikare pd
AstraZeneca i Molndal i mars 20135.

—De hir tva dren har nog varit de ro-
ligaste i mitt arbetsliv hittills.

Per Ladenvall blev leg likare 1997
och jobbade pa Ostra sjukhuset i Go-
teborg i 17 ar. Dar arbetade han kli-
niskt som hjirtlikare och forskade om
stroke. En dag sdg han en annons i La-
kartidningen: AstraZeneca sokte forsk-
ningslikare.

—Jag horde mig for bland kompisar
som jobbade har. De var vildigt nojda
och jag tiankte, "duger det at dem sa du-
ger det val 4t mig”, sager Per och skrattar.

Hans kompetens och erfarenheter
fran stroke-forskningen var direkt till
nytta pa AstraZeneca.

—Det dr vildigt tillfredstdllande att
jobba med kliniska provningar och sam-

AstraZeneca dr eft globalt, forsk-
ningsbaserat biolékemedelsfsretag
vars |akemedel anvénds av miljontals
patienter varlden dver. Féretaget har
verksamhet i mer én 100 lander och
har 61 500 medarbetare globalt, va-
rav 6 600 i Sverige.

| MéIndal utanfér Géteborg ligger

eft av AstraZenecas tre strategiska
forskningscentra. De andra tvé ar
Cambridge i Storbritannien och
Gaithersburg i USA.

| MéIndal bedrivs forskning kring
hjgrta/kérl, metabolism, andningsvé-
gar, inflammation och autoimmunitet.
Har finns 2 500 medarbetare, vilket
&r ndstan en figrdedel av féretagets
anstéllda inom FoU.

AstraZeneca har tillverkning i 17
|&nder. Den stérsta produktionsanlégg-
ningen ligger i Sédertdlie, dér man
tillverkar 10 miljarder tabletter arligen
i en av vérldens stdrsta tablettfabriker.
AstraZenecas totala férsélining 2015
uppgick till 24,7 miljarder dollar.
Samma &r investerade féretaget 5,6
miljarder dollar i forskning.

AstraZeneca R&D
Pepparedsleden 1
431 83 MélIndal

Tel: 031-776 10 00

www.astrazeneca.se

AstraZeneca

tidigt kunna tillfora kunskap och bli en
samtalspartner i bade tidiga projekt och
inom epidemiologin, sdger Per Ladenvall.

Patientperspektivet viktigt

Maria Leonsson-Zachrisson har titeln
Senior Medical Lead, och borjade pa
AstraZeneca 2006. Hon ler och nickar
instimmande at kollegan Pers goda in-
tryck av sina forsta ar.

—Jag trivs ocksd vildigt bra. Visst
kan jag sakna direkta patientkontak-
ter ibland. Men nu arbetar jag med pa-
tienter pd ett annat plan, siger Maria
Leonsson-Zachrisson.

Som forskningslikare dr hon ansva-
rig for en eller flera studier, kanske ett
helt program, och ska se till att patien-
terna som ingdr i studierna har det bra
— inte utsdtts for onodiga risker, alltfor
manga besok, kranglig information el-
ler att man miter onodigt manga para-
metrar.

—Nir jag planerar och genomfor
studier, méste jag alltid ha patientper-
spektivet framfor mig, siger Maria
Leonsson-Zachrisson.

Hon ar endokrinolog, tog likarexa-
men 1993 och arbetade pd Sahlgrenska
universitetssjukhuset i tolv dr, samtidigt
som hon forskade och disputerade.

Sedan ringde en arbetskamrat och
tipsade om jobb pa AstraZeneca. Maria
nappade och har inte angrat sig.

—Jag far forska pa heltid och ir en
del av en internationell och stimuleran-
de miljo, med vildigt duktiga mann-
iskor. Och jag jobbar med ménga olika
personalgrupper, det ar roligt.

Flexibel arbetstid lockade
Den flexibla arbetstiden var ocksd lock-
ande.

— P4 sjukhus d4r man bunden av jour-
tjanstgoring och har inte samma flexi-
bilitet. Hir kan jag jobba hemifrdn om
det skulle behovas nan dag, siger Maria
Leonsson-Zachrisson.

Aven Per kan
na med patienter. A andra sidan: P3
AstraZeneca har man ibland ”patien-
ter” globalt!

—Vi kan ha studier som gér i 20-30
lander och d& fir man relationer med
folk i hela varden. Jag far en inblick i
hur det dr att vara strokepatient i Peru
eller Kina och lar mig hur olika ldnder

sakna kontakter-

hanterar sina strokepatienter — valdigt
stimulerande, sdger Per Ladenvall.

N

?

Maria leonsson-Zachrisson och
Per Ladenvall ér forskningsla-
kare pé AstraZeneca i Méindal,
eff av férefagets tre strategiska
FoU-centra i varlden.

Foto: Patrik Bergenstav:
. =

Bada samarbetar med kollegor, or-
ganisationer, akademiska forskare och
myndigheter i en ldng rad ldnder, efter-
som AstraZeneca ar ett globalt bolag.

Mest arbetar de med kliniska studier,
men ocksd i pre-klinisk forskning och
uppfoljande fas 4-studier nir likemed-
let dr godkint. Kort sagt: hela proces-
sen!

—Nir jag borjade hir, jobbade jag en
hel del i pre-klinisk forskning, jag var
den som stod for den kliniska kunska-
pen och planen framdt, siger Maria
Leonsson-Zachrisson.

—Ofta dr vi med frdn valdigt tidig
fas, kanske till och med innan substan-
sen testats pa manniska, for att hjilpa
det pre-kliniska teamet att planera for
patientstudier.

=
-
—
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Spannande forskning
Just nu forskar bidda tvd pd samma
blodfortunnande likemedel, Brilique,
som idag ges till vuxna med akut karl-
kramp eller hjartinfarkt. Per forsoker
utrona om Brilique kan gora nytta dven
for strokepatienter medan Maria fors-
kar om det kan hjilpa barn med sick-
lecellsanemi och dven ansvarar for fas
4-studier om Brilique.

Per Ladenvall har kvar forskning ut-
anfor foretaget,
hjart-karlsjukdomar. Han ar ldngt ifran

om riskfaktorer for

ensam pd AstraZeneca om det uppligget.

—Det gér bra sd linge forskningen
inte handlar om likemedel eller kan ut-
gora jav. Vi har dven kollegor som har
kvar kliniskt arbete ndgon dag i veckan,
sager Per Ladenvall.
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Breda karrigrvagar pa Psykiatri Affektiva
Sahlgrenska Universitetssjukhuset

—Jag har fantastiska kollegor, majlighet aft géra ménga olika saker. Och et intressant och
intellekiuellt stimulerande jobb, som jag infe hittat p& samma vis inom andra specialiteter.

Sofia Olsson hade egentligen inte tinkt
att bli psykiatriker. Men ett vikariat pa
Sahlgrenska Universitetssjukhusets Psyki-
atri Affektiva fick henne att andra sig. Se-
dan varen 2016 édr hon fast ST-lakare hir.
Vikariatet blev ett slags prova-pa-tjanst.

- Dels ville jag se om jag trivdes med
patienterna — och det gor jag! Dels ville
jag veta hur kliniken fungerar och vilka
medarbetarna ar. Kollegorna ar ju jatte-
viktiga tidigt i karridren, sd man har ett
bra stod, siager Sofia Olsson.

Hennes intresse for forskning och for
handledning och utbildning av yngre kol-
legor var ocksé avgorande. Nu ar hon mitt
inne i en forskarskola som pagar i ett och
ett halvt r, i tvaveckorsblock, pad arbetstid.

—Jag ldser kurser som behovs om
man ska forska inom psykiatrin, si jag
har lite pa fotterna om jag vill doktore-
ra, sager Sofia Olsson, som redan har en
studie pd gang inom bipolar sjukdom.

Svért att vélja
Hennes underldkarkollega Abdallah Al-
mohummad hade inte heller tinkt sig en
framtid inom psykiatrin. Han var helt
inriktad pd kirurgi, men har nu svingt.
—Minga likare siger att psykiatrin
ar s tuff och svdr, jag tycker den dr jat-
tespannande. Alla som gir likarpro-
grammet borde jobba i psykiatrin, det

ger sa mycket!

Abdallah Almohummad kom till Sve-
rige fran krigets Syrien for mindre 4n tre
ar sedan, men talar redan svenska nir-
mast perfekt, med bara en svag bryt-
ning. Han fick mojlighet att auskultera
hos overlikare Anders Bergstedt pa SU,
gick en kompletterande utbildning pa
Goteborgs universitet och fick ett vika-
riat som underlikare pd SU Psykiatri
Affektiva och AT-tjanst pa Sahlgrenska.

—Och nu kinns det jattesvart att val-
ja mellan kirurgi och psykiatri, sdger
Abdallah med ett skratt.

—Jag trivs kanonbra. Arbetsmiljon dr
jattebra, jag har lirt mig massor inom
psykiatrin, fitt mojligheter att utveckla
mig pd olika sitt i handledning och ock-
sd borjat forska inom psykiatrin, vilket
ar fantastiskt for mig!

Nara till handledning

Abdallah  Almohummad uppskattar
ocksd mojligheten att vixelvis arbeta
pa olika avdelningar och att larandekli-
matet dr oppet och intensivt.

—Vi har hela tiden nira till en hand-
ledningsperson, som man kan fraga vad
man vill. De svarar och forklarar alltid,
vad vi dn fragar efter.

SU Psykiatri Affektiva dr en av lan-
dets storsta psykiatriska kliniker. (Se
faktaruta!) En som “blev fast” har re-
dan for 14 ar sedan dr Alina Karanti,

vardenhetsoverlikare pd bipolirmot-
tagningen och dven regional studierek-
tor for specialistutbildningen i psykiatri,
pa 30 procent. Dessutom dr hon dokto-
rand och forskar om bipolar sjukdom,
just nu pa 20 procent.

—En viktig faktor till att jag trivs sd
bra och har stannat si linge hir dr moj-
ligheten att ha olika uppdrag, sager Ali-
na Karanti.

—Aven om jag ser mig sjilv som en
klinisk doktor, trivs jag med att ha fle-
ra bollar i luften och jobba med olika
perspektiv parallellt; bdde med utveck-
lings- och fortbildningsfragor och min
forskning.

Alla pd kliniken med vilja och driv
att forska fir minst 20 procent av ar-
betstiden. Alina Karanti tycker att det
finns en positiv och flexibel instdllning
till forskning.

Stor klinik ger fler chanser
—Tidigare har kollegor fitt hoppa in
som overlakare pd min avdelning for att
jag skulle kunna forska under vissa peri-
oder. Det hade inte fungerat om jag inte
fatt ”back up” frén ledningen och det
ar jag tacksam for, siger Alina Karanti.

Hon tror att méjligheten att kombi-
nera och integrera flera uppdrag kom-
mer att bli allt viktigare for likare
framover.

Sofia Olsson, STckare, Abdallah
Almohummad, underléikare och
Alina Karanti, vérdenhetséverlikare
pd SU Psykiatri Affektiva.

Foto: Peter Nilsson / Atelié Marie

—Det pdgir ett generationsskifte.
Forr kunde man borja som specialistla-
kare pd ett stille, jobbade 100 procent
kliniskt och gick i pension pd samma
stille.

—Sa ser det inte ut idag. Folk vill ut-
vecklas, inte ha ett monotont arbete.
Och mojligheterna att fd ihop olika
uppdrag dr nog allra bast pa ett univer-
sitetssjukhus. P4 en stor klinik som var
kan man profilera sig inom kliniskt ar-
bete, utbildningsfragor, forskning eller
chefsuppdrag, siger Alina Karanti.

Psykiatri Affektiva ar ett av fem vux-
enpsykiatriska verksamhetsomraden
pa Sahlgrenska Universitetssjukhu-
set. Kliniken ansvarar fér patienter
med férstémningssyndrom inklusive
bipolar sjukdom, neuropsykiatriska
tillsténd inklusive ADHD och autism,
personlighetsyndrom, étstérningar och
angestsyndrom inklusive PTSD och
tvéngssyndrom. Kliniken har Gven de
regionala uppdragen fér patienter
med utmattningssyndrom och psykia-
trisk samsjuklighet samt fér patienter
som &r déva eller hérselskadade.

Klinikens tre kérnuppdrag &r vérd,
utbildning och forskning. Samtliga
vardyrkens verksamhetsférlagda
utbildning finns har. Férutom kombi-
nationsanstdllda professorer finns ett
flertal disputerade lakare pé kliniken.

Fér de psykiatriska patienternas soma-
tiska ohdlsa finns ett samarbete med
stadens 81 vardcentraler. Det psykia-
triska omhandertagandet delas mellan
primérvérden och specialistpsykiatrin
beroende pa vardbehov.

Antal specialistlakare: 72

Antal ST-lakare: 38

Antal underlékare: 16

Totalt antal medarbetare: 650

e 11 200 pagdende patienter

® 670 nya remisser per manad

¢ 10 heldygnsvardavdelningar

* 10 dppenvardsmottagningar

e Psykiatriska akutmottagningen orga-
niserad under Psykiatri Affektiva

Budget: 495 miljoner kr

Verksamhetschef: Tobias Nordin

Lakarchef for specialistldkare: Antho-

nio Gonzales

Likarchef fr ST- och underlékare:

Marzia Dellepiane

Psykiatri Affektiva
Sahlgrenska Universitetssjukhuset
413 45 Géteborg

Tel vxl: 031- 342 10 00
Tel direkt: 031 343 69 08

www.sahlgrenska.se
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Fordiupningsmé

| Region Gavleborg finns
mojligheter for lakare att
kombinera sin utbildning fill
specialist i internmedicin med
en subspecialisering redan
under SHiden. Fér Emma
Calos var den mojligheten
en avgorande faktor nar hon
sokte sig fill regionen.

Efter att Emma hade gjort sin AT och
ndgot ar pd ST:n i Mora, ville hon soka
sig till en storre ort. Efter rekommenda-
tioner frén tidigare kollegor valde hon
internmedicin i Gavle.

—Under min AT i Mora fick jag chan-
sen att lira mig ekokardiografi, vilket
innebar att jag hade férdjupade kunska-
per inom dmnet da jag kom till Gavle.
Det var en kompetens jag ville behélla
och darfor angav jag som onskemadl att
regelbundet fa utova detta under mina
internmedicinska ST-ar.

En lyxig mojlighet

Hon mottes av en positiv och uppmunt-
rande attityd fran sjukhuset och nir
hon sedermera gjorde sin forsta rota-
tion mot kardiologen, fick hon kontakt
med en av de ansvariga 6verlikarna for
GUCH-gruppen (Grown Up Congenital
Heart disease).

ligheter | Gavle

—

—Hon tyckte att det var utmdrke att
det kom en ST-likare som redan hade
kunskap inom ekokardiografi, sa jag an-
togs till GUCH-teamet nistan pa en gang.
Sedan dess har jag haft mojlighet att fa
vara delaktig i denna mottagning, ndgra
veckor varje ar. Det ar en lyxig mojlig-
het att f4 chansen att utbilda sig inom en

sddan subspecialitet redan under min in-
ternmedicinska ST. Ju mer erfarenhet jag
kan samla pd mig innan jag fordjupar mig

inom kardiologin, desto battre.

Breddar sin kompetens
Emma har inte dngrat att hon sokte sig
till Gavle, hon trivs bra pa arbetet och

Ledande inom digital patolog

Region Gavleborg var en av de férsta regioner som introducerade et
digitalt arbetssétt kring analys och behandling av patologiska prover
och regionen ligger fortfarande i utvecklingens absoluta framkant.

Nir ST-likaren Gordan Maras borjade
arbeta med den kliniska patologin vid
Givle sjukhus hade arbetet med de di-
gitala analyslosningarna dnnu inte hun-
nit komma igdng ordentligt. Han sdg
genast fordelarna med en digitalisering
och engagerade sig helhjartat i arbetet.
— Vi har kunnat dra stor nytta av di-
gitaliseringen redan nu, pa lokal niv4,
bland annat genom att underlatta ar-
betet infor ronder och genom att i be-
gransad skala konsultera pd distans
och med andra sjukhus, nagot vi vill
utoka i framtiden. Det sparar dessut-
om tid och skapar en mer standardi-
serad analysprocess med objektivare
resultat. Det kan tyckas vara smdsaker,
men kombinerat resulterar de i sikrare
analyser och bittre behandlingar.

Positiva effekter

Arbetet med digitaliseringen har varit
en lang process och den patologiska
kliniken i Gavle har lagt bade tid och

anstrangning pa att implementera och
fa in den i labbflodet samt att infor-
skaffa den hard- och mjukvara som
bast lampat sig for klinikens behov.

- Vi dr valdigt n6jda med vilka po-
sitiva effekter vi har fitt inom regio-
nen och ndr nu andra regioner har
borjat tinka i samma banor ser vi vil-
ket enorm utbyte vi kommer att kun-
na ha med den hir tekniken.

Kraftig utveckling

Sedan Gordan borjade sitt arbete har
losningarna utvecklats kraftigt. Forut-
om att urvalet av scannrar blivit be-
tydligt storre har dven bildkvaliteten
blivit battre och sjdlva inscanningen
snabbare.

—Mjukvarorna ar mer och mer an-
passade efter den kliniska vardagen
och leverantorerna utvecklar sina 16s-
ningar i samverkan med verksamma
patologer. Framover kommer vi att
kunna utnyttja datorernas kapacitet

Gordan Maras, STHékare
pd Gavle sjukhus.

pa ett betydligt mer omfattande sitt,
bland annat genom s kallad ”deep
learning”, alltsa att programmet borjar
lara sig pd egen hand. Det kommer att
bana vig for en dnnu snabbare och till
vissa delar automatiserad process. Det
har skett en snabb utveckling, men det
finns dndd mycket kvar att uppticka.
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Emma Galos, STékare
pd Gévle sjukhus.
Foto: Pernilla Wahlman

med sina arbetskollegor. De korta av-
stinden i Gavle borgar for en bra till-
ganglighet och ett ndra och stottande
socialt nitverk, vilket dr bra nar karriir
skall kombineras med familj. For Emma
var det mojligheten att i sin internmedi-
cinska ST-tjanstgoring f& bibehdlla och
utveckla sin kompetens inom kardiologi
som fillde avgorandet.

—Det finns naturligtvis bade for- och
nackdelar med att fordjupa sig tidigt.
Ibland kan det vara klurigt att kombi-
nera sin obligatoriska internmedicin-
ska randning med sin subspecialisering,
men & andra sidan hoppas och tror jag
pa att om man startar tidigt, samlar
man pd sig mycket erfarenhet och kom-
petens inom omradet. Dessutom har
man jatteroligt, sa jag skulle verkligen
rekommendera det till andra som ska
gora sin ST, avslutar hon.

Region Gavleborg erbjuder hdgkva-
lificerad kompetens inom halso- och
sjukvard, regiontrafik, kulturutveckling,
folkbildning och regional utveckling
som tillsammans &kar attraktionskraf-
ten for var region.

Med cirka 6 650 medarbetare &r vi
regionens storsta arbetsgivare som dri-
ver samhdllsutvecklingen framat fér ett
livskraftigt Gavleborg.

Region Gavleborg

Tel: 026-15 40 00
E-post: rg@regiongavleborg.se
www.regiongavleborg.se

Vv Region
X Gavleborg
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lpsen stdrker position inom onkologi

lpsen ar ett ledande glo-
balt biotechbolag inom
primarvard, neurologi, en-
dokrinologi och onkologi.
Med lanseringen av Cabo-
metyx® mot njurcancer starks
bolagets stallning inom can-
cerlakemedel ytterligare.
Har finns spannande karri-
armailigheter for lakare som
vill arbefa p& eft innovativt
féretag som alltid har
patienterna i fokus.

Anda sedan Ipsen grundades 1929 av
apotekaren Henri Beaufour i Dreux,
Frankrike, har fokus varit pd hogkva-
litativa likemedel som forbattrar min-
niskors liv. Idag har foretaget narmare
5000 medarbetare runt om i virlden
och ndrvaro i mer dn 30 linder. Inom
sina fyra segment har Ipsen ett 20-tal 13-
kemedel som siljs i mer dn 115 linder
globalt.

Onkologi dr ett omrdde som nu
vaxer snabbt, inte minst tack vare det
nya preparatet Cabometyx, vars aktiva
substans dr cabozantinib. Cabometyx
godkindes av Europeiska likemedels-
myndigheten i september forra aret och
anvinds idag i palliativt syfte som an-
dra linjens likemedel for patienter med
metastaserande njurcancer. Likemed-
let har god potential att fa ett bredare
anviandningsomrdde och Ipsen har rit-
tigheterna globalt, med undantag for
Nordamerika och Japan.

—Det ir ett synnerligen lovande och
verksamt likemedel. Pa sikt tror jag att
det finns goda forutsittningar att vi kan
addera andra indikationer, exempelvis
levercancer. Det kan ocksa komma att
f& anvindning som forsta linjens be-
handling mot njurcancer, siger Peter
Myrenfors, medicinsk direktor pd Ipsen
Norden.

Minskad resistens

En av de viktigaste egenskaperna hos
Cabometyx, som tillhor gruppen tyro-
sinkinashimmande likemedel, ir att
det verkar pa flera s kallade pathways.
Detta okar effektiviteten och minskar
sannolikt risken for att patienten ska
utveckla resistens.

—Cabometyx har effekter pd savil
progressionsfri overlevnad som total
overlevnad. Det har ocksd en direkt
effekt pd tumoérerna och fir dem att
krympa. Detta dr unikt. Vi hoppas att vi
ska se mindre resistensutveckling jam-
fort med andra preparat, sdger Joachim
Handin, Nordic Business Unit Director
Oncology.

I Sverige diagnosticeras cirka 1000
patienter med njurcancer varje ar. P4

L
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Peter Myrenfors, medicinsk
direkiér pd lpsen Norden och
Joachim Handin, Nordic Busi-
ness Unit Director Oncology.

Foto: Gonzalo Irigoyen

Ipsens Nordenkontor i Kista utanfor
Stockholm finns ett 40-tal medarbeta-
re som ansvarar for hela den nordiska
marknaden. Det finns dven ett mindre
antal filtbaserade anstillda i de olika
nordiska linderna. Nu ser man behov
av att rekrytera duktiga medarbetare
for att arbeta mot sjukvarden med lan-
seringen av Cabometyx i Norden.

- Vi letar efter likare med klinisk
erfarenhet, girna inom onkologi eller
njurmedicin. Det ar viktigt att forstd
bdde patienternas och de behandlande
likarnas behov och att kunna vara en
sparringpartner i kliniska studier. Vi ar-
betar med ett helhetsperspektiv och vill
fora en aktiv dialog med forskrivare och
addera virde pd alla plan, sdger Peter
Myrenfors.

Innovativt och snabbrsrligt

Ipsen star inte bara for innovativa, ef-
fektiva lakemedel. Tack vara att det ar
ett relativt litet foretag dr beslutsvagar-

-
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na korta och det finns ett starkt driv hos
medarbetarna att arbeta mot gemen-
samma mal. Peter arbetade kliniskt i
27 ar som kirurg och anestesiolog. Han
borjade inom likemedelsindustrin for

att han lockades av att kunna bidra med
ett sjukvardsperspektiv till likemedels-
utveckling. Innan han borjade pa Ipsen
2012 arbetade han bland annat pa ett
av de stora likemedelsbolagen.

—Det ar en vildig skillnad har pa Ip-
sen. Friheten ér stor och man far arbeta
ur ett helhetsperspektiv utan skygglap-
par. P4 de stora foretagen blir det litt
stupror. En annan fordel ar att organi-
sationen ar sd pass liten att man har bra
kunskap om vad som hinder i foretaget
och kinner sig delaktig, siger han.

Peter far medhall av Joachim, som ar
ekonom och har arbetat pa olika foretag
inom lakemedelsindustrin i 6ver 20 ar.

—Ipsen ar vildigt snabbrorligt och
innovativt och styrs av professionalitet
och pragmatism. Som medarbetare kan

man verkligen pdverka och vara med
att bygga foretaget. Alla medarbetare
ar vildigt engagerade och involverade.

Ipsen &r verksamt inom onkologi,
primérvérd, neurologi och endokrino-
logi. Féretaget arbetar globalt och har
ndrmare 5 000 medarbetare i mer &n
30 lénder. Visionen &r att férbattra |i-
vet fr patienterna och att bli ledande
inom de olika segmenten. Ambitionen
&r att 2020 vara ett av de tio framsta
lakemedelsbolagen vad galler fillvéxt
och vinst.

www.ipsen.com

s 1IIPSEN

Innovation for patien! core
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Sérmland storsatsar pé& akutlékare

Sjukvardens akutmottagningar bemannas vanligivis av lakare med
skilda specialiteter. | Landstinget Sérmland har man valt en annan vag.
Har utbildas egna akutlékare som ska férstérka akutmottagningama pé
Nykopings lasarett och Mélarsjukhuset i Eskilstuna.

—En akutlikare kan hantera alla pa-

tienter pa akutmottagningen vilket

skapar ett battre flode i verksamheten.
En stor fordel dr ocksd att de rent or-

Som medarbetare inom Landstinget
Sérmland &r du en del i eft stort och
viktig arbete mot malet - Sveriges fris-
kaste lan.

Din personliga utveckling hénger
tatt ihop med Landstinget Sérmlands
utveckling. Det ér tillsammans vi fér
saker att handa. Vi stér for jamlik
hdlsa och levande kultur i en hallbar,
livskraftig region. Valkommen att
jobba hos oss!

Landstinget Sérmland
Repslagaregatan 19
611 88 Nykoping

Tel: 0155-24 50 00
www.landstingetsormland.se

LANDSTINGET
SORMLAND

ganisatoriskt tillhor akuten och kan
vara med och utveckla verksamheten
framdt, sdger Birgitta Barkne Nilsson,
verksamhetschef pa Akutkliniken vid
Mailarsjukhuset i Eskilstuna.

Med fasta akutlikare avlastas dven
ovriga liakare pa sjukhuset.

—Fler akutlidkare innebar pa sikt att
kirurg-, ortoped- och medicinlikarna
kan arbeta mer pd sina respektive kli-
niker, vilket gynnar bade medarbetare
och patienter, konstaterar Birgitta Bark-
ne Nilsson.

Olof Rydin var, ndr han boérjade ar-
beta pa Nykopings lasarett for fyra ar
sedan, Sormlands forste akutlikare.
Idag dr han ocksé studierektor for den
ST-utbildning i akutsjukvird som ir en
viktig del av landstingets satsning.

— Akutldkare ar en av de nya basspe-
cialiteterna i Sverige och det ar vildigt
roligt att fa vara en del av den utveck-
lingen.

Ménga fordelar
ST-likaren Rasmus Strandmark var
bland de forsta att vilja den nya speci-

e =

$004 818l (00

Rasmus Strandmark, STHckare, Olof Rydin, akutlikare och studierekior fér STutbildningen i akutsjuk-
vérd och Birgitta Barkne Nilsson, verksamhetschef pé Akutkliniken vid Mdlarsjukhuset i Eskilstuna.

alistinriktningen i akutsjukvard, ett val
han inte dngrat.

—Det idr spannande att vara med och
bygga nagot helt nytt, en fantastisk
mojlighet som radikalt forindrat min
syn pd modern akutsjukvird och hur
den ska bedrivas.

Om fem dr riaknar han med att vara
fardig specialist.

—Inldrningskurvan pekar spikrakt
uppdt, det finns otroligt mycket att ldra
sig och hir pa kliniken finns alla moj-
ligheter att utvecklas till en verkligt bra
akutlikare. Om fem &r kommer jag att

vara en mycket glad och positiv nybli-
ven specialist som star redo att engagera
mig i den vidare utvecklingen av akut-
vérden pd sjukhuset.

Olof Rydin pdpekar att ST-utbild-
ningen ir en satsning som framforallt
kommer att bara frukt pa lite langre sikt.

—For patienterna innebdr det att
akutmottagningen kommer att ha en
specialist pa plats alla veckans sju dagar
som dr ansvarig for deras vard, en stor
fordel som med all sannolikhet kommer
att innebdra kortare tid till diagnos och
snabbare insatt behandling.
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Skandinavisk Halsovard Group F—-.i'

erbjuder ett unikt mervarde

Skandinavisk Halsovard Group ér eft av landets storsta vardbeman-
ningsforetag och ar dominerande med lakare inom primarvarden.
Forutom bemanning brinner féretaget fér hélsa och friskvérd och stré-
var efter aff erbjuda sina konsulter nagot alldeles exira.

Marie Ohrstedt, VD for Skandinavisk
Hilsovard Group, forklarar att foreta-
get vill ge ndgot tillbaka till sina konsul-
ter for den insats de gor.

—Visst vill vi att lakare ska arbeta
med oss for att vi dr en auktoriserad
och meriterad arbetsgivare, men vi vill
ocksa ge likarna ett mervirde. Utifran

Skandinavisk Halsovard Group tillhor
Falckkoncernen och &r eft av landets
storsta vardbemanningsféretag.
Féretaget har varit dominerande inom
lékarbemanning sedan 2000 och leds
av personer med l&ng sjukvardserfa-
renhet. Féretaget har genom denna
bakgrund god férstéelse for bade den
enskilde I&karens och kundens behov
och &r dérmed det naturliga férsta-
handsvalet.

den tanken samt ett gemensamt intres-
se for idrott och hilsa introducerade
vi Ski Team Doctor som erbjuder tra-
ningsgrupper tillsammans med elitdkare
och ldnglopp inom lingdskidakning for
de likare som ir anslutna till oss. Idag
deltar vi tillsammans bade i nationella
och internationella lopp. Dessutom be-

Skandinavisk Hélsovard Group
Mélaregatan 10, 784 33 Borldnge
Tyskbagargatan 4, 114 43 Stockholm
Vasagatan 45, 411 37 Gateborg

Tel: 0243-945 00
E-post: info@shvab.se

SKANDINAVISK
HALSOVARD AB

mannar vi som foretag Vasaloppet med
likarresurser under bade vinter- och
sommarveckan.

Ytterligare en dimension
En av likarna som deltar ar kirurgen
och reservofficeren Jan-Olof Svird.
—Skidakningen ger verkligen arbetet
med Skandinavisk Halsovdrd en extra
knorr. Det blir en ytterligare dimensi-
on forutom att arbeta extra, sisom jag
gor. Nista ar aker vi till Ttalien igen for
att delta i deras motsvarighet till Vasa-
loppet. Naturligtvis dr det inget krav
att vara idrottsligt aktiv for att arbeta
hir, men foretaget erbjuder en mojlighet
som inte finns ndgon annanstans.

Ski Team Doctor

Forutom att Skandinavisk Halsovard
Group strdvar efter att frimja en aktiv
fritid for sina likarkonsulter har fore-
taget ramavtal med samtliga landsting
i Sverige, kollektivavtal med likarfor-
bundet och dr medlemmar i Beman-
ningsforetagen samt har en mojlighet
att erbjuda uppdrag i Norge och Dan-
mark, pda Firoarna och Gronland.

-

l’,-r

Jan-Olof Svéird, Iékare och Marie Ohrstedt,
VD f6r Skandinavisk Hélsovérd Group.
Foto: Johan Lindqvist

Marie Ohrstedt betonar dessutom att
foretaget dven erbjuder utbildningar,
stipendier och kongresser for sina la-
kare.

—Infor vintersasongen 2018 tar vi var
skidsatsning till ndsta nivd och kommer
att trdna och tavla tillsammans med den
absoluta virldseliten. Intresset for vara
traningsgrupper och vdra arrangemang
kring ldngloppen har varit enormt stort
vilket gor att det ska bli fantastiskt ro-
ligt att dka skidor tillsammans med vara
likare dnnu en sdsong. Intresset for
friskvard och hilsa sprider sig i hela or-
ganisationen, sd forutom skiddkningen
ordnar medarbetare i vira olika verk-
samheter andra aktivititer for de lakare
som inte dr lika intresserade av skidak-
ning, siger Marie Ohrstedt.
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Lakare | Kalmar lén har stort
inflytande dver sin framti

Overlékare Ursula Tome-
zyk och SHakarmna Malin
lydén och Frida VWerme-

lin har valt att arbeta med
olika specialiteter inom
olika férvaliningar, men har
&tminstone en sak gemen-
samt. De valde Llandstinget i
Kalmar lan eftersom det ger
dem bast mojlighet att ut-
vecklas och forma sitt yrke.

Landstinget i Kalmar lan ar organiserad
i atta forvaltningar, varav Hilso- och
sjukvdrdsforvaltningen dr den storsta.
P4 medicinkliniken vid Linssjukhuset
i Kalmar arbetar ST-likaren Malin Ly-
dén som ska bli dubbelspecialist inom
internmedicin och reumatologi.

—Det ar fd i Sverige som har liknande
dubbelspecialitet, och det ir tack vare
de forutsdttningar som finns i detta
landsting som jag kan bli det. Har dr
reumatologi en del av medicinkliniken
vilket gor att jag kan jobba med reuma-
tologi och samtidigt behalla min kom-
petens i internmedicin. Jag far storre
bredd i min subspecialitet.

Malin dr uppvixt i Stockholm, men
gjorde sin AT i Kalmar d& hon och hen-
nes man sokte sig till en mindre stad med
korta avstand och ett lugnare tempo for
familjen. Under AT-utbildningen blev
Malin inspirerad att fordjupa sig i reuma-
tologi, en specialitet som har utvecklats
mycket sedan de forsta biologiska like-
medlen introducerades f6r 15 ar sedan.

— Att f4 jobba med hela kroppen och
se samband mellan inflammation och
reumatiska sjukdomar idr spinnande.
Det finns gott om likemedel och det
ar intressant att undersoka hur vi kan
anvinda dem pd basta sitt. P4 kliniken
har vi mojlighet att forska genom avtal
med olika universitet.

—Det finns fler sitt att utvecklas. D4
reumatologi beror hela kroppen sam-

Frida Wermelin, SHdkare
pd Mérbylénga hélsocen-
tral, sédra Oland.

|8 f

arbetar vi med allt fran sjukgymnaster
till 6gon, gyn- och hudkliniken, och ar-
betar med ultraljud som diagnostiskt
hjalpmedel. Dessutom har jag overgri-
pande ansvar for de AT-likare som gor
sin AT pd medicinkliniken, siger Malin
som ska ldsa 2,5 ar extra for att bli exa-
minerad dubbelspecialist.

Bygger pa fértroende

Norr om det stora sjukhusomradet lig-
ger delar av Psykiatriforvaltningen med
oppenvard, slutenvard och akutmottag-
ning. Overlikare Ursula Tomczyk moter
patienter med diagnoser som depression,
psykoser, angestproblematik samt psykis-
ka problem kopplade till drogmissbruk.

—Det basta med mitt yrke ar att jag
far lyssna pd minniskor och deras livs-
historier. Jag staller diagnos och limplig
behandling, men for att kunna hjilpa
patienter mdste jag forst bygga upp for-
troende. I storre stider finns inte moj-
lighet att folja patienter pa det sdtt som
vi gor i Kalmar. Det dr bra for mig, och
inte minst for patienten.

Uppvixt i en ldkarfamilj i Polen foll
det sig naturligt att dven Ursula blev la-
kare, och till skillnad fran 6vriga famil-
jen valde hon att rikta in sig pa psykiatri.
Efter 14 ar sokte hon en ny utmaning
och fick veta att Landstinget i Kalmar
ldn sokte specialistlikare inom psykiatri.

—Landstinget gjorde ett jattebra in-
tryck pd mig. Jag kommer fran en storre
stad och uppskattar att ha nara till job-
bet och naturen. Nu har jag varit har i
nio ar, varav sju ar som overlikare, och
trivs valdigt bra. Det ar ett landsting
med mycket samarbeten.

Hon berdttar om samarbeten med
kommuner och inom landstinget, ex-
empelvis med medicinkliniken vid so-
matiska sjukdomar. Dessutom finns
samarbete med Linkdpings universitet
dar likarstudenter har mojlighet att for-
ldgga fyra veckors praktik pa Psykiatri-
forvaltningen i Kalmar.

—Jag dr ansvarig for studenterna och
det dr spannande att fa dela med sig av
min erfarenhet.

Flera av dem ar engagerade, tycker
om psykiatri och har valt att jobba hos
oss under sommaren.

Halsocentral med mer utbredd vérd
P4 Morbylinga hailsocentral,
Oland, arbetar Frida Wermelin som
ST-likare i allmidnmedicin. Att hilso-
centralen ligger drygt tre mil frdn Lans-
sjukhuset i Kalmar gor att Frida och

sodra

hennes kollegor ansvarar for en mer ut-
bredd vérd.

—Det kan rora sig om multisjuka el-
ler palliativ vard. Eftersom det ar lite
langre till sjukhuset dr jag ansvarig la-
kare for palliativa patienter som vardas

i hemmet. Vi har en dldrad befolkning
pa sédra Oland och jobbar mer med
hembesok och samverkan med kom-
munsjukskoterskan dn vad de gor pa
andra stéllen.

Det var under AT-utbildningen som
hon insag att allmanmedicin var ratt val
d& hon fir anvindning av sin kompe-
tens fran flera specialiteter, allt frén psy-
kiatri till internmedicin.

—Har blir det annu mer patagligt. Be-
slutsvdgarna ir korta och jag fir folja
individer och hela familjer under ling-
re tid. Aven om jag arbetar lite avsides

Ursula Tomezyk, éverlékare
och Malin Lydén, SHdkare
P& Lanssjukhuset i Kalmar.

Magnus Johnson / Frilansfotograferna

far jag utbyte av andra ST-ldkare i sodra
lanet d4 vi triaffas varannan onsdag for
diskussion och foreldsning.

Hon har idven, genom samtal med
fore detta studiekamrater, upptackt att
Landstinget i Kalmar ldn har ett vil ut-
arbetat utbildningsprogram som inte
finns i alla landsting.

—For att bli specialist behover vi kur-
ser i bland annat ledarskap och kom-
munikation. Landstinget har erbjuder
ett bra kurspaket, men i vissa landsting
far ST-likare sjilva hitta kurser bland
foretag.

® Landstinget i Kalmar 1&n har 7 000 medarbetare, férdelade pa atta férvaltningar.
m Halso- och sjukvardsférvaltningen omfattar Iénets tre sjukhus. Primarvardsforvalt-
ningen organiserar varden pé lanets halsocentraler. Psykiatriférvaltningen ansvarar

for lanets specialistpsykiatri.

® Fran 2019 kommer lakarprogrammet vid Linkdpings universitet att bedrivas pé fyra
studieorter, varav Kalmar &r en. | Kalmar byggs eft nytt universitet vid gésthamnen.
m Under termin 10 &r det méjligt for lékarstudenter i Linkdping att forlagga praktik

vid Psykiatriférvaliningen i Kalmar.

m Psykiatrin far under kommande &r moderna och verksamhetsanpassade lokaler i

hela lénet.

Kontaktperson:

Eva Pleijel
eva.pleijel@ltkalmar.se
0480-41 80 13

www.ltkalmar.se

Landstinget

i Kalmar lan
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Sormland satsar pé specialiserad
sjukvard i hemmet

landstinget Sérmland
genomfér just nu en unik
safsning med inrikining p&
Specialiserad sjukvérd i
hemmet, SSIH, ett alternativ
fill vard p& sjukhus nar
patienten vill och det kan
goras pd& eft sakert saft.

Traditionellt har den palliativa varden
i hemmet fokuserat pa patienter med
cancer, men nu ska verksamheten bred-
das till fler patientgrupper.

—Den satsning Sormland nu gor ar
unik. Det spelar ingen roll vilken diag-
nos man har, hur gammal man ar eller
var man bor — behover man speciali-
serad vard i hemmet ska man fa det,
understryker Maj Rom, nadrvardsover-
lakare i Sormland.

SSIH ska fungera som ett komple-
ment till slutenvdrdsplatserna och ut-
gora en brygga mellan 6ppenvérden,
primarvarden och kommunen.

—Vi har ett system som hinger ihop,
dédr ratt manniskor och ritt tjanster ir
pa ritt plats vid rdtt tid. P4 sd vis far vi
en helhetslosning dar alla stottar varan-
dra och ingenting hamnar mellan stolar-
na. Detta lagger grunden for att bygga
fler mobila och digitala vardtjanster och
ddrmed ocksd for en mer personcentre-
rad vard som ar vil forankrad i den nya
patientlagen.

Tvardisciplingrt arbetsscitt
Hon far medhall av Christer Magnus-
son, verksamhetschef pa medicinklini-

Maj Rom, nérvérdséverlékare i Sérmland.

Christer Magnusson, verksam-
hetschef p& medicinkliniken i
Eskilstuna och Florean Pietsch,
divisionschef fér medicin.

- f Foto: Pierre Pocs

ken i Eskilstuna sedan 2012. Kliniken
har vuxit kraftigt i omfattning alltefter-
som den tilldelats ett storre ansvar for
vardavdelningarna och SSIH ir en vik-
tig del av de 400 medarbetarnas arbete.

—Vi vill ge manniskor véard dar det
passar bast. SSTH kommer att bli en ny
sektion med ett dedikerat virdteam och
kommer att fungera som en centrum-
bildning. Kliniken kommer att ha behov
av kontakter med all 6vrig sjukvédrd och
dd kan det inte finnas vattentita skott
mellan olika inriktningar, siger Christer
Magnusson.

Okat fokus pé egenvérd

Malet med arbetet ar att bygga en platt-
form for framtidens sjukvird, med
engagerade paramedicinare, sjuksko-
terskor och likare och en stindig dia-
log mellan kliniker, primarvard och
kommun. Nitverket skapar enorma
mojligheter for relationellt inriktad
vardpersonal som ar intresserad av de
som behover hjalp mest.

—Just nu rekryterar vi likare som ir
intresserade av att anta den spannande
utmaning som det innebdr att utveckla
vara mobila enheter och ldnets SSIH.
De kommer att vara en del av en stor
helhet och arbeta utifrdn fem olika pal-
liativa enheter i lanet: Strangnas, Kull-

bergska i Katrineholm, en nystartad
primarvardsenhet i Trosa/Gnesta, Ny-
kopings Lasarett samt sjukhuset har i
Eskilstuna som gor en storsatsning uti-
fran sitt perspektiv och kommunens be-
hov kring patienterna, berittar Florean
Pietsch, divisionschef fér medicin.

Han ir i grunden internmedicinare
och allmianlikare och har tidigare varit
med om att utveckla motsvarigheten till
SSIH i Stockholm.

—Varden blir 6verlag mer rorlig och
digital, vilket medfor ett 6kat fokus pa
egenvard. Som patient kan man méinga
génger slippa resan in till sjukhuset och
istallet genomfora ratt dtgarder sjalv el-
ler tillsammans med anhoriga, naturligt-
vis under siker och trygg handledning.

Unik chans att utveckla varden

—1I nuldget har vi inte helt bestimt hur
tjansternas uppligg kommer att se ut,
utan det vill vi diskutera med persona-
len. Klart ar i alla fall att det kommer att
bli mycket omvixlande roller dir du som
lakare far stotta och hjilpa manniskor,
ibland under en vildigt lang tid. Var for-
hoppning ar att dven utveckla en typ av
underldkartjanst for lakare under utbild-
ning, bade for att ge dem chansen att lira
sig arbetssittet och for att ge stod at vara
ordinarie lakare, sager Christer.

— Vi befinner oss i ett utvecklingsske-

de, s& for de som dr intresserade av att
befinna sig i det har omradets absoluta
framkant och vara delaktiga i att utfor-
ma den palliativa varden f6r morgonda-
gen ar detta en unik chans. Det dr bara
att hora av sig, avslutar Florean.

Sérmland ska bli Sveriges friskaste
l&n 2025 — nu &r mdlet satt och resan
dit kan bérja! Individens behov &r
utgdéngspunkten fér vérden och mélet
&r aft den enskilde inte ska méarka nér
ansvaret fér varden gér éver fran en
vardgivare fill en annan, till exempel
frén sjukvérd till hemsjukvérd.

Ar du intresserad av lakartjénster
inom palliativ vard och SSIH?
Kontakta divisionschef Florean Pietsch
pé telefon 0721-47 12 53.

Landstinget Sérmland
Repslagaregatan 19

611 88 Nykdping

Tel. vxl: 0155-24 50 00
www.landstingetsormland.se

LANDSTINGET
SORMLAND
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Karrigrmo

ligheter for lakare och

forskarutbildade pé& Merck

P& Merck kan du som ér lékare jobba néra bade forskning och klinisk
verksamhet, alliid med fokus p& patienten. Har utvecklas innovativa 16-
kemedel och I6sningar inom en rad terapiomréden.

Fokus ligger pa MS, onkologi, immuno-
onkologi, immunologi, fertilitet och till-
viaxthormon. Ett nytt likemedel mot MS
forvintas i slutet av detta ar efter en anso-
kan till EMA som limnades in forra aret.

Merck KGaA &r ett globalt ledande
biopharmaféretag med séte i Darm-
stadt, Tyskland. Féretaget ar mycket
forskningsintensivt och har ett l&ngsik-
tigt dtagande med fokus pé att ta fram
innovativa ldkemedel fér sjukdomar
dar det idag saknas tillfredsstél-

lande behandling och arbetar inom
segmenten neurologi, onkologi, immu-
no-onkologi, endokrinologi, fertilitet
och immunologi.

www.merck.se

NMRIRC K

Minga av dagens likemedel mot MS
forbattrar symptom och sjukdomspro-
gression, men har en del svira biverk-
ningar, som forhojd risk for infektioner
och maligniteter, delvis orsakat av kon-
tinuerlig immunosuppression. Darfor
finns ett stort behov av nya behand-
lingsalternativ, berittar Pernilla Fager-
gren och Karin Agerman, bada Medical
Advisors inom neurologi och dispute-
rade forskare fran Karolinska Institu-
tet. Pernilla ar biomedicinare och Karin
molekylar biolog.

Onkologi dr ett fokusomrdde och
ansokan om ett nytt likemedel mot en
ovanlig typ av hudcancer, merkelcells-
cancer, limnades in till EMA under slu-
tet av forra aret och godkandes i USA
for nagra veckor sedan. Innovativa
l6sningar for att behandla dessa svara
sjukdomar skapar karriarmojligheter
for lakare och forskare som dr intresse-
rade av att arbeta i den absoluta front-

linjen inom klinisk forskning och i nira
samarbete med sjukvérden.

—Detta dr en oerhort spannande tid
pa Merck. Forhoppningsvis ser vi snart
resultaten av médnga &rs forskning inom
dessa viktiga omraden, dir vi verkligen
kan hjilpa patienter till ett friskare och
battre liv. Som likare och forskare far
man mojlighet att arbeta for patienter-
na ur ett annat perspektiv, siger Karin.

Innovation och patientfokus

Bade Karin och Pernilla har arbetat pa
andra likemedelsbolag och menar att
Merck dr mycket innovativt och forso-
ker hitta nya losningar for att hjilpa pa-
tienter, inte bara genom likemedel utan
ocksd genom digitala och tekniska 16s-
ningar.

—Sverige ar viktigt for Merck, inte
minst genom de omfattande och utfor-
liga patientregistren. Dessa ger stora
moijligheter for hogkvalitativa studier
och sa kallad ”real world data”, vilket
ar ett allt viktigare begrepp for fram-
tidens likemedel. Dessutom ligger de
svenska universitetens grundforskning i
frontlinjen globalt. Var intention ir att

Karin Agerman och Pernilla Fagergren,
Medical Advisors p& Merck.

Foto: Gonzalo lrigoyen

ha ett ndra samarbete och dialog med
sjukvarden, forklarar Pernilla.

Merck ar ett globalt, forskningsin-
tensivt foretag med stark entreprenors-
anda och en intressant och omfattande
pipeline. For likare finns karridropp-
ningar, bland annat som medicinsk rad-
givare, forskare och pa chefsnivd. En
lamplig bakgrund ar klinisk erfarenhet
och gdrna ocksa erfarenhet av forskning
och kliniska provningar, framhdller Ka-
rin och Pernilla.

—For likare med starkt driv och en-
gagemang finns stora mojligheter till
varierande uppdrag och en spinnande
karridr.
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Psykiatri i framkant pa Akademiska sjukhuset

Psykiatri ar en specialitet under
snabb utveckling och kunskapen
dkar om vilka biologiska proces-
ser som ligger bakom psykiatriska
sjukdomar. P& Akademiska sjukhu-
set i Uppsala finns klinisk psykiafri i
framkanten och sfora majlighefer fill
forskning och kompetensutveckling.

— Vi har ett ndra samarbete mellan psy-
kiatrin och Uppsala universitet och
stora mojligheter till forskning och
kunskapsspridning. Det dr en valdigt
dynamisk och stimulerande arbetsmil-
jo, siager Efthymios Kouppis, som blev
fardig specialist 2013 och idag kombi-
nerar sitt arbete pd en avdelning for hel-
dygnsvird av patienter med affektiva
sjukdomar med en doktorandtjinst pa
institutionen for neurovetenskap.

Han fir medhdll av kollegan Isak
Sundberg, firdig psykiater sedan tvd
ar. Isak arbetar pd en mottagning for
unga vuxna och dr ocksd doktorand
pa institutionen for neurovetenskap.
Isak framhéller att det finns viletable-
rade strukturer for forskning, och att
han haft formanen att g& den nationel-
la forskarskolan for klinisk forskning i
psykiatri som Uppsala universitet driver
i samarbete med Karolinska institutet.

=
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| Efthymios Kouppis och Isak Sundberg,
specidlistlakare i psykiatri p& Akade-
miska sjukhuset i Uppsala.
Foto: Dan Pettersson / DP-Bild
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—Fran chefer och ledning finns
det starkt stod for att medarbetarna
ska ha bra forutsidttningar for forsk-
ning. Har ar uppfattningen att forsk-
ning ar vardefullt i sig och bidrar till
att utveckla verksamheten, berittar
Isak.

Det finns ocksa ett stort utbud av
interna och externa kurser och kom-
petensutveckling for sdval ST-lakare
som specialister. Efthymios, exempel-
vis, utbildar sig till psykoterapeut en

dag i veckan och blir klar med det tre
ar langa programmet i sommar.

Stort intresse

Idag okar intresset kraftigt for psykiatri
och pd Akademiska sjukhuset i Uppsala
finns betydligt fler ansokningar till ST-
placering an det finns platser. Detta marks
inte minst efter att verksamheten flyttat in
i det nybyggda, hypermoderna Psykiatrins
hus, som samlar klinisk forskning och
vard under ett tak. Efthymios och Isak lyf-

Akademiska sjukhuset i Uppsala ar ett
av Sveriges ledande universitetssjuk-
hus. Sjukhuset har ett ndra samarbete
med Uppsala universitet och andra
akademiska institutioner och bedriver
klinisk forskning i framkant inom olika
specialiteter. Psykiatrisk vard och
forskning finns samlad i nybyggda
Psykiatrins hus, en av Sveriges moder-
naste psykiatriska kliniker.

www.akademiska.se

=

AKADEMISKA
SJUKHUSET

ter fram det snabbt 6kande kunskapsliget
om psykisk sjukdom och att psykiatri allt-
mer befister sin stillning som en forsk-
ningsbaserad medicinsk specialitet.

—Vi som arbetar i psykiatrin kan se
fram emot en oerhort intressant utveck-
ling, dar vi lar oss mer och mer om orsa-
ker till hjarnans sjukdomar och far nya,
effektiva behandlingsmetoder. Har pa
Akademiska sjukhuset finns alla mojlig-
heter att vara en aktiv del av detta.



© NextMedia

Jobba med helhetsperspektiv i Vasternorrland

Nar Karin Bjgrkman kom till primarvérden i Vasternorrland under sin AT

foll alla bitar p& plats.

—Jag kande direkt att det var ratt for mig. Har fér jag arbeta med hal-
sa ur eft helhetsperspektiv, i en stéttande miljo med starka team.

Det var lite av en slump att Karin, som
gick sin ldkarutbildning i Linkoping,
hamnade i Sundsvall da hon skulle gora
AT. Dir trivdes hon med alla sina place-
ringar, men nar det var dags att tjanst-

Landstinget i Vasternorrland har 21
halsocentraler runtom i lénet och totalt
ndrmare 500 medarbetare. Hér finns
bland annat familjeldkarmottagning,
distriktsskoterskemottagning, barna-
vardscentral, kuratorer, psykologer,
madrahélsovard och rehabilitering.
Primérvarden erbjuder en rad karriér-
méiligheter fér gkare och vinnlagger
sig om aft skapa en god arbetsmiljé for
sina anstdllda. Vasternorrland erbjuder
eft rikt kulturliv och ndrmast obegréansa-
de méjligheter ill sport och friluftsliv.

www.lvn.se

Landstinget
Vasternorrland

gora inom primdrvarden var det andd
ndgot helt annat.

—Ingen annan specialitet har en sidan
bredd och ett sd uttalat helhetsperspek-
tiv. Vi foljer vara patienter genom livets
alla skeden och det dr fantastiskt givan-
de. Hir behandlar vi manniskor snarare
an sjukdomar och far en personlig rela-
tion till alla vdra patienter, sdger hon.

Karin valde att fortsdtta sin ST-ut-
bildning i allmdnmedicin i Sundsvall.
Idag ar hon distriktslikare pad Granlo
hilsocentral i Sundsvall. En aspekt av
jobbet som hon sarskilt lyfter fram ar
att hon som allminlakare far traffa pa-
tienter i alla dldrar.

—Med sma barn, som kanske inte kan
ta instruktioner, fir man vara kreativ for
att hitta bra sitt att kommunicera. Och
riktigt gamla patienter har sd mycket att
ge, de har ofta distans till sig sjilva och
en annan instéllning till hdlsa. Manga ar
dessutom multisjuka och det dr en ut-
maning att som ldkare forsoka skapa
den bista helhetslosningen for dem. Det
giller inte bara somatiska sjukdomar,

1 .
Karin Bjérkman, distriktslcikare pd
Granlo hdlsocentral i Sundsvall.
Foto: Par Olert
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man kommer ofta in pa existentiella fra-
gor, som 4r en viktig aspekt av varden.

Vélfungerande team
Det positiva med att arbeta inom pri-
marvarden i Visternorrland ar inte be-
gransat till det rent medicinska. Karin
framhadller att det finns en stark kolle-
gial sammanhéllning och vildigt vil-
fungerande tviarprofessionella team pa
hilsocentralerna.

—Det finns en stark vilja hos alla att
gora ett bra jobb och att stotta varan-

L]
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dra. Man har dessutom goda forutsatt-
ningar att skapa breda nitverk och lira
kdnna varandra. Det ir nira till chefer
och ledning och korta beslutsvigar.

Sundsvall, och Visternorrland i all-
mainhet, dr dessutom ett trevligt stille att
bo pé och det ar latt att ha en aktiv fri-
tid. Det finns ett rikt kulturutbud och ar
nira till natur och friluftsliv, menar Ka-
rin, som har tvd barn pa fem och &tta ar.

—Det ir en fantastisk fin miljo och ett
tryggt och bra stalle att vixa upp. Har
ar late att trivas.
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dgkvalitativ bemanning inom vard och omsorg

| dver ett decennium har Sverek utvecklat en optimerad rekryterings-
process for lakare som fillampas &ven vid rekrytering av konsulter fill
bemanningsuppdrag. Féretaget kannetecknas av de goda villkor och
kvalitet som félier med en profilering mot landets mest kompetenta 1&-

kare, sjukskéterskor och socionomer.

Nir Bjorn Lindtorp, VD, sokte sig till
Sverek (tidigare Svensk Likarrekryte-
ring) 2013 hade det sin grund i att han

Bjérn Lindtorp (mitten), VD for Sverek. Har
tillsammans med konsulicheferna Kerstin
Bergin och Marcus Eklundh.

identifierat ett utrymme for att arbeta i
det mest kvalitativa segmentet av vard-
och omsorgsbemanning. Han ville satsa
pd att knyta likare av yppersta kompe-
tensnivé till foretaget och hans initiativ
har gétt 6ver forvantan.

— Vi applicerade samma metodik for
att rekrytera likarkonsulter som vi gor
vid rekrytering till fasta tjanster. Det har
visat sig vara ett val fungerande forhall-
ningssatt, som medfort att vi kan arbeta
i det 6vre segmentet vad giller kompe-
tens och lamplighet hos vara lakare.

Individuella konsultavtal

Bristen pd kvalificerad vardpersonal i
Sverige innebdr att vdrdkonsulter ar
en forutsittning for att varden alls ska
fungera pd vissa hall. Sverek har etable-
rade samarbeten med de flesta svenska
landsting och ménga vilrenommerade
privata kliniker och universitetssjuk-
hus. Forutom en hog ersittning erbju-
der Sverek dven goda pensionsvillkor,
en markant hogre jour- och OB-ersitt-

ning dn i normalfallen, tickande forsik-
ringar och mycket mer.

—Jag ar overtygad om att var fram-
ging i stor mén ar kopplad till att vi
har en tydlig vardegrund som ar for-
ankrad i gott ledarskap och langsiktig-
het. Det mirks i hogsta grad dven for
vara konsulter; vi utarbetar ofta unika
avtal utifrdn likarnas individuella be-
hov och 6nskemal. Ett ansvarstagande
for patientens basta innebar att vi har
hoga kompetenskrav for de lakare som
ar konsulter hos oss.

Ska bli marknadsledande

—Viért mél ar att bli marknadsledande
inom bemanningsbranschens mest kva-
litativa segment. Det genomsyrar allt vi
gor, inklusive ersdttningsnivder och vill-
kor for vira konsulter. De som arbetar
hos oss kan naturligtvis rikna med att
fa en hogre ersittning dn hos vara kon-
kurrenter. Det dr dock ofta flexibiliteten
och friheten att vilja hur och nir man
vill arbeta som lockar manga. Oavsett
vad man har f6r 6nskemal tillgodoser vi
dem efter basta formdga.

Specialisering pé specialistldkare
Under de forsta tta dren arbetade Sve-
rek (pa den tiden under namnet Svensk
Lakarrekrytering) med rekrytering av

Sverek har sedan mer én 10 ar rekry-
terat och bemannat med lgkare och
sjukskaterskor till ménga av landets
framsta privata kliniker och universi-
tetssjukhus. Vi strévar efter att standigt
forbattra utbudet av valméiligheter for
véara konsultlékare och sjukskaterskor
samt att bredda och &ka kompetensut-
budet fér vara uppdragsgivare.

Sverek AB - tidigare Svensk Lékarre-
krytering AB

Aségatan 108

118 29 Stockholm

Tel: 08-669 58 00

E-post: info@sverek.se

www.sverek.se

specialistlikare inom de flesta omrdden.
Det ar ndgot som foljt med dven i kon-
sultverksamheten.

—Viara rekryteringskonsulter och
konsultchefer dr specialister pd de om-
rdden de arbetar med och det gor att
tillgdngen pd basta tinkbara uppdrag
och villkor ar battre an nar konsultche-
fer har alltfor brett fokus, avslutar han.
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Nya arbetssatt och narhet ti
naturen i Sédra Halsingland

—Jag valde primarvarden

i Sodra Halsingland pé
grund av miff infresse for
utvecklingsarbete, okad
patientsdkerhet, alternativa
arbetssatt och narheten fill
naturen, sdger Lisa Knape,
SHakare p& Edsbyns Halso-

central.

Bredden och variationen i arbetet i
kombination med mojligheterna till
fortbildning och personlig utveckling
gjorde att Lisa Knapes forstahandsval
efter grundutbildningen blev primar-
varden.

—Inom primirvéarden finns en bredd
och variation i arbetet, dir man fir han-
tera savil stort som smatt och fortbild-
ning ir avgorande. Det dr utvecklande
och spannande, sager Lisa Knape.

Livskvalitet och drémmen

om en gard

For Lisa Knape har valet att arbeta i
Sodra Halsingland inte bara handlat om
att fi en bra situation i sjilva arbetet.
Intresset for friluftsliv och drommen om
en stor gard spelade ocksa in.

— Att jag hamnade i Sodra Hailsing-
land beror bdde pa intressanta arbets-
mojligheter och att min make och jag
virdesatter nirhet till naturen, frilufts-
liv, familjeliv och att vi bdda haft en
drom om att bo pd en stor gird. Har
finns allt det. Och eftersom prisbilden
pa fastigheter dr helt annorlunda har
jamfort med i storre stider sa klarade

Primérvarden i Sédra Halsingland fill-
hdr primarvarden i Region Gavleborg
och bestdr av halsocentralerna i Alfta,
Arbrd, Baldersnds, Edsbyn, Kilafors,
Linden och Séderhamn. Primarvarden
i Sédra Halsingland kénnetecknas av
utvecklingsarbete, alternativa arbets-
satt, att personalens férslag fas tillvara
samt teamarbete dar alla kompetenser
ar viktiga.

Kontakta oss gérna for

mer information:

Primérvarden i Sédra Halsingland
Verksamhetschef

Jérgen Tranevik

Tel: 070-600 31 56

jorgen.tranevik@regiongavleborg.se
www.regiongavleborg.se
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vi faktiskt av att kopa var gard redan
under grundutbildningen, berattar Lisa
Knape.

Frén Uppsala till Edsbyn
Nu ir det tio ar sedan hon borjade pa
lakarutbildningen i Uppsala. Idag arbe-
tar Lisa Knape som ST-likare pa Eds-
byns Hilsocentral i Sédra Halsingland.
—For nagra ar sedan sommarjobba-
de min make pd Edsbyns Hilsocentral.
Da blev jag intresserad av att arbeta hir
eftersom de hade alternativa arbetssitt
och en mycket god stimning pd arbets-
platsen, de ville verkligen gora ndgot
bra utifrdn de givna forutsittningarna.
S4 nar mojligheten till ST-tjanst dok upp
tackade jag ja och det ar jag vildigt glad
for, sdger Lisa Knape och fortsitter:
—Det ar tydligt att det i Edsbyn finns
ett starkt intresse av utvecklingsarbete
for 6kad patientsikerhet, men ocksd for
att oka trivseln, kompetensen och for
att anvinda personalen pa basta sitt.

Fler lakarbesok per doktor
I Edsbyn har man varit foregangare i att
starta sjukskoterskeledda mottagningar

nar det giller, hypertoni, diabetes och
astma/KOL. Dirtill har man utvecklat
ett teamarbete mellan flera personalka-
tegorier som bland annat innebar att
sjukskoterskor och likare har gemen-
sam mottagning. Sjukskoterskan tar
anamnes och forbereder patienten med
kontroller och provtagning. Sedan kan
doktorn gora en snabbare medicinsk
bedomning tillsammans med sjuksko-
terskan.

—Genom det arbetssittet har anta-
let lakarbesok per doktor kunnat okas,
vilket forstas dr valdigt bra. Sedan nag-
ra manader har vi ocksd teammottag-
ning med fysioterapeut och likare som
vi upplever har 6kat kvaliteten pa pa-
tientbesoken mycket och dven oOkat
tillgangligheten till likarna, sager Lisa
Knape.

Ring och kom — istéllet

for vantelistor

I Edsbyn arbetar man sedan ndgra ar
inte lingre med vintelistor. Det nya ar-
betssattet har gjort listorna overflodiga
och idag kan patienterna fa snabb hjilp
nédr de behover det.

—Namnde jag att vi har ”ring och
kom”? Det betyder inga vintelistor
utan patienterna fir ringa nir de beho-
ver komma och fir da tid samma dag.
Det har 6kat nojdheten hos patienter-
na och vi riskerar inte lingre att ndgon
som skulle behovt vard far vinta flera
veckor. Det ger ett storre ansvar till pa-
tienterna men i de fall det behovs kan
vi naturligtvis boka in dterbesok eller
nybesok dven framat i tiden, berattar
Lisa Knape.

Plats for fler ldkare i

Sédra Hélsingland

—Det finns ett behov bade av firdiga
specialister och av ST-likare hir i om-
rddet. Det pagér ett stort utvecklings-
arbete i vart verksamhetsomrade och
for mig och andra som ar intresserade
av att vara med och pdverka utveck-
lingen och arbetssitten finns det vil-
digt bra mojligheter att gora det. Det
marks att vi dr ndgot bra pa sparen
i och med att det blir fler och fler ut-
bildningslikare som soker sig till re-
gionens hilsocentraler, avslutar Lisa
Knape.



B-porto

Porto betalt

BIPOINIXEN ‘BIBSSOIDY

UAID Bulg :sAy

xog ‘[leu

)
~

‘|| ueyeBogs3 ‘Bunuld @108 :Sselpeiney  WIOLMO

M 6 ¥91

eS|

VEM STYR OVER DIN TID?

Praktikertjanst dgs och drivs av oss som utfor varden.
Hos oss far du mer frihet och storre inflytande. Just nu soker
vi verksamhetsansvariga i hela landet.

Som ansvarig for en av vara verksamheter ar det du som beslutar om och ansvarar for den
dagliga driften av mottagningen. Du blir aktiedgare och har en trygg anstallning fran forsta
dagen. Du driver verksamheten utifran dina egna idéer och ansvarar for kvalitet, ekonomisk
utveckling och medarbetarfragor — utan att ta egna ekonomiska risker.

Ar efter ar ser vi att vart dagliga arbete kring kvalitet, kontinuitet och kompetens gér att
vara patienter ar nojdast i Sverige. Vi ar overtygade om att var unika modell ligger bakom
det goda resultatet.

Vill du ha ett roligare jobb med mer tid for vard?
Hor av dig till var rekryterare Magnus Nilsson pa magnus.nilsson@ptj.se

www.praktikertjanst.se

@ Praktikertjanst





