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’ ’ Vardplatsbristen
ar en realitet

som behover l6sas
har och nu

Karin Batelson, ordférande i
Sjukhuslékarna och 1:e vice ]
ordférande i Lakarférbundet ’
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Fortroendeklyfta gentemot Fast lakarkontakt starker Paverkan och teamarbete
beslutsfattare patientsakerheten okar attraktivitet
En majoritet av lakarna anser att de 94 procent av lakarna anser att en Mojlighet att paverka sin arbets-
politiska besluten inte &r tillrackligt fast lakarkontakt skulle ge en tryg- situation, rimlig arbetsbelastning,
verklighetsférankrade. For Stefan gare och sékrare vard. Fordelarna ar bra team och ett bra ledarskap
Lindgren, Svenska Lakareséllskapet, manga, saval for patienten som for kannetecknar, enligt lakarma,
speglar svaren gapet mellan beslutsfattarna lakaren menar Heidi Stensmyren, ordférande en attraktiv arbetsgivare inom héalso- och
och de som ar verksamma inom sjukvarden. for Sveriges lakarforbund. sjukvarden.

B Primarvarden MW Bemanningslakare M Attraktiva arbetsgivare M Lakarna tar debatten M Digitala patientkontakter M Psykiatri
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Vi soker specialistlakare till avdelning 618

Hogsbo sjukhus

Avdelning 618, akut specilistvardsavdelning for atstérning

Omrade 2, Psykiatri Affektiva
Tillsvidare. Heltid. Tilltrade enligt dverenskommelse

Vi soker specialistlakare till avdelning 618 pa Hogsbo sjukhus, en akut
specilistvardsavdelning for atstérning. Avdelningen har 8 vardplatser
for behandling av vuxna patienter med Anorexia Nervosa eller Bulimia
Nervosa.

Du kommer att inga i ett ndra samarbete med avdelningens
vardenhetsoverlakare och enhetschef samt avdelningspersonal
bestdende av sjukskoterskor, skotare, fysioterapeut och psykolog.

Arbetsklimatet pa avdelningen bygger pa ett stort engagemang, en
positiv grundinstalining och en god kollegial gemenskap.

Till arbetsuppgifterna hor:
e Behandling av patienter med Anorexia Nervosa och Bulimia Nervosa.

e Utbildning och handledning av ST-lakare, AT-lakare, underldkare och
lékarstudenter

e Delta i uteveckling av varden i néra samverkan med vardenhetschef
pa avdelningen.

e Samarbeta med 6vrig personal for att ge patienterna adekvat
psykosocial behandling.

e Delta i olika utvecklingsarbeten pa kliniken.
e Detlta i klinikens jourverksamhet

Om du ar intresserad av forskning finns goda majligheter att tillgodose
sadana ambitioner.

Vid behov kan vi hjalpa till med bostad i Goteborg.

Kvalifikationer

Du som soker ska vara specialistlakare i psykiatri och det ar en stor
férdel om du har en bred erfarenhet av arbete med psykiatriska
patienter inom heldygnsvarden i allmanhet och i synnerhet med
atstérningspatienter.

Du ska ha god kommunikativ férmaga och med latthet kunna
uttrycka dig i tal och skrift samt god samarbetsférmaga och social
kompentens.

Avdelning 618

Avdelningen ar beldgen pa Hogsbo sjukhus och i samma byggnad finns
aven 6ppenvardsmottagningen for patienter med Anorexia Nervosa
eller Bulimia Nevosa. Det finns ett ndra samarbete avdelningen och
mottagningen. En dagvardsavdelning for patientgruppen finns dven
som ar direkt kopplad till 6ppenvardsmottagningen.

Kliniken har egen FoU-enhet och ett aktivt samarbete med Sahlgrenska
Akademin med forskning, utveckling och kvalitetssakring. P& en kombina-
tionstjanst har vi aven en professor med uppdrag inom &tstérningsvarden.

Vill du veta mer, kontakta oss:

Lakarchef Antonio Gonzalez, tfn 070-764 33 99,
anthonio.gonzales@vgregion.se

Vardenhetsoverlakare Berit Hansson 070-438 06 01,
berit.hansson@vgregion.se

Verksamhetschef Tobias Nordin, tfn 070-659 46 24,
tobias.nordin@vgregion.se

Sista ansokningsdag: 2017-11-17
www.sahlgrenska.se

Vastra Gotalandsregionen finns till fér manniskorna i Vastra Gotaland. Var uppgift ar att erbjuda god hélso- och sjukvard
som praglas av omtanke, tillganglighet och kvalitet. Vi arbetar fér battre folkhalsa, god miljo, rikt kulturliv, bra kommuni-
kationer; for tillvaxt och mangfald. Det ska vara gott att leva, bo och verka i Vastra Gotaland.

www.vgregion.se/jobb

Ya VASTRA

GOTALANDSREGIONEN

AeIsuRbIag Yljed 10104
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Verklighetsforankring, utbyggd

primarvard och fast lakarkontakt

et dr likarnas forslag till framtidens

hélso- och sjukvérd. En overvildigan-

de majoritet av likarna anser att de

politiska besluten for hilso- och sjuk-
varden inte ar tillrackligt verklighetsforankrade.
For Stefan Lindgren, Svenska Likaresillskapets
ordforande, speglar det gapet mellan beslutsfat-
tare och de som édr verksamma inom hilso- och
sjukvarden.

Lakarnas framsta rad for primarvérden ar att
oka bemanningen och tillgangligheten, samt att
infora en fast likarkontakt och listningstak pa
1500 patienter. Anna Nergardh, regeringens sir-
skilda utredare for primirvarden, faststiller att
primirvarden kriver 6kade resurser for att klara
detta uppdrag, men dven nya tekniska losningar
och strukturforandringar.

94 procent av lakarna anser att en fast lakar-
kontakt skulle ge en tryggare och sikrare vérd.
Enligt Heidi Stensmyren, ordforande for Sveri-

ges Likarforbund, skulle en fast likarkontakt
innebira en okad kontinuitet och mojligheten att
arbeta forebyggande, men dven underlitta im-
plementeringen av e-hilsotjanster, som att triffa
likare eller att fa behandling via nitet. Aven li-
karforbundet ser 1 500 patienter per likare som
rimligt.

For att attrahera och behélla kompetens beho-
ver arbetsgivare bli mera attraktiva. Hdr virde-
satter lakare framforallt mojligheten att paverka
sin arbetssituation, rimlig arbetsbelastning, ett
bra team och bra ledarskap.

Trots manga problem inom hilso- och sjukvar-
den sker dven ménga positiva forandringar och
forbattringsarbeten.

Hor girna av er till oss med forslag pa fragor
att skriva om, forslag pé likare som bidragit till
att utveckla hilso- och sjukvarden, och andra fra-
gor om hilso- och sjukvardens framtid.

Trevlig ldsning!

Om detta kan du lasa 1 Framtidens Karriar — Lakare
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Vardplatsbrist och personalomséttning behdver
atgardas
Karin Batelson, ordf. i Sjukhuslakarna.

Fortroendeklyfta gentemot beslutsfattare
Stefan Lindgren, ordf. i Svenska Lakarsallskapet.

Den nya, nara varden kraver samverkan
Paverkan och teamarbete Okar attraktiviteten
Reglera antalet patienter per lakare

Anna Nergardh, regeringens sarskilda utredare, om
lakarnas rad foér primarvarden

Fast lakarkontakt starker patientsakerheten
Heidi Stensmyren, ordf. i Sveriges Lakarférbund.

Primarvarden som forsta linjens vard
Marina Tuutma, ordf. i Distriktslékarféreningen.

Langsiktiga investeringar i sjukvarden
Annika Strandhall, socialminister.

Statliga arbetsgivare behover starka attraktiviteten

Bemanningslakare viktiga for halso- och sjukvarden
Eva Domanders, ordf. i Bemanningsféretagen.

Hot och vald allvarligt problem

Faktorer som kannetecknar en attraktiv arbetsgivare
Dags att ta grepp om etiken, debatten och tekniken.
Lakare tavlar i volleybollfinal

Satsning pa e-hélsa och digitala vardkontakter.

Psykiatrin behover fortbildning och stabilt ledarskap
Tove Mogren, ordf. i STP (ST-lakare i psykiatri).
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Vardplatsbrist och personal-
omsattning behover atgardas

Situationen angdende vardplatser har inte blivit battre under
2017, ytterst & 1&kare kan fullt ut arbeta utifrGn medicinska
och etiska prioriteringar, och 3 av 4 |akare anser att perso-
nalomsattningen ar for hog i sin organisation. Karin Bétel-
son, ordférande i Sjukhuslakarna, redogdr for vilkka atgarder

som maste till, har och nu.

ag tolkar undersokningsre-
sultatet som en reaktion pa
att beslutsfattarna inte tar
vardplatsbristen pa allvar.
De pratar om att digitalisering el-
ler en utbyggd primarvard ska losa
situationen. Visst det kan hjilpa till
i framtiden, men vardplatsbristen ar
en realitet som behover 16sas hir och
nu. Det handlar bdde om patienter
som kommer in akut sjuka och for
att minska de helt oacceptabla vin-
tetiderna for planerade operationer
och andra dtgirder, siger Karin Ba-
telson, ordforande i Sjukhuslikarna,
1:e vice ordforande i Lakarforbundet
och overldkare i klinisk neurofysio-
logi pad Sahlgrenska universitetssjuk-
huset.

REALISTISK DIMENSIONERING

For att losa vardplatsbristen kravs,
enligt Karin Batelson, en genomtinkt
och realistisk vardplats-
dimensionering fran
landstingen och regio-
nernas sida samt en bra
arbetsmiljo som motive-
rar vardpersonalen att
stanna kvar i organi-
sationen. Nérvarande och nu
chefer med en gedigen

medicinsk kompetens ar ytterligare

en faktor som kan minska vardplats-
bristen.

—Det behovs ocksa fler specialisera-
de enheter och mindre sjukhus som ar
snabbfotade och har korta beslutsvi-
gar. De kan pa ett effektivt sdtt avlasta
de storre sjukhusen. Man behover
aven stdarka lakarinflytandet i primar-
véarden och i kommunerna sa fler pa-
tienter kan behandlas med medicinsk

’ ’ Véardplats-
bristen ar

en realitet som
behdver 10sas héar

kontinuitet och mycket mer forebyg-
gande, sdger Karin Batelson.

MEDICINSKA OCH ETISKA PRINCIPER
Undersokningen visar ocksd att endast
atta procent av likarna kan arbeta
fullt ut i enlighet med medicinska och
etiska prioriteringar och mer an var
femte likare svarar ”inte sd mycket”
eller inte alls”.

—Det dr skraimmande. Detta maste
vi svinga tillbaka for patienternas och
vardpersonalens skull. Likare méaste
ju forstds anpassa sig efter befintliga
resurser beroende pa totala behovet,
men de etiska och medicinska princi-
perna far aldrig sdttas ur spel, siager
Karin Batelson.

PERSONALOMSATTNING FOR HOG
Hon ir inte forvanad over att 72
procent av likarna i undersokningen
betraktar personalomsittningen pa sin
arbetsplats som for hog.
—Sjukvardens sikerhet
bygger pa god arbets-
miljo och kontinuitet,
bdde for patienten som
for personalen internt.
Man madste veta vad den
andra personen kan och
inte. En hog personalom-
sattning dr ocksa kostsamt i forlorad
kompetens, att tid tas till att standigt
lira upp nya medarbetare och att det
avsevirt okar risken for bade felbe-
slut och vardskador. Grundtryggheten
bland personalen minskar nir man
inte kanner sina kollegor ordentligt.
Det handlar om att mdnga viljer nya
arbetsplatser och att det finns mycket
kortvariga hyrlikare. Samtidigt har vi
stora pensionsavgangar bland likare,

KAN DU ARBETA I ENLIGHET MED MEDICINSKA OCH ETISKA PRIORITERINGAR?

I hur stor grad kan du som lékare arbeta i enlighet med medicinska och etiska prio-

riteringar?
Fullt ut 8%

Ganska mycket

Inte sa mycket 21%

Inte alls 2%

69%
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Karin Bételson, ordférande i
Sjukhuslakarmna och 1:e vice:
ordférande i Lakarforbundet.
Foto: Bjérm Larsson Rosvall / TT

det dr viktigt att arbetsgivarna plane-
rar ersattningsrekryteringen for dem i
god tid, sdger Karin Batelson.

Niégra av de viktigaste atgarder-
na for att personalomsittningen ska
minska och antalet vardplatser bli fler
ar, enligt Karin Batelson, en realistisk
dimensionering och férdelning av be-
hovet, samt 6kad medicinsk kontinui-

tet i primdrvard och kommunal vard.
Mindre detaljerade styrsystem som
tilliter vardpersonalen att arbeta mer
madlfokuserat snarare dn detaljstyrt
samt bra chefer som virnar om en god
arbetsmiljo tillhor ocksd de atgarder
som hon efterlyser for att situationen i
varden ska forbattras pa sikt.

TEXT: ANNIKA WIHLBORG

HAR SITUATIONEN ANGAENDE VARDPLATSER FORBATTRATS UNDER 2017?

94% av lakarna ansag i april 2017 att brist pa vardplatser var allvarligt for patientsa-
kerheten. Har situationen angéende vardplatser forbéttrats under 20177

Ja, situationen ar battre nu I 3%

Situationen ar oférandrad

46%

Nej, situationen &r sdmre nu _ 51%

AR PERSONALOMSATTNINGEN PA EN RIMLIG NIVA INOM DIN ORGANISATION?

Ar personalomsattningen bland vardpersonal pa en rimlig nivé inom din organisation?

o I -+

Undersdkningen genomférdes mot ett slumpméssigt urval av 1&kare i Sverige
den 10-12 oktober 2017. Statistisk felmarginal 2,5-4 procentenheter.
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Fortroendeklyfta gentemot beltsfattare

En dvervaldigande majoritet av lakare anser att de politiska besluten for halso-
och sjukvarden inte ar tillrackligt verklighetsforankrade. For Stefan Lindgren,
Svenska Lakaresallskapets ordférande, speglar svaren gapet mellan besluts-

fattarna och de som éar verksamma inom halso- och sjukvarden.

nligt Stefan Lindgren, som

aven ar professor och dver-

likare i Malmé, finns det en

fortroendeklyfta och otill-
racklig kommunikation och samsyn
mellan virdpersonal och politiker.

—Minga upplever att de politiska

besluten tas utan insikt i hur vardagen
inom hilso- och sjukvarden ser ut och
vilka utmaningar som finns. Samtidigt
ar det svart for personalen att ha en
oversikt av hur systemet fungerar som
helhet och ar uppbyggt samt hur det
forhaller sig till andra samhallsinstan-
ser. Bada sidor behover tinka till och
ha forstaelse for varandras respektive
roller, konstaterar han.

BOR UNDVIKA DETALISTYRNING
Stefan Lindgren menar att engage-
manget frin likarkdren i stora utveck-
lingsfragor skulle kunna vara storre,
men framhdller att samma sak galler
for beslutsfattarna.

—Politikerna dgnar sig for mycket
at att detaljstyra hilso- och sjukvér-
den, nir de istdllet bor ange ramar och

inriktningar. Utformandet av virden
bor limnas at professionerna. Det
syns inte minst pa budgetarbetet, dar
punktinsatser skapar tillfilliga floden i
verksamheter som sedan sinar. Det dr
inte ratt sitt att 16sa problemen.

ALLA PERSPEKTIV AR VARDEFULLA
De beslut som tas behover adressera
de utmaningar som finns i varden
istallet for att vara populistiska. Ste-
fan Lindgren betonar att insatserna
i forsta hand behover vara inriktade
pa att atgarda strukturproblem inom
hélso- och sjukvérden. Vard ir i sig
en sméskalig verksamhet dar kvalite-
ten avgors av det som sker i mangder
av individuella moten mellan patienter
och personal, men de existerar inom
ett komplext och omfattande system.
Dirfor dr det av storsta vikt att vard-
personal och beslutsfattare gemensamt
utformar vilken vdg varden ska ta och
stravar efter storsta mojliga samverkan
och samsyn. Alla perspektiv ar virde-
fulla och nédvindiga, avslutar han.
TEXT: SANDRA AHLQVIST

’ 7 Bada
sidor

behdver tanka
til och ha
forstéelse for
varandras
respektive roller

o4

Foto: Svenska Lakareséllskapet

AR DE POLITISKA BESLUTEN FOR HALSO- OCH SJUKVARDEN VERKLIGHETSFORANKRADE?

Ja, mycket § 1%

Ja, ganska mycket 14%

Nej, inte s& mycket

Nej, inte alls

59%

26%
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Den nya, nara varden kraver samverkan

En utdkad samverkan mellan priméarvérd och sjukhusvéard ar
enligt ménga svaret pa ett flertal av vardens utmaningar; det
marks inte minst p& den stora majoritet som, i en undersdkning
av Framtidens Karriar — Lakare, menade att samarbetet mellan de

tva behdver forbattras.

ela 93 procent av tillfrigade
likare i en undersokning
gjord av Framtidens Karridr
— Lidkare anser att samver-
kan mellan primarvérd och sjukhus-
vard behover forbattras mycket eller
ganska mycket, en dsikt som delas av
hilso- och sjukvardsdirektoren i Re-
gion Kronoberg, Per-Henrik Nilsson.
— Vi stér infor att bygga den nya,
nira varden i ett pressat bemannings-
lage. Den tid vi skulle behova ligga pa

utvecklingsarbete och att virda vara pa-
tienter tvingas vi istillet dgna at rekry-
tering och en allt 6kande administrativ
borda. Samtidigt star vi mitt uppe i en
onodigt jobbig, omfattande generations-
vixling, mycket pa grund av tidigare
bristande, langsiktig planering. Det har
blivit en ond cirkel, konstaterar han.

BEHOVER STORRE MUSKLER
Per-Henrik betonar att det idag rader
en Overbelastningssituation dar ”fel”

BEHOVER SAMVERKAN MELLAN PRIMARVARDEN OCH SJUKHUSVARDEN FORBATTRAS?

Anser du att samverkan mellan primarvarden och sjukhusvarden behdver forbéattras?

Ja, mycket
Ja, ganska mycket
Nej, inte sa mycket

Nej, inte alls

51%

60

patienter hamnar pd slutenvdrden
istallet for att virdas i primarvard el-
ler i hemmet.

—Det dr uppenbart for alla att det
behovs forandringar och en av de vik-
tigaste ar att ge primarvarden storre
muskler. Multisjuka skulle exempelvis
kunna vérdas i sina egna hem, s om
vi kan samverka och fordela véra re-
surser annorlunda ger vi primarvarden
de forutsittningar den behover for att
vara en stark 6ppenvard som avlastar
sjukhusvérd och akutmottagningar.
Vér chans att mota framtiden ar att
arbeta tillsammans.

VARNA SJUKVARDENS KARNARBETE
A andra sidan betonar Per-Henrik att
vardens vision for framtiden i kom-
bination med en vilja att skapa ett
nytt, tydligare grans-
snitt mellan sjukhusvard
och primirvard, med ny
likarvard och bredare
uppdrag, avsevirt borde
underlitta framtida be-
manning.

- Vi har regeringsupp-
drag pa att utreda och
utveckla den nya, nira varden. Nira
véard innebdr teambaserad, geogra-
fiskt nira vard, viktigt stod i modern
digitalisering for att snabbt fa kontakt

’ ’ Vi stér infer
att bygga
den nya, néra

véarden i ett pressat
bemanningslage

Per-Henrik Nilsson, hélso- och sjuk-
vardsdirektor i Region Kronoberg.

med patienterna samt kontinuitet.
—Det krivs fortsatt statligt stod
for att uppnd detta —
landsting/regioner kan
inte hantera situatio-
nen pd egen hand - och
inte minst for att varna
sjukvardens karnarbete.
Omstéllningen kréver
puckelinvesteringar och
verksamheten méste var-
nas fran mer krav pa dokumentation
och onodig byréakrati. Det vinner alla
p4, avslutar Per-Henrik Nilsson.
TEXT: SANDRA AHLQVIST
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Paverkan och teamarbete okar attraktiviteten

Mer tid for patienten, ett
reglerat antal patienter per
lakare, rimlig arbetsbelastning,
hogre bemanning och béttre
teamarbete. Det ar ndgra av
de faktorer som, enligt 1&karna
skulle géra primarvarden mer
attraktiv for lakare.

ag instimmer med undersok-

ningsresultatet, alla de faktorer

som ldkarna anger kanns rim-

liga. I dagsldget ar antalet ut-
bildningsplatser till distriktsldkare for
fa, dven om flera landsting har okat
antalet platser. Fler utbildningsplatser
i kombination med den utlovade na-
tionella satsning pa primarvarden som
annu inte inletts, kan gora att den blir
mer attraktiv for likare, sager Hakan
Larsson, primarvardsdirektor i Vister-
bottens lidns landsting.

ANNALYSERA VARDBEHOVET
Han ndmner minskad administration
och effektivare it-system som ytterli-
gare atgarder for okad attraktivitet.
Aven hir dr en foérindring pa gang,
bland annat eftersom manga landsting
upphandlar nya it-system.

—1 500 patienter per likare har
lange fungerat som ett riktmarke for

uppdragets storlek. Idag sorteras pa-
tienterna ratt direkt utan
att behova traffa lakaren
for att fa en remiss. Vi
har direktaccess till fy-
sioterapeuter, psykologer
samt till vissa skoterske-
mottagningar. Det blir
darfor viktigt att se till
véardcentralens samlade
kompetens och arbets-
sdtt samt ta hansyn till
befolkningens hilsotill-
stand och vardbehov i vardcentralens
upptagningsomrade. Primarvarden

7 ’ Primarvar-
den kan
vinna mycket p&
att analysera
befolkningens
vardbehov och

rigga verksamhe-
ten darefter

Hékan Larsson,
primarvardsdirek-
tor i Vasterbottens
l&ans landsting.

kan vinna mycket pa att analysera
befolkningens vardbehov
och rigga verksamheten
darefter, siger Hakan
Larsson.

PAVERKA EGNA ARBETS-
SITUATIONEN

En faktor som definitivt
kan gora primdrvérden
attraktivare for lakare
ar, enligt Hikan Larsson,
utokade mojligheter att
bidra till verksamhetsutveckling och
paverka den egna arbetssituationen.

Det kan dven motivera fler likare att
stanna kvar i primarvarden.

- Distriktsldkare har traditio-
nellt till stor del varit ett ensamar-
bete, men for manga yngre likare
ar mojligheten till samarbete en for-
utsittning for att de ska trivas och
utvecklas. Kompetensoverskridande
team dr ocksa en viktig del i att ut-
veckla vdra arbetssitt i primarvéarden,
sager Hakan Larsson.

SAMVERKAN BEHOVER FORDJUPAS
Likare i primarvarden samverkar
mycket med andra aktorer, exempelvis
Forsdkringskassan, Arbetsformedling-
en, sjukhusviarden och den kommuna-
la omsorgen. Hakan Larsson anser att
denna samverkan behover fordjupas
och utvecklas. Man bor ocksd ta hjilp
av digitala verktyg for att gora sam-
verkan som till exempel virdplanering
enklare och smidigare.

—Dagens snabba kunskapsutveck-
ling och behovet av utveckling av
nya arbetssitt stiller okade krav pa
mojlighet till fortbildning. Darfor bor
webbaserade utbildningar utveck-
las som en naturlig del av den dag-
liga kompetensutvecklingen. Da kan
medarbetaren styra tidpunkt och takt
sjdlv, sager Hikan Larsson.

TEXT: ANNIKA WIHLBORG

Reglera antalet patienter per lakare

"Vad skulle gbra det mer
attraktivt att arbeta inom
primarvarden?” Den frégan
fick lakarna. Mer tid for patien-
terna och reglerat patientantal
per lakare blev det vanligaste
svaret. Aven minskad arbets-
belastning var en viktig faktor.

er tid for patienterna prio-

riteras hogt av lakarna i

undersokningen. Langre

patientmo-
ten, kontinuitet och
mojlighet att folja upp
sina patienter namns av
ménga. Flera vill kunna
folja samma patienter
under en langre tid. Man
tar upp vikten av att ha
ett listningstak for att nd ett reglerat
patientantal per lakare. En person ut-
trycker: ”En rimlig lista sd att man
kan ge patienten en bra vird”.

MINSKAD ARBETSBELASTNING
Den nist storsta kategorin i under-
sokningen handlar om arbetsbelast-
ningen. Ett stort antal menar att
arbetsbordan behover minskas, manga
skriver att den bor ligga pa en rim-

’ ’ Fn rimlig
lista s& att

man kan ge pa-
tienten en bra vérd

lig niva. Arbetsbelastningen hand-
lar framst om for stor mangd arbete,
ibland pé grund av en tung adminis-
trativ borda. Delegering av exempel-
vis sjukskrivningar skulle underlatta.
Okad bemanning #r en annan aspekt
som skulle avlasta.

BEMANNING OCH TEAMWORK

Just personalfrdgan kommer pa
tredje plats i undersokningen. Men
det handlar dven om kontakten och
samarbetet med kollegor. Flera po-
angterar vikten av teamwork och
bra kollegialt stod. M6j-
ligheten att kunna kon-
sultera en mer erfaren
kollega virderas hogt
likvdl som samverkan
mellan ldkare och andra
personalkategorier samt
ledning. Okad beman-
ning och fler fasta likare dr onsk-
vart.

VIKTEN AV ATT KUNNA PAVERKA
Manga ldkare vill ha storre frihet att
kunna péverka sin egen arbetssitua-
tion. Att kunna styra och planera sitt
arbete, ha mojlighet att paverka sche-
ma och kunna planera tidsdtgangen
for varje enskilt besok samt eget pa-
tientansvar. Flera namner ocksa speci-

fikt att de vill se mindre detaljstyrning
fran politiskt hall. Medbestimmande
over den egna arbetssituationen for
att skapa en attraktiv arbetsplats ar
viktigt. Tatt efter, pa femte plats,
kommer en 6nskan om bittre 1oneut-
veckling och hogre 1on.

ADMINISTRATION OCH
KOMPETENSUTVECKLING
Virt att nimna dr ocksa att ett stort
antal vill minska de administrativa
uppgifterna samt att manga efterfra-
gar utvecklingsmojligheter i form
kontinuerlig fortbildning, kompetens-
uppdatering och vidareutbildning.
TEXT: HANNA ENGSTROM

DET GOR PRIMARVARDEN ATTRAKTIV

Faktorer som gor det mer attraktivt att
arbeta inom primarvérden

1. Tid for patienterna, reglera antal pa-
tienter per l&kare
2. Rimlig arbetsbelastning

3. Hégre bemanning och béttre team-
arbete

4. Mgjligheten att paverka sin arbets-
Situation

5. Konkurrenskraftiga I6ner
6. Minskad administration

7. Kontinuerlig kompetensutveckling
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"Vi har sett manga goda exempel”

—Om priméarvérden ska f& den starka roll som vi vill, en férsta
linjens sjukvéard, méaste den fa resurser for att klara uppdraget.
Det forsékrar regeringens sarskilda utredare Anna Nergérdh nér
hon fé&r hora att framsta r&det till henne i Framtidens Karriér —
Lakares enkat var: "Hogre bemanning!”

Anna Nergardhs utredningsupp-

drag — Samordnad utveckling

for god och nira vard - talas

om oOverforing av resurser, s att
sjukvdrden ska bli mindre sjukhustung.
Men det betyder inte att pengar och
personal ska flyttas fran dagens sjukhus
till dagens vardcentraler.

- Det handlar om stor-

re fordndringar dn sd; nya

ka losningar, hela struk-
turen for varden. Men jag
delar absolut uppfattning-
en att de forslag vi lagger
ska vara adekvat resurs-
satta, sager Anna Nergédrdh.

Minga likare i enkiten onskade
ett listningstak pd 1 500 patienter for
en heltidsarbetande ldkare i primar-
varden.

hallbara

—Den typen av losningar tittar vi
pd, men det vore att foregéd utredning-

’ ’ De forslag
sdtt att arbeta, nya teknis- Vi |agger
ska vara praktiskt
genomfoérbara och

ens forslag att uttala mig om det nu,
kommenterar Anna Nergardh.

KONTINUITETEN MASTE BLI BATTRE
En fast likarkontakt lyftes av manga
av de 600 likare som besvarat enka-
ten, inte minst for patientens kansla
av trygghet.

-Ja, jag dr den forsta
att hilla med om att
kontinuiteten i sjukvar-
den maste bli battre, och
den méste finnas i forsta
linjens vard. Men exakt
hur det ska utformas
kan jag inte siga idag,
det dr precis sdna dialoger vi for just
nu med alla inblandade.

—De forslag vi lagger ska vara
praktiskt genomforbara och hédllbara
ur alla perspektiv.

I juni presenterade Anna Nergardh
sitt forsta delbetinkande ”God och

akarnas rad for

primarvarden

Vilka rad vill lakarna ge till Anna
Nergérdh, som leder utred-
ningen for att modermisera vér-
den med fokus pé primarvar-
den? De frémsta réden &r att
Oka bemanningen och tillgang-
ligheten i primérvarden samt
att inféra fast 18karkontakt.

akare har ombetts att ge rad

till regeringens sédrskilda ut-

redare, Anna Nergdrdh, som

leder utredningen ”Sam-
ordnad utveckling for god och riktigt
néra vard” for att stilla om och mo-
dernisera varden med fokus pa pri-
marvarden.

HOGRE BEMANNING

Inom primarvéirden upplever bade per-
sonal och patient en stressfylld situa-
tion. Man anser att de flesta likare har
for médnga patienter for att pa ett bra
satt kunna forbereda och efterarbeta ett
patientbesok, som ofta varar i 10 minu-
ter. Stora resurser maste tillforas menar
manga for att personal ska orka med
sin arbetssituation och att patienten ska
kdnna sig sedd och omhindertagen.

Ett dterkommande rdd ar att det

finns ett listningstak pa 1500 patienter

for en heltidsarbetande likare inom
primirvarden. Médnga anser att resur-
ser for hogre bemanning ar en hogsta
prioritet.

BATTRE TILLGANGLIGHET

Det framkommer ocksa att allmin-
heten méste informeras for att styra
patientflodet s& att onodiga sjuk-
vardsbesok kan undvikas, bdde inom
primir- och akutsjukvérd. Det ska bli
lattare att boka tid pa vardcentraler
dagtid och dven pa helger.

FAST LAKARKONTAKT

Ge patienter mojlighet att ha samma
lakare vid besoken, manga anser att
det dr mycket viktigt for trygghets-
kinslan for patienten. Rdd som gavs
var att patienten bor ha en fast lakar-
kontakt, men mojlighet ska finnas for
lakargruppen att traffas och diskutera
svdrare patientfall for att f3 mer lik-
virdighet.

FRAGA PROFESSIONEN VID BESLUT
En stor del av de tillfragade anser att
personalen som arbetar inom varden
ar de basta att f4 synpunkter av innan

nara vard — en gemensam fardplan
och mélbild”. Har foreslds bland an-
nat en behovsstyrd vdrdgaranti med
ratt till medicinsk bedomning inom tre
dagar av den profession som ar bast
lampad utifran patientens behov, allt-
sa inte nodvandigtvis en likare utan
kanske en fysioterapeut. I betinkan-
det konstateras att sd arbetar manga
redan idag, men det nya ar att dvriga
legitimerade yrkesgrupper ocksa inne-
fattas i vardgarantin.

Och det behover inte vara ett fy-
siskt besok, utan lika gdrna ett digitalt
besok, om det dr vad patienten onskar
och varden bedomer som mojligt.

HAR SETT GODA EXEMPEL
I september fick hon tva tillaggsupp-
drag: att utreda om uppdelningen i 6p-

stora beslut tas. Man menar att be-
slutsfattandet bor vara narmre varden,
och efterlyser en dialog mellan be-
slutsfattare och de som utfor arbetet.

Ett rad ar att folja med en likare
inom primarvarden minst tva dagar
for att veta hur kommande beslut
kommer att paverka alla, bade patien-
ter och personal.

GOR MER ATTRAKTIVT
”Vi mdste ha en stark forsta linjens
sjukvard som ar kompetent, vil finan-
sierad och en eftertraktad arbetsplats.”
Hir menar manga att man behover
se over vad det dr som lockar lakare
till att ta stafettjanster istillet for fast
anstéllning. Ett dterkommande rad
hér ar att gora allmdnmedicin att-
raktivt for yngre lakare. Kan primar-

pen vard och sluten vérd ska vara kvar
och att utreda hur primarvarden och
kommunernas hilso- och sjukvérd och
omsorg kan samverka pé basta sitt.

Nu reser utredningen runt i landet,
traffar landsting, kommuner och an-
stallda, dir man sarskilt prioriterar
?vardens kommande medarbetare”.

—Vi har sett mdnga goda exem-
pel i hela landet, fran hilsocentralen
i Overtorned i norr till dldremottag-
ningen i Knislinge i soder, dir man pa
ett valdigt fint sdtt och i god samver-
kan med kommunen tar hand om de
dldsta med manga sjukdomar, sidger
Anna Nergérdh.

Ijuni 2018 kommer delbetinkande
tvd och i mars 2019 ska utredningen
vara klar.

TEXT: MATS FAHLGREN

Anna Nergérdh, reger- I

ingens sarskilda utre-
dare for primarvarden.
Foto: Fredrik Persson

varden bli vl fungerande avlastas

slutenvarden, trycket pd akutmottag-
ningarna minskar och det blir battre
for patienten.

TEXT: MARIANNE SJOBERG

LAKARNAS RAD TILL OMSTALLNING

Lakarnas rad till omstallning och
modernisering av varden med fokus pa
priméarvarden

1. Hogre bemanning ger mer tid for
patienterna

. Béttre tilganglighet till primérvérden
. Fast lakarkontakt

. Fréga professionen innan beslut tas

a A ODN

. Gor det mer attraktivt att arbeta inom
primarvarden
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Fast lakarkontakt starker
patientsakerheten

94 procent av lakarna anser lakarnas del ger en fast patientlista

att en fast lakarkontakt
skulle ge en tryggare och
sékrare vard. Fordelarna
med en fast [akarkontakt ar
manga, saval for patienten
som for lakaren. Det bidrar
bland annat till en starkt
patientsékerhet och dkad
trygghet for patienten.

ndersokningsresultatet var
forvintat, det kinns pa
maénga sitt sjilvklart att en
fast likarkon-

takt ger bittre vard, inte
minst eftersom ldkarens
yrkesroll till stor del

battre mojligheter att arbeta fore-
byggande och sitta in ritt insatser
pé ett tidigt stadium om patienten
inte mar bra.

NODVANDIGT ANDRA VARDVALET
Enligt Heidi Stensmyren underlattar
en fast likarkontakt aven implemen-
teringen av e-hilsotjdnster, exempel-
vis mojligheten att traffa lakare eller
att fa behandling via natet. Troskeln
till att anvianda den typen av tjdnster
sanks nar patienten redan har en eta-
blerad relation med ldkaren.
-1 dagsldget kan patienter endast
vilja vilken vardcentral de vill bli lis-
tade pa, de kan inte vilja
. ndgon specifik likare.
Nar patien-  En nodvindig atgird ar
ten slipper darfor att dndra vard-

baseras pd den person- : valet sd patienter dven
upprepa sin

liga kontakten och det pid P N . kan vilja vilken ldkare

personliga ansvaret for sjukdomshistoria de vill listas hos. Nar pa-

patienten. Trots det lig- for flera 1akare tienten slipper upprepa
ger Sverige efter manga minskar risken att sin sjukdomshistoria

andra lander pa det hir
omrddet, dir fasta likar-
kontakter dr betydligt
vanligare, siger Heidi
Stensmyren, forbundsordférande for

utelam

Sveriges likarforbund.

For patientens del innebir en fast
likarkontakt en 6kad kontinuitet,
de slipper upprepa sin sjukdomshis-
toria for ménga olika likare. For

vikdi g information for flera likare minskar

risken att viktig informa-

tion utelimnas. Patienten

spar dessutom tid pé att
ha en fast likarkontakt, siager Heidi
Stensmyren.

nas

LAKARNAS ARBETE MER GIVANDE
Hon betonar vikten av att likare inte
har for manga patienter listade hos

SKULLE EN FAST LAKARKONTAKT GE EN SAKRARE OCH TRYGGARE VARD?

Anser du att en fast lakarkontakt for patienterna skulle ge en sékrare och tryggare véard?

Ny

Nej [l 6%

Heidi Stensmyren,
forbundsordférande for
Sveriges lakarféround.
Foto: Rickard Eriksson

il
AN

sig. Aven om det rimliga antalet pa-

tienter varierar mellan olika upptag-
ningsomraden sa dr Lakarforbundets
riktmérke 1 500 patienter per ldkare. I
socioekonomiskt utsatta omraden kan
patientantalet behova minskas.

—Om exempelvis 5 000 patienter ar
listade hos en likare sd ger den fasta
likarkontakten ingen direkt effekt ef-

tersom det dr alltfor manga patienter
per ldkare. Att introducera fasta la-
karkontakter kan ocksa gora lakarnas
arbete mer givande och utvecklande
eftersom de far mojlighet att etablera
en relation med och folja sina patien-
ter under en liangre tid, siger Heidi
Stensmyren.

TEXT: ANNIKA WIHLBORG

UPPSALAKURSERNA

Akut kardiologi
5-9 mars

Akut och kronisk njursvikt
[2-16 mars

Oversiktskurs i gastro-
enterologi och hepatologi
20-23 mars

Oversiktskurs i reumatologi
[0-13 april

Akut intermedicin
16-20 april

- varen 2018

Akuta neurologiska symtom
och sjukdomar
23-26 april

Oversiktskurs i endokrinologi
och diabetologi
14-17 maj

EKG-tolkning
21-23 maj

Anmalan och kursprogram

www.uppdragsutbildning.uu.se

UPPS
UNIVERSITET
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Kartlagegning behovs av
primarvardens behov

En val utbyggd primérvérd skulle kunna hantera den absoluta
majoriteten av patienterna, under forutsattning att politikerna gick
frén ord till handling och officiellt angav priméarvarden som férsta
linjens vard samt initierade det arbste som kréavs for att na dit.

rimirvdrdens storsta utma-
ning ar att utvecklas till en
verklig grundstapel inom hal-
so- och sjukvdrd och dirmed
bli den primara instans befolkningen
soker sig till. Det storsta problemet
i nuldget dr bristen pd allmanldkare,
trots att landstingen enligt lag behover
utbilda tillrackligt manga specialister.
—1 Sverige dr 16% av alla lika-
re specialistlikare i allmdanmedicin,
medan det i andra linder dr en be-
tydligt hogre siffra. Dir tenderar be-
folkningen ocksd att vara néjda med
primirvarden och ha fortroende for
den, berittar Marina Tuutma, allmin-
lakare sedan 1994 och ordforande i
Distriktslikarforeningen.

BRIST PA INVESTERINGAR
Primarvarden hanterar — och ar skick-
ligast pa — oselekterade och multisjuka
patienter, men under drens lopp har

primirvérden enligt Tuutma utveck-
lats till att bli en instans som ska han-
tera dven allt annat, utan tilldelning
av ytterligare resurser.

- Grunden for sjukvérden har alltid
definierats som véra sjukhus. Darfor
ar det naturligt att investeringarna har
hamnat dédr, men ddrmed har primarvar-
den halkat efter. Ingen har tagit initiativ
till att kartligga vad vardcentralerna be-
hover vad giller till exempel kompetens
och resurser, vilket ytterligare forsvarar
att forma just forsta linjens vérd.

KOMPETENSUTVECKLING AR A OCH O
Tuutma betonar att primarvardens upp-
drag idag inte ar rimligt i forhdllande
till dess resurser. Detta till trots utgor
vardcentralerna oerhort larorika miljoer
med unik variation som ger chansen att
utveckla sdvil teoretiska som praktiska
kunskaper. Det finns dock en mangd
brister, exempelvis vad giller journalfo-

Marina Tuutma,
ordf¢rande i
Distriktslékar-
féreningen.

ringssystem, ersittningssystem som inte
premierar kontinuitet, intygsskrivande
och mojlighet till bland annat fortbild-
ning, intern dialog och delaktighet.

— Vi arbetar sida vid sida med
andra yrkesgrupper, hanterar stora
mangder patientinformation och tar
hand om hélsan. Vi behover tid och
utrymme att kommunicera med var-

andra, att utveckla verksamhet och
vidareutveckla oss. Sarskilt det senare
ar helt oumbirligt — kunskap ar en
farskvara och kompetensutveckling ar
A och O for att bedriva en sidker vard.
Vi behandlar hela manniskan och det
ar ett livslangt larande, avslutar Ma-
rina Tuutma.

TEXT: SANDRA AHLQVIST

We are currently looking to hire a Clinical Research Physician to our site in Gothenburg, Sweden.
This is an exciting opportunity to evolve as a professional in an important and social role.

You will get a broad global exposure to other functions involved in the R&D process within
AstraZeneca, as well as an overview of how strategic direction is set within the Clinical function
and how decisions are made during drug development.

Clinical Research Physician

AstraZenecac?

If you are interested, apply now!

For more information please contact
David Sjostrom at +46 31 776 21 56,
Per Johanson at +46 31 706 40 44 or
Christina Stahre at +46 31 776 27 90.

Read more and apply through

As a clinical Research Physician you will conduct clinical trials, including the design, monitoring,
data interpretation and reporting. You will ensure that all clinical studies operate to the highest
ethical and safety standards and in compliance with Good Clinical Practice (GCP) and regulatory
requirements. Further, you will support establishing clear design objectives for clinical programs
and studies. You will also provide medical and scientific expertise input to the development of
AstraZeneca’s compounds; primarily from Phase II to Phase IV.

careers.astrazeneca.com
no later than December 5, 2017.
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Kravs langsiktiga
investeringar i1 sjukvarden

— Vér forméaga att tillhan-
dahélla god vard till med-
borgarna borjar och slutar
med kunnig och kvalifice-
rad vardpersonal. Viktigt

ar darfoér satsningar med
tydligt fokus p& bemanning,
arbetsmilj® och arbetssitua-
tion, sé&ger Annika Strand-
hall, socialminister med
ansvar for sjukvarden.

egeringens hostbudget inne-

holl en stor satsning pa sjuk-

varden. 5,5 miljarder har

vikts 4t omrddet varav 2,5
miljarder gér till en sarskild beman-
ningssatsning. Ytterligare en miljard
riktar sig till forlossningsvarden under
ndsta ar.

— Viktigast ar rejala investeringar i
personal inom halso- och sjukvéards-
omradet. Satsningen har ett tydligt
fokus pa bemanningsfragor, arbets-
miljofragor och arbetssituationen
for de som arbetar dir, siger Annika
Strandhall.

I hostbudgeten foreslar regeringen
dven att likarutbildningen ska byggas
ut. Satsningen for 2018 ar nio miljo-
ner kronor, vilket motsvarar cirka 40
heldrsstudenter.

- Tillgdngen till valutbildad perso-
nal, diribland likare, ir ett méaste for
att alla ska kunna erbjudas behovsan-
passad, tillganglig och effektiv vard av
god kvalitet.

Nir det galler utbildningarna till
sjukskoterska, barnmorska och spe-
cialistsjukskoterska padborjades en
utbyggnad redan 20135. Utbyggnaden
innebir ytterligare 700 nyborjarplat-
ser pa sjukskoterskeutbildningen, 600
nyborjarplatser pd specialistsjuksko-
terskeutbildningen och 250 nyborjar-
platser pd barnmorskeutbildningen.

—Dessa satsningar borjar vi nu se
de forsta effekterna av. Efter arsskif-
tet kommer landsting och regioner att
borja kdnna av de hir forstarkningar-
na, siger Annika Strandhall.

TILLGANGLIGHET

Tillgangligheten i vdrden dr en annan
fréga som ligger hogt upp pa regering-
ens agenda.

- Det maéste finnas manniskor som
vill utbilda sig inom vardyrken och
som vill stanna kvar i yrket. Vigen dit
gar via tillrickligt manga utbildade
medarbetare samt forbattrade villkor
och arbetsmiljoer for vardens och om-
sorgens personal. Detta ar dock inget

Annika Strandhall,
socialminister
med ansvar for
sjukvéarden.

Foto: Kristian Pohl/
Regeringskansliet

som vi kan l6sa helt pa egen hand,
arbetet maste ske i samverkan med
landsting och regioner.

Parallellt pagéar arbetet med de
strukturforvandlingar som maste go-
ras inom varden.

—Det handlar om att gd ifrdn den
sjukhustunga varden och

ocksa dr involverade i de politiska

processerna dr saklart ocksa positivt
och viktigt, siger Annika Strandhall.
Det ar landstingen som dr ansvari-
ga for att leverera vard, och regering-
en uppdrag ar att skapa bista mojliga
forutsdttningar for dem att ge basta
mojliga vard. Socialde-

verka for att bygga ut o ) partmentet prioriterar
en forstirkt vard nira ’ Viktigast & dialog med professi-
medborgarna. Det dr den rejala onsorganisationerna i
allra viktigaste struktur- investeringar | hilso- sjukvarden nar vi

frdgan och som maste
l6pa sida vid sida med
arbetet att forbattra vill-
koren for vard och om-
sorgspersonal.

BRIST PA VERKLIGHETSFORANKRING
Vildigt fa likare anser att de politiska
besluten for hilso- och sjukvarden ar
verklighetsforankrade.

Ar det viktigt att de politiska beslu-
ten for hilso- och sjukvarden ar verk-
lighetsforankrade?

—For mig borjar och slutar en god
och tillganglig vard med personalen,
att de ar tillrackligt manga och far
tid att dgna sig dt patienterna. Att de

personal inom
halso- och sjuk-
vardsomrédet

utformar politiken.

—Regeringen har valt
att satsa pd landstingen,
genom bland annat hoj-
da generella statsbidrag,
men ocksd fokusera sir-
skilt pd personalens forutsittningar
genom historiskt stora satsningar pa
hilso- och sjukvdrden. Att personalen
ar delaktig i hur de 6kade resurserna
kan fordelas ser jag som positivit, si-
ger Annika Strandhall.

MEDICINSKA OCH ETISKA PRINCIPER
Endast 8 procent av likarna kan ar-
beta fullt ut i enlighet med medicinska
och etiska prioriteringar.

Vilka dr dina kommentarer till det
undersokningsresultatet?

—Det dr som sagt landstingen som
ar ansvariga for hilso- och sjukvér-
den, men regeringen har valt att ge
dem bittre forutsittningar att gora
jobbet genom 6kade resurser. Varden
behover ha tillrackligt mdnga medar-
betare, med ritt kompetens och ut-
bildning och som dessutom har vettiga
forutsdttningar for att gora sitt jobb,
sager Annika Strandhall.

For att nd detta satsar regeringen
sammanlagt tre miljarder kronor
ndsta ar pa att ge battre forutsatt-
ningar for personalen. Det kan hand-
la om att just anstilla fler. Det kan
ocksa handla om att ge studielén nar
man laser till specialist for att locka
fler, ge personalen bittre verktyg och
arbetssitt, att anstilla fler adminis-
tratorer sd att vardproffsen far dgna
tiden &t patienterna i stdllet och
mycket annat.

—Vi behover lita proffsen vara
proffs, det ndr vi genom att ge perso-
nalen goda forutsdttningar att gora
sitt jobb, avslutar Annika Strandhall.

TEXT: ANETTE BODINGER
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Stathga arbetsgivare behover

starka sin attraktivitet

Vilket intryck har 18kare av statliga myndigheter som arbets-
givare? Lakemedelsverket ar den myndighet som l&karna har
mest positivt intryck av som arbetsgivare. Pa andra och tredje
plats kommer Réattsmedicinalverket och Forsvarsmakten.

dkare kan definitivt gora

mycket nytta for manga

patienter genom att arbeta

statligt. P4 myndigheter kan
lakare bland annat vara delaktiga i
den nationella vardutvecklingen, ana-
lysera likemedel och stodja handlig-
gare i medicinska fragor for rittssikra
beslut.

Som likare pa en statlig myndighet
arbetar du pd ett mer 6vergripande
plan som medicinskt sakkunnig ge-
nom att gora nytta for storre patient-
grupper. Staten kan erbjuda en rad
olika karridrvagar och inriktningar for
lakare. Man kan exempelvis arbeta
med utredningsarbete, med projekt av
strategisk betydelse for utvecklingen
av hilso- och sjukvirden regionalt

och nationellt eller mer utatriktat pa
internationell niv4, i samverkan med
exempelvis WHO och EU.

Forutom namnda statliga arbets-
givare, arbetar det dven likare inom
Kriminalvarden och pé Statens institu-
tionsstyrelse.

VERKSAMHETSNARA LEDARSKAPET
—Likares intryck av olika arbetsgivare
paverkas bland annat av arbetsgivar-
nas formdaga att se dem som individer,
att synliggora deras kompetens samt
att lata dem utvecklas professionellt.
Vér erfarenhet dr ocksd att det verk-
samhetsnira ledarskapet, dar enskilda
lakare involveras i processer och orga-
nisationsutveckling, dr en avgorande
faktor for att lakare ska fa en positiv

VILKA AV FOLJANDE STATLIGA MYNDIGHETER HAR DU POSITIVT INTRYCK AV?

Vilka av féljande statliga myndigheter har du som l&kare positivt intryck av

som arbetsgivare? Ange gama flera.

Lakemedelsverket
Rattsmedicinalverket
Forsvarsmakten
Socialstyrelsen
Folkhalsomyndigheten
VO
Transportstyrelsen
Forsékringskassan
eHalsomyndigheten
Ingen av dessa

1%

50

Jonas Alebring, ordférande for SYLF.

bild av en arbetsgivare. Myndigheter
behover, precis som andra arbetsgi-
vare, arbeta med dessa faktorer for
att bevara och oka sin
attraktivitet, siger Jonas
Alebring, ordférande for
SYLE, Sveriges Yngre Li-
kares Forening.

Han anser att myn-
digheter generellt sett
behover bli bittre pa att
kommunicera de karriar-
och utvecklingsmojlig- n
heter man kan erbjuda for lakare
lakare.

FLERA FAKTORER AVGOR

—Flera faktorer ssmmantaget gor en
myndighet attraktiv for likare. Sam-
tidigt ska man inte dra alltfor stora
vixlar pd undersokningsresultatet.
Att endast sex procent av likarna har

, ’ Myndighe-

ter behover
Oka k&dnnedomen
om att de kan

erbjuda intressanta
karriarvagar aven

en positiv bild av Forsikringskassan
som arbetsgivare kan exempelvis bero
pa att likares arbetsuppgifter pa For-
sakringskassan ofta ar
mycket komplexa, siger
Jonas Alebring.

- Det verkar finnas
stora variationer i hur
bra myndigheterna ar pa
att marknadsfora sig mot
lakare. Samtidigt ar la-
kare en yrkesgrupp som
definitivt behovs, dven
hos de statliga arbetsgi-
varna. Hur bra statliga
arbetsgivare varit pa att attrahera
lakare har ocksd varierat genom aren.
Myndigheter behover 6ka kannedo-
men om att de kan erbjuda intressanta
karridrvdgar dven for lakare, sager
Jonas Alebring.

TEXT: ANNIKA WIHLBORG

(/ LAKEMEDELSVERKET

MEDICAL PRODUCTS AGENCY

Vill du bli en av oss?

Jobba pad en av Europas mest framgangsrika likemedelsmyndigheter. Hos oss

och vetenskaplig radgivning. Vill du bli en av oss?

arbetar ett 60-tal likare med bland annat virdering av nya likemedel, sikerhets-
fragor, kliniska prévningar, behandlingsrad, tillsyn av medicintekniska produkter

Vill du bidra med din kliniska kompetens i ett vetenskapligt sammanhang? Vi
sOker regelbundet nya kollegor. Vilkommen att lisa mer, soka en tjanst eller skicka
in en intresseanmilan pd www.lakemedelsverket.se/lakare
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Bemanningslakare
att sjukvarden fungerar

66 procent av l1&karma anser att lakare frAn bemannings- och konsultfére-
tag éar viktiga for halso- och sjukvarden. Samtidigt &r 56 procent av lakarma
positivt installda till landstingen och regionernas malsattning att vara obe-

roende av inhyrd personal senast 2019,

tt majoriteten av likarna
anser att bemanningslikare
ar viktiga for hilso- och
sjukvarden overensstimmer
med vara egna undersokningsresultat.
De visar att bemanningslikare anser
att de har ett betydelsefullt uppdrag
och fyller en viktig funktion. Det dr
naturligt att inte alla likare 4r posi-
tivt installda till bemanningslikare,
att arbeta via ett bemannings- och
konsultforetag passar inte alla. Att
majoriteten av likarna ar for kra-
vet pd oberoende av inhyrd personal
overensstimmer med vér bild av att
bemanningslakare endast ar en del
av losningen pd sjukvirdens kom-
petensforsorjningsbehov, siger Eva
Domanders, ordforande i branschor-

ganisationen Bemanningsforetagen
och vd pd bemanningsforetaget Rent
a Doctor.

Hon anser att bemanningslikare
fyller en viktig funktion i hilso- och
sjukvarden eftersom de bidrar till att
sjukvarden fungerar, dven nar det
ar brist pa likarkompetens. Beman-
ningsldkare bidrar exempelvis till att

vardcentraler kan héllas 6ppna och att

operationer inte behover stillas in.

SATSA PA TYDLIG KRAVSTALLNING
— Mitt rad till halso- och sjukvards-
aktorer som koper in bemannings-
tjdnster dr att formulera tydliga
kravspecifikationer och vara tydlig
med hur behoven ser ut. Formulera
era krav och forvintningar pa de

AR LAKARE FRAN BEMANNINGS- OCH KONSULTFORETAG VIKTIGA?

Ar lakare fran bemannings- och konsultféretag viktiga for halso- och sjukvarden?

Nei | -

AR DU FOR ELLER EMOT KRAVET PA OBEROENDE AV INHYRD PERSONAL?

Landsting och regioner ska vara oberoende av inhyrd personal senast 2019. Ar du foér
eller emot kravet pa oberoende av inhyrd personal?

Eva Domanders, ordférande
i Bemanningsforetagen.
Foto: Hakan Malback

bemanningslikare ni anlitar, det un-
derlittar bide bemanningsforetagens
matchning och for bemanningslika-

79

ren, som forstds ir man
om att gora ett bra jobb.
Gor gdrna en kort check-
lista eller kravlista som
kan skickas till samtliga
nya bemanningslakare.
Det bidrar ocksa till att de
snabbt kan sitta sig in i
era rutiner och arbetssitt, anlitar
siger Eva Domanders.

STRATEGISK HR-PARTNER
Hon uppmanar sjukvardsaktorer
att betrakta bemanningsforetagen

Formulera
era krav
och férvantningar
pa de beman-
ningslakare ni

bidrar till

som en langsiktig strategisk HR-
partner.

— Bemanningsforetagen ar experter
pa strategisk kompe-
tensforsorjning, sd det
finns ménga fordelar

med att etablera en
kontinuerlig och lang-
siktig dialog med dem.
Vi ser att landsting och
regioner som satsar pa
dialog, partnerskap och
samverkan ofta far ut
mesta mojliga av sdvil upphandlingar
som de bemanningslikare man hyr in,
sager Eva Domanders.

TEXT: ANNIKA WIHLBORG

Hot och vald
allvarligt problem

Hot och vald mot vardperso-
nal har Okat under de senaste
aren och blivit ett stort pro-
blem inom halso- och sjukvéar-
den.

astan hilften av alla likare
och 2 av 3 sjukskoterskor

har varit utsatta for hot el-
ler vald i sin yrkesutovning.

Det ar ett allvarligt samhallsproblem
och det maste till ett flertal dtgarder,
till exempel tekniska losningar med
overvakningskameror och att 6ka
straffsatserna for individer som utovar
hot och vald mot vardpersonal.

—Hot och vild mot vardperso-
nal méste klassas som vald mot
tjdnsteman, siger Marie Jensen,
sikerhetshandlaggare pa Skdnes uni-
versitetssjukhus.

HAR DU VARIT UTSATT FOR HOT ELLER VALD I DIN YRKESUTOVNING?

Har du som lékare varit utsatt for hot eller vald i din yrkesutévning?

s I
e I

HAR DU VARIT UTSATT FOR HOT ELLER VALD I DIN YRKESUTOVNING?

Har du som sjukskéterska varit utsatt for hot eller vald i din yrkesutévning?

o I

Nei N -5
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Konsultlakare viktiga for
att klara bemanningen

Lakare fran bemanningsforetag fyller en viktig funktion inom
halso- och sjukvarden férst och framst dé& de tacker upp vakan-
ser och |6ser bristen pé ordinarie personal. Det anser lakarna da
de fick beskriva pa vilket satt konsultlakare ar viktiga for halso-

dkarna har svarat pa frigan

och sjukvéarden.
”Varfor ar likare fran be-
mannings- och konsultfo-

retag viktiga for hilso- och

sjukvarden?”
En majoritet pekade pd beman-
ningen som konsultlikarnas vikti-

KONSULTLAKARES FORDELAR

Varfor lakare frén bemannings- och
konsultféretag ar viktiga:

1. Bemanning och fylla vakanser
2. For att klara vardgarantin

3. Auvlasta ordinarie personal
4

. Téacka upp vid personalorist pa grund
av daliga arbetsvillkor

. Rekryteringen

o o

. Bidra med kunskap, erfarenhet och
andra perspektiv

gaste uppgift. Manga uttryckte att
det ofta rdder underbemanning och
det finns ett behov av att ticka upp
vakanser och l6sa arbetsschemat. Det
kan rora sig om allt fran akut brist pa
personal till att klara den ordinarie
bemanningen. En del avdelningar har
kortvarigt behov av extra personal,
vid sjukdom eller semester. Andra har
inte tillrickligt med fast personal och
skulle inte klara att bemanna avdel-
ningen utan likare fran konsultfore-
tagen.

KLARA VARDLOFTET

Den nist storsta kategorin belyste hur
viktiga likarna frin bemanningsfo-
retag dr for att kunna uppritthélla
varden och garantera och tillgodose
patienternas behov. Mdnga menar att
flertalet verksamheter skulle fallera
utan de inhyrda likarna och att ”i nu-

laget klarar vi inte den dagliga driften
utan dem”.

AVLASTA ORDINARIE PERSONAL
Ytterligare en viktig uppgift ar att
avlasta de fastanstillda. De ska ha

en rimlig arbetsbelastning och slippa
riskera att bli utbrinda. Avlastningen
kan ocksd ge mojlighet till mer flexibelt
arbete och att kunna ta ut kompledigt
eller semester. Nistan lika ménga anser
att de inhyrda likarna har en relevant
roll d& arbetsplatserna inte ar tillrack-
ligt attraktiva for att locka sd manga
till den ordinarie personalen som krévs.

Tungt arbete och délig arbetsmiljo leder

till att folk slutar eller sjukskriver sig.

REKRYTERING OCH ANDRA PERSPEKTIV
Avslutningsvis kommer tvd katego-
rier p4 gemensam femte plats. For det
forsta dr konsultlikarna viktiga dar
rekryteringen ar svér. En del kliniker
ar sma och har svart att locka fast
personal. Likasa kan glesbygden ha
utmaningar med rekryteringen. Andra
menar att bristfalliga faktorer som
16n, arbetstider och arbetsvillkor gor
det svért att rekrytera ritt personal.

-
X

|

—

T— i
For det andra anser man att de in-
hyrda liakarna fyller en positiv funk-
tion d& de bidrar med erfarenhet och
ett utifrdn-perspektiv. De gor ett bra
arbete, bidrar med kunskap fran hela
landet och idr ofta kompetenta.

TEXT: TANNA ENGSTROM

ORA VARDEN BATTRE?

pdrag over hela landet.

oss sa berattar vi hur vi tar hand
ntidigt som du tar hand om andra:

252 8800 » MEDLINK.SE

DLINK

OM KONSULTLAKARE OCH

1 veckor eller om du vill ha ett hel-

o under en lingre period, s har vi det
ir du en engagerad arbelsgivare som ser
u matchas med ritt uppdrag.

lare sig du
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Paverkansmojligheter och
teamarbete okar attraktiviteten

Mojlighet att paverka sin
arbetssituation, rimlig ar-
betsbelastning, bra team
och ett bra ledarskap kan-
netecknar, enligt 18karna, en
attraktiv arbetsgivare inom
halso- och sjukvéarden.
Aven kompetensutveckling,
pemanning och arbetsmilj®
rankas hogt.

ndersokningsresultatet ar
inte sarskilt overraskande,
de faktorer som rankas
hogst kdnner jag igen fran
flera andra liknande undersokningar.
Jag instimmer angdende vilka fakto-
rer som ar viktigast for att en arbetsgi-
vare ska vara attraktiv. Det dr sarskilt
glidjande att ménga liakare varderar
teamarbete hogt eftersom det dr en
tydlig trend att sjukvarden gir fran
stuprorsorganisationer till teamar-
bete. I primarvarden har vi exempel-
vis markt att lakarroller som innebar
mycket ensamarbete har minskat i
attraktivitet, siger Karin Melander,
HR-direktor i Region Skdne.

Hon anser att ett bra ledarskap och
mojlighet for likare att paverka gér
hand i hand. En chef som arbetar stra-
tegiskt och kan kommunicera tydliga
malsittningar for organisationen och
samtidigt stotta sina medarbetare i
det dagliga arbetet uppskattas ofta av
manga.

INVOLVERA LAKARNA

—En bra chef ska vara rak och tydlig
med vart organisationen ar pa vig och
vilka utmaningar som vintar organi-
sationen i framtiden, exempelvis en
okad digitalisering och demografiska
faktorer. Chefen ska ocksd kunna en-
tusiasmera medarbetarna, siger Karin
Melander.

Nyckeln till att bli en attraktiv ar-
betsgivare for likare ar, enligt Karin
Melander, att lyssna in och verkligen
involvera likarna pa varje arbetsplats.
Det stirker dven lakar-
nas kénsla av att kunna
paverka organisation
och arbetssitt.

—Ett sdtt att starka
likarnas mojligheter
att paverka arbetssatt
och organisation ar att
ersitta den detaljerade
styrning som rader pa vantar
ménga hall i sjukvarden
med ett mer malorienterat arbetssatt
som ger battre paverkansmojligheter,
sager Karin Melander

, 7 En bra chef
ska vara rak

och tydlig med vart

organisationen ar

pé& vag och vilka
utmaningar som

Karin Melander, HR-
direktor i Region Skéne.

Hans Larsson, konsult-
|&kare.

- De faktorer som ldkarna i under-
sokningen anger som viktiga 6verens-
stimmer med mina egna prioriteringar.
Om arbetsgivare fokuserar pa att
forbattra de fyra faktorer som toppar
rankingen s har de kommit ldngt i
arbetet med att stdrka sin attraktivi-
tet, siger Hans Larsson, som tidigare
var anstilld, men sedan ett ar tillbaka
ar konsultldkare i primdrvarden hos
LikarLeasing.

KOMPETENSUTVECKLING BEHOVS
—I primérvérden, dir jag ar verk-
sam, ar arbetsbelastning-
en generellt sett for hog.
Minga likare ar dess-
utom toppstyrda utan
ndgra storre mojligheter
att pdverka sitt arbete.
Samtidigt upplever manga
att de for en standig kamp
for att fa tillgéng till kom-
petensutveckling i den
utstrackning de anser sig
behova, siger Hans Larsson.

Han anser att sjukvarden bor oka
andelen ldkare i ledande positioner. For

-

manga lakare dr det viktigt att ha en
chef som har forstéelse for och ar insatt
i likares arbetssitt och forutsittningar.
—Vad giller kompetensutveckling
sd dr primarvarden eftersatt dven dar.
I sjukhusvédrden far likare tillgdng till

mycket informell kompetensutveck-
ling via mer erfarna kollegor, men i
primarvarden ir det inte lika sjilv-
klart med kontinuerlig kompetensut-
veckling, sdger Hans Larsson.

TEXT: ANNIKA WIHLBORG

VILKA FAKTORER KANNETECKNAR EN ATTRAKTIV ARBETSGIVARE?

Vilka av féljande faktorer kédnnetecknar en attraktiv arbetsgivare inom halso- och

sjukvarden? Ange géma flera.
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Mbjlighet att paverka din arbetssituation
Rimlig arbetsbelastning
Bra team/arbetskamrater
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Rimlig bemanning

7 Braarbetsmili¢

8 Bra schemalaggning / arbetstider
9 Bralén/ Ibneutveckliing

10 Stimulerande arbetsuppgifter

11 Bra utveckingsmdjligheter

12 Mer tid for patienterna

13 Inte behdva arbeta dvertid

14 Mojlighet att arbeta med forskning
15 Annat
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Digitalisering av varden 1 fokus

E-halsofrdgan é&r fortsatt hdgaktuell och behandlas

frAn bade Socialstyrelsen och Regeringen. Men vilken
utveckling ska lakarna bejaka”? Det var en fréga som kom
upp under arets etikdag som Svenska Lakaresallskapet

anordnade i hostas.

et dr viktigt att tillamp-

ningen av digitala tekniker

anvinds fornuftigt s att

de stoder varden att hjal-
pa de stora volymer av patienter som
kommer behova vird och omsorg de
narmaste 25-30 aren, sdger Susanne
Bergenbrant Glas, cheflikare med
ansvar for virddokumentation inom
vardbolaget Tiohundra,
Norrtilje och ledamot
av Svenska Likarsall-
skapets eHalsokom-
mitté.

MASTE VARA PATIENT-
SAKERT

Hur det ska gé till disku-
terades under en etikdag
pd Svenska Likaresill-
skapet dar hon var mo-
derator.

sékert

- Digitaliseringen i virdens moten
behover individanpassas och erbjuda
kontinuitet for att vara patientsikert.
Risken dr att det inte blir tillrack-
ligt smidigt och bra for anvindarna,
sdvil patienter, nirstdende som for
véardens personal, siger Susanne Ber-
genbrant Glas och tilligger att det
ar viktigt att mota patienters onskan
om att fa delta i sin egen vard — dar

’ , Digitalise-
rngen |

vardens maoten
behdver individan-
passas och er-
bjuda kontinuitet
for att vara patient-

lakarrollen blir mer guidande och
stodjande.

—Har kommer det att behovas sys-
temstod som later oss vara bra pa nirva-
ro i motet med patienten, oavsett om det
ar fysiskt eller virtuellt, fortsatter hon.

VIKTIGT MED NATIONELL SAMORDNING
En annan hogst aktuell fraga dr att
hilso- och sjukvards-
personalen dokumente-
rar allt mer. Risken dr
minskad effektivitet och
andra kvalitetsproblem.
Hir tror Susanne Bergen-
brant Glas att det kravs
en nationell samordning.

—Det ar viktigt att alla
anslutna system maste

unna kommunicera

med varandra. Idag kan
de olika myndigheterna
hitta pa egna e-losningar som inte gar
att integrera i vardens system, vilket
begransar synkronisering av olika in-
satser for digitaliseringen av varden,
sager hon.

Idag dr det framfor allt patienter
och foretag som ar padrivare av den
digitala utvecklingen. Svenska Lika-
resillskapets kommitté for eHalsa ser
girna internationella samarbeten for

Susanne Bergenbrant Glas
ar ledamot i Lakareséllska-
pets eHalsokommitté.

att Sverige ska kunna lira sig mer och
pd kortare tid.

- Digitalisering kan forutom att
skapa delaktighet och trygghet minska

virdskador. Men det krivs att det sker

pa ett fornuftigt sitt, annars stir vi in-

for en reell vardkris, avslutar hon.
TEXT: PAOLA LANGDAL

Vilka dilemman brottas lakare med?

Inom sjukvérden vacks ofta filosofiska fragor som behdver l6sas
praktiskt. Docenten och universitetslektor i etik Ulrik Kihlbom har
bland annat tittat pa vad som hander i obalansen mellan lakare

och patienter.

or Ulrik Kihlbom ir filosofi

inte bara ett redskap for att

diskutera teoretiska fragor

i forskning — utan hur man
utvecklar sjilva forskningsfrdgorna.
Forutom att forska har han under
maénga 4r undervisat blivande likare
i medicinsk etik vid Uppsala univer-
sitet.

—Jag har alltid varit intresserad av
forhallandet mellan etisk teori och
praktiska fragestallningar. Det kan
handla om obalansen mellan lakare
och patienter, dir ldkarens position
innebar auktoritet och hur den ska
anvindas i relationen till patienten,
siger Ulrik Kihlbom, docent och
universitetslektor i medicinsk etik

vid Centrum for forsknings- & bio-
etik.

REGLER SOM BEGRANSAR
Ett exempel pa etiskt dilemma en 13-
kare kan stillas infor dr
ndr patienter behover
vard, men dir det finns
regelverk som begransar
handlingsutrymmet.
—Det kan exempelvis
rora sig om papperslo-
sa som soker vard eller
patienter som har andra pé saker
behov dn rent medicin-
ska. Har finns det ofta
en osikerhet kring vad det kan finnas
for utrymme i en organisation om

’ , Genom att
regelbundet
fora etiska samtal

ges utrymme och
mojlighet att andra

lakare gar emot riktlinjerna, fortsat-
ter han.

RISK FOR MORALISK STRESS
Just arbetskulturen pa arbetsplat-
sen kan skapa dilemman i allmanhet.
Ulrik Kihlbom berattar att han varit
med pa flera lakarronder och upplevt
att det kan se vildigt olika ut.
—Manga sjukhus for regelbundna
etikdiskussioner och har utvecklat
former for hur man ska
mota etiska dilemman.
Men risken nir det finns
en praxis dr att man inte
tittar oppet pa problemet,
sager Ulrik Kihlbom.
For att undvika att
lakare ska uppleva ”mo-
ralisk stress” som kan
uppstd om man fortsitter
medverka till ndgot man
tycker ir fel, dr det extra viktigt att
belysa etik inom varden.

Ulrk Kihlbom, docent och universitetslektor i medi-
cinsk etk vid Centrum for forsknings- & bioetik.

—Genom att regelbundet fora etiska
samtal ges utrymme och mojlighet att
dndra pa saker. Aven om det kan vara
svart att mata om varden reellt blir
battre, upplevs det positivt om man
far vara med i diskussionerna, avslu-
tar han.

TEXT: PAOLA LANGDAL
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"Tillsammans kan vi gora mycket”

Hur kan lakare medverka i
samhallsdebatten och goéra
skillnad? Efter Hans Roslings
dod, vars rost vagde tungt |
debatten om bland annat glo-
bal fattigdom, har frégan blivit
alltmer aktuell.

orra aret valde Tobias Alf-

vén tillsammans med an-

dra experter inom global

hilsa att skriva en replik i
en debatt i SvD om neddragningar av
bistdndspengar som skulle fa konse-
kvenser for bland annat Sidas stod till
globala utbildnings- och

hilsoinsatser. For honom

var det viktigt att i egen- ’ ’ Nér det
galler

manniskors halsa

och valbefinnande

ar det vi som ar

experter

skap av barnlikare och
forskare i global hilsa
gora sin rost hord.
—Nir det giller mian-
niskors hilsa och vilbe-
finnande ir det vi som
ar experter. Darfor ar
det viktigt att lakare
ar med och diskuterar allt fran hur
sjukvédrden dr organiserad pd en
vardcentral till hur fattigdom och kli-
matférandringar paverkar var hilsa,
sager han.

Forutom arbetet som barnlikare
vid Sachsska barn- och ungdoms-
sjukhuset och docent vid Karolinska
institutet dr Tobias Alfvén dven ord-
forande for Svenska Lakaresillskapets
kommitté for global hilsa.

—Har arbetar vi mer 6vergripande
kring amnet och diskuterar bland
annat hur vi kan stirka omradet
global hilsa i Sverige. Men dven hur
vi kan sprida information och skapa
engagemang i dessa fragor, fortsit-
ter han.

LAKARE KAN GORA SKILLNAD
Tobias Alfvén tar upp Hans Ros-
ling som ett exempel pd ndgon som
verkligen gjort skillnad.
Hur hans engagemang
och kunskapsspridande,
exempelvis under ebola-
epidemin, ledde till att
Sverige och virldssam-
fundet till slut aktivt
engagerade sig och i for-
langningen begransade
epidemins spridning.
—Hans Rosling spe-
lade en enorm roll i debatten, inte
bara i Sverige utan i stora delar av
virlden. Han fick manga att stanna
upp och faktiskt ofta tinka om, siger
han och tillagger att det ar viktigt att

Tobias Alfvén tycker
det ar viktigt att lakare
engagerar sig i framti-
dens vérd.

lakare uttalar sig om omrdden man
behirskar.

—Har handlar det om vilken erfa-
renhet, utbildning och yrkeskompe-

tens man har. Alla kan inte gora allt,

men om ménga engagerar sig blir det

mycket tillsammans, avslutar han.
TEXT: PAOLA LANGDAL

Vill du vara med nar

eller arbeta fran annan plats.

’

o App Store

mottagningsrummet
blir mobilt?

Pa KRY arbetar sjukvardspersonal och produktutvecklare sida vid sida for att
gemensamt utveckla varden for att den ska bli mer tillganglig och patientnara.
Som lakare pa KRY kan du genom det mobila mottagningsrummet styra Gver
ditt arbetsliv pa ett nytt satt, till exempel genom att kombinera olika arbetstider

Vi soker nu dig som har erfarenhet fran primarvarden och vill vara med och ta

digital vard till nasta niva. Las mer om vara lediga tjanster pa kry.se/ldkare.

LADDA NED PA

® Google Play
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Vinnaren av nystartad vollyboll-
tavling for kvinnliga lakare ska
mota AT-beachvolleybollvin-
nare i en rafflande final. Plats:
Kongressen for Framtidens
Specialistiakare 2018 i Malmo
Arena.

et 4r Framtidens Specialist-
lakare (FSL) som gor ett
samordnat arrangemang
med nordiskt misterskap
i volleyboll for kvinnliga likare. Ana-
hita Attaran, ST-lakare i dermatologi
och venereologi i Lund har startat ett
landslag som hon pa sikt hoppas ska
kunna spela internationellt.
- Det finns redan ett fotbollslag
for manliga lakare som
spelar mot ldkarlag i
hela virlden. Jag ville
skapa nagot liknande
for kvinnliga likare och
volleyboll dr ndgot de
flesta kan vara med pa
dar skaderisken ir liten,
sager hon och berit-
tar att man just nu letar
sponsorer for att finansiera projektet.

BIDRA TILL GEMENSKAP
I skrivande stund har hennes Face-

’ ’ Under tre
dagar kan vi

spela och umgés

med varandra

under avslapp-
nade former

bookgrupp ”Swedish National Medi-
cal Sports Team for Women” runt 150
medlemmar. For att locka
med nordiska kollegor
har hon publicerat sin idé
i norska lakartidningen
och pratat med likare i

—Jag hoppas att det
sprider sig. I oroliga tider
ar det viktigt att vi lakare
héller ihop och genom
volleybollen kan vi knyta kontakter,
bidra till gemenskap och utbyta medi-
cinsk kunskap med varandra, fortsit-
ter hon.

Danmark som ar positiva.

R

Anahita Attaran, ST- Martina Eriksson, AT-
l&kare i dermatologi och  lakare vid Hallands
venereologi | Lund. sjukhus Halmstad.

Motstandarlaget blir alltsd vin-
naren av AT-beach. Turneringen som
startade i Halmstad for cirka 20 ar
sedan lockade i somras 270 AT-lika-

UOSSYT BUIBI 10104

BMOUAB)) UBjAQ :0j04

akare tavlar 1 unik volleybollfinal

re och underlikare fran hela landet.
Arets ordférande Martina Eriksson
ser fram emot det nordiska masterska-
pet i Malmo Arena nista ar.

—Det ska bli jattespannande. Vi har
haft samarbete med Framtidens Speci-
alistlikare under dren som har spons-
rat oss. Bland annat har vinnarna fatt
biljetter till kongressen, vilket varit
vildigt uppskattat, siger Martina Er-
iksson som till vardags ar AT-ldkare
vid Hallands sjukhus Halmstad och
tilligger att turneringen ger ett ypper-
ligt tillfalle att mota kollegor.

TAGGADE ATT VINNA
—Det finns en stor efterfragan fran
AT-likare att traffas. Under tre dagar
kan vi spela och umgas med varandra
under avslappnade former. Jag tror vi
kommer att kunna leverera ett vasst
lag i Malmo Arena, fortsitter hon.

Aven Anahita Attaran har stora
forhoppningar infor matchen. Trots
ringa volleyboll-kunskaper hoppas
hon kunna vara med och spela.

—Intresset har varit stort och vi
kommer borja med traningar i Malmo
inom ett par veckor. Sjalvklart ska vi
gora allt for att vinna, men framfor
allt ska det bli kul att gora nagot till-
sammans, avslutar hon.

TEXT: PAOLA LANGDAL

MOTESPLATSEN MED ST | FOKUS

FRAMTIDENS
SPECIALISTLAKARE

)

4-7 SEPTEMBER 2018 MALMO ARENA
FRAMTIDENSLAKARE.SE
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Satsning pa e-halsa kraver mod

Jonkdping var ett av de forsta landstingen i Sverige som pé allvar tog steget mot att erbjuda
digital vardradgivning via app. BResan mot dagens e-hélsoldsningar har kravt sdval mod som
tid och engagemang, men an finns det mycket att hamta.

nder 2015 fanns det pro-
blem med tillgianglighet
inom Jonkopings vardsek-
tor. Det fanns ett tydligt
tryck fran politiskt hall
att utforma losningar,
varpa Ulf Osterstad, spe-
cialistlikare i allmanme-
dicin och sedan december
20135 chef for vardenhe-
ten Bra Liv Nira, tog ini-
tiativ till en satsning pa
digitala alternativ. Sedan
gick det fort.

—Frén idé till imple-
mentering tog det knappa tvd ma-
nader. Vi inledde ett samarbete med
KRY och kunde anvinda deras platt-
form for att erbjuda vara 300 000 in-
vanare ett mobilt vdrdmoéte. Eftersom
min ledning forstod vikten av snabb-
het och bada parter forstod vikten av
flexibilitet kunde vi komma igang oer-
hort snabbt och billigt, berattar Ulf.

MASTE ARBETA LATTRORLIGT
Han poingterar att den digitala ut-
vecklingen gar i rasande fart och att

tillganglighet blir
hogre vilket marks
pa den framgéang
som vardappar har
ront pa sistone

det dr nodviandigt att arbeta pd ett
lattrorligt satt for att hdlla sig a jour.
—Kraven p4 digital tillgdanglig-
het blir hogre vilket marks pa den
framgédng som vardap-

Kraven pé par har ront pa sistone.
diaital Genom vara losningar
Igta kan vdara invanare boka

mote med exempelvis
sjukgymnast, ta samtals-
kontakt eller fa gratis
radgivning fran sjuksko-
terskor — idag via video
och inom kort via chatt
— men det forutsitter ett
overgripande engagemang och att vi
rekryterar.

DET CENTRALA ATT KOMMA IGANG
Naturligtvis finns det dven utma-
ningar. Ulf berittar att det redan
har borjat uppsta ett glapp i doku-
mentation mellan de nya, renodlade
e-virdgivarna och det som sker i re-
gionens regi.

—For regionens digitala moten
ar det inte nagra problem, da vi har
samma journalsystem, personal och

riktlinjer. Darfor vill jag betona att
integrering inte dr den frdga man bor
ta hansyn till forst om man ar en lokal
vardgivare, utan det centrala ar att
komma igang. Nir volymerna vixer
och man borjar fa klart for sig vad
man vill ha kan man fundera pd inte-
greringen.

TROR PA AUTOMATISERING

I det korta perspektivet ser Ulf Oster-
stad en mangd mindre fordndringar.
Men den stora forandringen ir de au-
tomatiserade tjansterna som dr nigot
helt nytt.

—Dessa tjanster borjar bli tillrack-
ligt bra for att ocksa borja stilla vissa
diagnoser, vilket skulle innebara en
enorm avlastning pa det ordinarie
vardsystemet. Jag hoppas att vi nar
en nationell samling kring en bra
och 6ppen sddan 16sning, for annars
kommer vi att vara helt beroende av
utlindska och privata aktorer som
styr var sjukvardskonsumtion. Det
lar inte ligga langt fram i tiden, avslu-
tar han.

TEXT: SANDRA AHLQVIST

Ulf Osterstad, specialistiakare i
allmanmedicin och sedan de-

cember 2015 chef for vérden-
heten Bra Liv Nara i Jonkdping.

Digitala

Ljanster

fysiska primarvarden

De digitala 1&kartjansterna
véxer och fungerar allt mer
som ett komplement till den
fysiska priméarvarden. En néra
samverkan mellan den fysiska
och digitala primarvarden kan
bland annat Oka tillganglighe-
ten for patienten och aviasta
véardcentralerna,

et overgripande syftet med
Kry dr att erbjuda vard pa
lika villkor for alla patien-
ter, de ska pa ett jamstallt
satt kunna fa kontakt med en likare,
oavsett var de bor. Vi har valt att fo-
kusera pd digitala primarvardstjans-
ter eftersom det dr dir behovet av
digitala likartjanster dr som storst.
I dagslaget erbjuder vi digitala la-
karbesok men i framtiden ar det inte
osannolikt att vi dven adderar andra
professioner, exempelvis kuratorer,
psykologer eller sjukskoterskor, sager
Johan Flodin, medicinskt ansvarig 13-
kare pa Kry.

Johan Flodin,

medicinskt

ansvarig 1a- -
kare pa Kry. z

Han betraktar en 6kad tillginglighet
som den framsta fordelen for patienter
som anvander sig av digital vard. Nar
lakarkontakten ar digital kan patienten
soka vérd pa sina egna villkor, oberoende
av var de befinner sig och dven utanfor
de fysiska vdrdcentralernas oppettider.

OKAD FLEXIBILITET FOR LAKARE
—For lakarnas del innebar de digitala
vardtjinsterna ett mer flexibelt arbets-

sdtt, de kan arbeta pé distans frin an-
dra delar av Sverige eller virlden om de
befinner sig utomlands en period. Det
ar aven enkelt for lakare at arbeta del-
tid med digitala vardtjanster. En fordel
for primérvdrden ar att digital vard
kan sitta in resurser ddr de behovs som
mest, exempelvis for patienter i gles-
bygden, sidger Johan Flodin.

Han anser att digitala likarbe-
sok fyller en viktig funktion som ett

’ ’ For lakamas
del innebar

de digitala vard-
tjansterma ett mer
flexibelt arbetssatt

kompletterar

komplement och avlastning till den
fysiska primarvarden. Genom att ta
emot patienter som annars
hade vint sig till en fysisk
vérdcentral kan digital
vard avlasta vdrdcentral-
ernas likare, som istillet
kan fokusera mer pd de
patienter som behover den
fysiska vdrden som mest,
exempelvis multisjuka eller
kroniskt sjuka.

DRIVER PA DIGITALISERINGEN
— Allt fler landsting och regioner er-
bjuder sina invdnare digitala vard-
alternativ, vilket forstds dr positivt.
Samtidigt behover samverkan mellan
landsting, regioner och de digitala
vardtjansterna stiarkas. Efterfragan pd
digital vard bidrar till att den fysiska
varden ror sig snabbare dn vintat mot
en okad digitalisering. I framtiden
kommer manga patienter sjdlva kunna
genomfora enklare matningar och un-
dersokningar som normalt sett gors pa
en vardcentral, avslutar Johan Flodin.
TEXT: ANNTKA WIHLBORG
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Psykiatrin behover fortbildning
och stabilt ledarskap

Den svenska psykiatrin star infor ett flertal utmaningar, men
ordférande for intresseféreningen STP (ST-18kare i psykiatri),
Tove Mogren, &r ¢vertygad om att de gar att dverkomma,

sé lange de borjar tas pa allvar.

en frimsta utmaningen for

att rekrytera och behdlla

personal inom psykiatrin

anser Mogren dr svdrigheten
att skapa utrymme och tid for sdval la-
kare som andra professioner att kunna
hélla sig a jour med nya ron och rikt-
linjer. Hon menar att omrddet befinner
sig mitt i ett skifte vad géller metoder
och behandlingar samt vad som egent-
ligen ska definieras som psykiatri och
att det bland annat dirfor finns ett vil-
digt behov av att skapa mojligheter till
fortbildning.

—Nir ny malbeskriv-
ning for ST-lakare i psy-
kiatri togs fram sig man
att svenska psykiatrer
har god klinisk grund
men att det fanns forbatt-
ringar att gora vad gal-
ler forutsdttningarna till
att hélla sig uppdaterad
inom de vetenskapliga
och teoretiska omrddena.

For att mota efterfrdgan pa fordju-
pad teori och forskning fran ST-likarna
skapades for cirka tio ar sedan utbild-
ningsprogrammet Metis (Mer teori 1
specialisttjanstgoringen). Under den tid
Metis har varit aktivt har antalet ST-
lakare 6kat med nastan 100 procent,
men nu borjar anslagen sina och manga
ar oroliga for att utbildningsformen
inte ska kunna leva kvar.

, 7 Jag ar
dvertygad

om att vi kan gora
stora forbéattringar,
men da kravs att
vara utmaningar
tas pé allvar

—Det dr oerhort bekymmersamt att
den psykiska ohilsan i samhillet okar
samtidigt som vi marker bristande re-
surser pd médnga hdll inom psykiatrin,
inte minst vad giller kompetensfor-
sorjning. Det ar viktigt att vi fortsat-
ter satsa pd ST-ldkares utbildning och
specialisternas mojligheter till vidare-
utbildning.

BEHOV AV ANDRA YRKESGRUPPER
Likarna ar naturligtvis en central

del av psykiatrin, men Tove Mogren
betonar att det dven ar
viktigt att satsa pd andra
yrkesgrupper.

—Detta dr en av de
specialiteter som behover
arbeta i team och niarma
sig patienterna fran olika
perspektiv. T nulaget ra-
der det brist pd allt fran
arbetsterapeuter och
psykologer till specialist-
sjukskoterskor och sjuk-
gymnaster och det gor det svért att
bedriva den vard som vi skulle vilja.
Det skapar i sin tur en negativ spiral
med stress och frustration, vilket gor
det svdrare att behalla medarbetare.

FLERA AVGORANDE ATGARDER

Tove Mogren ser ett flertal dtgar-
der som skulle spela stor roll for att
gora psykiatrin till ett mer attraktivt

Tove Mogren, ord-
forande for STP.

o

arbetsomrade, varav en omfattande
tillgdng till fortbildning och utokade
resurser ar ett par exempel. Daruto-
ver poangterar hon vikten av att ha
ett arbetssitt som dr forankrat bade
i kliniken och i den kunskap och evi-
dens som finns. Lon och liknande ar
naturligtvis viktiga aspekter, men ofta
inte avgorande for att lakarna ska
trivas, utan Mogren betonar istillet
att styrning och ledarskap behover
ses over.

—Psykiatri ar en spannande och
intressant specialitet, men manga ut-

v

trycker att vi behover bittre beman-
ning, tydligare samverkan, rimlig
arbetsbelastning och just ett stabilt
ledarskap. Att ha likare i chefspositio-
ner och lita dem utvecklas som ledare
gOr att man har ett ledarskap med in-
sikt i och forstdelse for det dagliga ar-
betet och det spelar en central roll. Jag
ar overtygad om att vi kan gora stora
forbadttringar, men da krdvs att vara
utmaningar tas pd allvar och att man
borjar satsa pa att hitta bra vagar att
gd, avslutar hon.

TEXT: SANDRA AHLQVIST

God bemanning viktigast for psykiatrin

Battre bemanning ar den
framsta faktor som skulle gora
arbetet inom psykiatrin mer
attraktivt, enligt en undersok-
ning bland I8kare. Dartill efter-
frégar man battre samordning
och omsorg om patienten i
vardkedijan.

undersokningen bland ett slump-
massigt urval av ldkare fram-
kommer tydligt att det finns
behov av 6kad bemanning. Man
efterfrdgar en storre personalstyrka i
alla kategorier. Likarna upplever att
det ar personalbrist p4 manga héll och

vill se fler och engagerade kollegor.
Forstiarkt bemanning kan leda till si-
vil battre arbetsmiljo, stod och stabi-
litet som lagre arbetsbelastning.

NATVERK FOR OMHANDERTAGANDE
Den nist storsta kategorin beror pa-
tienterna och handlar om samordning
mellan olika enheter. Man vill se snab-
bare och effektivare vard och skapa
ett vdl fungerande natverk for omhin-
dertagande. Till exempel namns ett
utokat samarbete mellan psykologer,
terapeuter och stod fran olika instan-
ser i samhillet, en samsyn bland alla
yrkesgrupper. Dartill efterfragas till-
riacklig tid for varje konsultation och
man betonar vikten av kontinuitet for

att kunna folja upp patienter och ge
relevant stod.

KOMPETENS, LON OCH
ARBETSBELASTNING

Nista omrade handlar om beho-

vet av kompetens och mojlighet till
fortbildning. Man vill giarna se hogre
kompetens hos sdvil ledning som med-
arbetare. Detta kan mojliggora ratt in-
satser och de erfarna och kompetenta
kollegorna kan fungera som forebil-
der. P4 fjarde plats kommer svar som
handlar om hogre [6n. Som femte och
sista omrdde ndmns behovet av rimlig
arbetsbelastning. I vissa fall kan det
handla om att minska den adminis-
trativa bordan, i andra fall vill man se

over antalet patienter per lakare. Virt
att namna ar dven att ett flertal nim-
ner vikten av bra ledarskap samt styr-
ning och struktur. Man efterfragar ett
tryggt arbetsklimat, mer sdkerhet och
bittre skydd mot hot och vald.

TEXT: HANNA ENGSTROM

DET GOR PSYKIATRIN ATTRAKTIV

Gor psykiatrin mer attraktiv att arbeta inom
1. Béttre bemanning

. Samordning och omhandertagande

. Kompetens och fortbildning

. Hogre 16n

a A ODN

. Rimlig arbetsbelastning
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Brist pa sjukskoterskor
till vardplatsbristen

Endast 3 procent av lakarma
anser att situationen angéen-
de vardplatser har forbattrats
under 2017. 46 procent sva-
rar oférandrad och 51 procent
anser att situationen har blivit
ar samre. Hur ska vardplats-
situationen forbattras?

april i 4r ansdg 94 procent av

lakarna att brist pa vardplat-

ser var allvarligt for patient-

sakerheten. De som i vdr nya
undersokning 10-12 oktober ansag att
vardplatssituationen inte forbattrats
under 2017, fick foljdfragan ”Hur ska
situationen angdende vardplatser for-
battras?”

BATTRE ARBETSVILLKOR

FOR SIUKSKOTERSKOR

Hiilften av de tillfrdgade likarna an-
sdg att bristen pa sjukskoterskor dr
den avgorande orsaken till vardplats-
bristen. Man menade att den daliga
l6nen, bristande loneutveckling och
déliga arbetsvillkor for sjukskoter-

skor ligger till grund for att manga
sjukskoterskor gar over till andra en-
heter, exempelvis primarvarden. Det
rader akut brist pa skoterskor. Man
menade ocksa att trivsel, bra scheman
och mojlighet till en bra ”16netrappa”
skulle f3 fler sjukskoterskor att stanna
kvar pd sjukhusen inom slutenvarden.
Négra menade att det inte finns brist
pd vérdplatser, endast brist pa sjuk-
skoterskor. Fler sjukskoterskor gor att
stingda vdrdavdelningar kan 6ppnas.
Man ansdg ocksé att sjukskoterskor
och ldkare har en alltfor stor adminis-
trativ borda.

MER RESURSER OCH MER PERSONAL
En stor del av de tillfragade ansdg att
det forutom fler sjukskoterskor beho-
ver anstéllas mer personal inom olika
omrédden. Exempelvis fler undersko-
terskor, farmaceuter, administrativ
personal och stidpersonal. Flera ansdg
ocksa att man bor aterinfora vard-
bitriden. Sjukskoterskor och likare
ska arbeta med det de har anstillts
for. Lat pengarna till vdrden i forsta
hand g4 till l6ner och anstéllning av
personal.

I undersokningen framkom att de
resurser som sitts in maste ha som
syfte att fa fram fler vardplatser. ”Det
handlar inte om antalet vardplatser
baserat pa golvyta utan pd personal-
antal”. Stingda avdelningar behover
Oppnas, samarbete mellan olika enhe-
ter behover forbattras s att patienter
ligger pa ritt avdelning beroende pa
dkomma. Oppna exempelvis observa-
tionsavdelningar, vardplaneringsavdel-
ningar och palliativa avdelningar.

BATTRE SAMARBETE MELLAN
KOMMUN OCH LANDSTING

Minga ansdg att kommunen snabb-
are ska ta over patienter som beho-
ver vardplanering for annan typ av
vard och boende. Det ska ocksd finnas
mojlighet att slussa patienter till enhe-

ter med mindre vardinsatser nir den
akuta varden ar klar. Inom kommu-
nen behovs ocksd fler platser for dldre
och langtidssjuka. ”Kommunen ska
inte, lika lite som sjukvarden, kunna
sdga ’vi har inte plats’. D4 fir man
ordna plats”.

TEXT: MARIANNE SJOBERG

LAKARNAS RAD

Fokus pa personal for att Oka antalet
vardplatser

1. Gkad 16n och battre arbetsvillkor for
sjukskaoterskor

2. Anstall mer personal inom olika sektorer
3. Prioritera resurserna mot fler vardplatser

4. Battre samarbete med kommunerna

ST-lakare

Psykiatriska kliniken, Motala/Mjolby

Inom vuxenpsykiatrin arbetar vi utifrdn en sammanhallen vard-
kedja med behandlaransvar i bade 6ppen- och slutenvard samt
i de fall patienten &r ansluten till vart mobila omvardnadsteam.

Nu soker vi dig med intresse for tjanst som ST-lakare inom vuxen-
psykiatri. Som lakare i verksamheten utfér du sedvanliga lakar-
uppgifter inom 6ppen- och slutenvdrd, dven jourtjanstgoring
ingdr. Grundplacering for tjansten &r vid vara psykiatriska mot-

tagningar i Motala och Mjélby.

Upplysningar om tjansten lamnas av:
Tf Verksamhetschef Susanna Jangerot, 010-104 77 19
Chefsoverlakare Psykiatri- och habiliteringsenheten

Cecilia Frank, 010-104 87 66.

regionostergotland.se/jobb

Region

Ostergétland

vgregion.se/jobb

BASTA OFFENTLIGA ARBETSGIVARE

Kungalvs Sjukhus soker:

SPECIALISTLAKARE INOM
PSYKIATRI

Psykiatriska kliniken

Referensnummer: 2017/6977
Sista ans6kningsdag: 2017-11-14

VI SKA BLI SVERIGES Y

Kungalvs sjukhus och psykiatriska kliniken bygger ut.
Vill du vara med och utveckla var verksamhet?

Mer info och fler lediga tjanster hittar du pa:

VASTRA
GOTALANDSREGIONEN
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Fetmainitiativet har gett resultat

| slutet av forra &ret startade
fyra svenska lakare och fors-
kare ett "fetmaupprop” som
valkomnades av bade kollegor
och patienter. Sedan dess har
aven politiker fatt upp dGgonen
for hur viktig frégan ar.

etma 4r en av var tids storsta

hilsofaror och det behovs

kraftiga samhillsomvand-

lingar for att inte forvirra
epidemin, siager Helena Dreber, all-
minldkare och forskare vid KI som ar
en av initiativtagarna till fetmaupp-
ropet.

Over halva befolkningen har idag
overvikt eller fetma dar socioekono-
miska aspekter dr av stor betydelse.
For att stoppa skadeverkningarna
skrev Helena Dreber tillsammans med
docenten och fetmaforskaren Erik
Hemmingsson, likaren Anna Gunner-
beck och allminlikaren Lars Jerdén
ett fetmainitiativ, dir man hoppas att
beslutsfattare ska storre ansvar.

FETMA ETT SAMHALLSPROBLEM

—Det ar viktigt att vi kommer bort fran
att skuldbeldgga personer som dr over-
viktiga. Fetma dr inte enbart ett indivi-

Helena Dreber, allmania-
kare och forskare vid Kl
ar en av initiativtagarna
till fetmauppropet.

Foto: Svenska Lékaresallskapet

duellt problem, det ar framfor allt ett
samhillsproblem, sdger Helena Dreber
och syftar bland annat pa hur lagstift-
ningen ofta gar livsmed-
elsindustrins ekonomiska
intressen till motes.
Bemotandet fran kol-
legor och patienter till
fetmauppropet har varit
overvildigande positivt.
Inte minst marks det pa
alla namnunderskrifter
frén fetmaforskare och
-kliniker, men ocksa fran annan sjuk-
vardspersonal och skolpersonal.

’ ’ Fetma ar
inte enbart

ett individuellt

problem, det ar

framfor allt ett
samhéllsproblem

— Aven hilsoministern Annika
Strandhall har nyligen uttalat sig posi-
tivt kring fetmaforebyggande atgarder
som gar helt i linje med
fetmainitiativet, siger
Helena Dreber.
HOLISTISK SYN PA
HALSA
Vad vérden sjilva kan
gora for att hindra en
epidemi tror hon handlar
om att 6ka kunskapen.

—Fetma ar tyvirr extremt svarbe-
handlat. Vi maste darfor bli battre pa

att kommunicera till patienterna vilka
positiva effekter traning och andrad
kost ger och borja likstalla livsstilsfor-
andringar med likemedelsbehandling.

Ifall inte frigan kommer hogt upp pé
dagordningen tror Helena Dreber att vi
snart star for liknande vardutmaningar
som i exempelvis USA och England.

—Forra aret minskade medellivs-
lingden i USA och fetma tros vara
en av orsakerna. Vill vi fortsitta leva
lange, utan smirtor och likemedelsbe-
handlingar for olika vilfardssjukdo-
mar madste vi f4 en mer holistisk syn
pd hilsa, avslutar hon.

TEXT: PAOLA LANGDAL

UR FETMAINITIATIVET

Naringsrik mat som framjar halsa maste
pbli det enkla och naturliga valet.

Oka preventionen inom halso- och sjuk-
varden.

Bygg bort fysisk inaktivitet och se til att
alla svenskar far goda majligheter till daglig
motion.

Alla barn ska stddjas i att etablera en
livsstil som framjar halsa.

Personer med fetma behdver dkad for-
stéelse och stod, inte ytterligare skuld och
skambelaggande.

"Det ar fortfarande roligt att arbeta”

Allt fler 1&kare véljer att arbeta
kvar efter pensionséldern visar
statistik frAn Socialstyrelsen.
En av de fortsatt verksamma
ar 6ron- nasa- och halsspeci-
alisten Bengt Pergel, 79, som
hoppar in vid behov.

ag har alltid trivts mycket bra

med mitt jobb och sd linge jag

ar frisk finns det

inga hinder. Jag
kan varmt rekommen-
dera att fortsitta arbeta
efter pensionen, siger
han och berittar att
han far uppdrag inom
bade privata och of-
fentliga sektorn genom
bemanningsforetaget
Dedicare.

Just nu arbetar han deltid med ett
forskningsprojekt i Kista om rinnsnu-
vor, och Vaccin Direkt. Han har dven
haft uppdrag pa bland annat specia-
listmottagningar runtom i hela landet
och dven Norge.

—Men i Norge blir man av med
lakarlegitimationen vid 75, vilket jag
inte alls héller med om ar bra, sager
han och tillagger att han aldrig kant

’ ’ | Akaryrket
ar sjalvsa-

nerande och
forhoppningsvis
talar kollegorna om
for mig ifall jag
verkar olamplig

sig annorlunda behandlad av vare sig
patienter eller kollegor pd grund av
sin dlder.

HANDELSERIK KARRIAR
Bengt Pergels yrkeskarridr borja-
de pa 60-talet vid Sodersjukhuset i
Stockholm dér han bland annat var
narkoslakare och specialist inom
oron-nisa-hals. Direfter bitridande
overlidkare vid Sabbatsbergs sjukhus,
innan han trottnade pa landstinget
och blev marinstabsla-
kare i flottan och senare
sektionschef pd Berga.
—Men som yrkesof-
ficer gr man i pension
redan vid 60 och jag
kdnde mig langt ifrdn
klar med mitt yrkes-
liv vid den tidpunkten,
sager han och berittar
att han efter pensione-
ringen tog halvtidstjanst pa Forsik-
ringskassan.

FLEXTBEL PENSTONSALDER

—Jag tycker den fasta pensionsdldern
bor vara synnerligen flexibel. Speci-
ellt lakaryrket dr sjdlvsanerande och
forhoppningsvis talar kollegorna om
for mig ifall jag verkar olamplig, sager
Bengt Pergel och tillagger att han ser

Pensionerade 1a-
karen Bengt Pergel
arbetar nu med ett
forskningsprojekt i
Kista om rinnsnuvor.

Foto: Lena Weilandt

till att hélla sig uppdaterad med vad
som hinder inom varden.

Men att utfora kirurgiska ingrepp
har han sedan négra ar slutat med.

—Jag kan fortfarande operera, men
vill inte utsdtta mig for risken att man
ska skylla pd min alder ifall ndgot
skulle gé snett, sdger han.

Att leva stillsamt pensiondrsliv dar
dock inget han kinner sig redo for dn.

Mellan uppdragen seglar han och dker
skidor eller skjuter med pistol. Och

snart bdr det av pa kryssningsresa
med hustrun.

—Det dr inget fel att 4gna sig at na-
got annat heller. Men att fortsitta ar-
beta tror jag héller hjarnan i trim och
jag skulle sakert aldras fem ar direkt
om jag slutade, avslutar han.

TEXT: PAOLA LANGDAL
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Starka medicinska ledarskapet

och omvardnadsledarskapet

9 av 10 sjukskoterskor anser att omvéardnadsfragorna inte ar
tillrackligt representerade i sjukhusledningarna. Bjorm Eriksson,
forvaltningschef for Skéne Universitetssjukvard, anser att bade
det medicinska ledarskapet och omvardnadsledarskapet méste

forstarkas.

jorn Eriksson, forvaltnings-
chef for Skane Universitets-
sjukvdrd samt hjirtspecialist
och medicine doktor i
kardiologi och klinisk fysiologi, dr
inte overraskad over
undersokningsresulta-
tet. Han understryker att
tvd aspekter i synner-
het behover forstarkas
pa ledningsniva i svensk
hilso- och sjukvérd:
medicinskt ledarskap och
omvardnadsledarskap.

— Att stdrka det
medicinska ledarskapet,
omvérdnaden och pa-
tientens vdag genom varden r en av

varden

védra kdrnuppgifter och det maste fa
en plats pd dagordningen. Varje per-
son pa ledningsnivad behover ha ett

’ ’ Vi behover
starka det

medicinska ledar-

skapet, omvardna-

den och patien-
tens vag genom

omvérdnadsperspektiv i sina beslut
och jag anser att chefssjukskoterskor
ar en viktig funktion for att uppnd
detta. Mot den bakgrunden har jag
har i Skane aterinfort just den rol-
len i ledningsgruppen
pa SUS.

BESITTER VARDEFULL
KUNSKAP

Bjorn papekar att
majoriteten av allt
utvecklings- och forbatt-
ringsarbete kretsar kring
sjdlva vardens utforande
och att omvédrdnads-
perspektivet ar det mest
direkta av alla. Han anser att sjukhus-
ledningar bor stilla sig fragor kring
hur organisationen ser ut och vilka
filosofier och strategier som existe-

rar angdende hur varden ndrmar sig
patienten.

—Detta ar ett perspektiv som kon-
stant maste lyftas och vi behover lara
oss att se sambanden i de beslut vi tar.
Konsekvensen av allt vi gor beror pa-
tienterna och omvardnad ar det satt vi
har att mota dem och nd fram. Dess-
utom ar sjukskoterskor var storsta
yrkesgrupp inom vérden och de sitter
pd virdefull kunskap som vi mdste bli
battre pd att forvalta. Utan att lyfta
vardsektorn savil medicinskt som vad
giller omvardnad kommer vi aldrig
att lyckas utfora den nya sjukvarden,
avslutar han.

TEXT: SANDRA AHLQVIST

Bjorn Eriksson, forvaltningschef for
Skane Universitetssjukvéard.

AR OMVARDNADSFRAGORNA AR TILLRACKLIGT REPRESENTERADE?

Anser du att omvardnadsfragorna ér tilrackligt representerade i sjukhusledningarna?

Ja [ 10%

Nej

90%

Undersdkningen genomférdes 16-18 september 2017 mot ett

slumpmassigt urval av sjukskoterskor i Sverige.

© NextMedia

Varierande karriér

Later det spannande aft vara

en del av Sveriges enda ex-
pertmyndighet f6r rattspsykiatr,
rattsmedicin, rattsgenetik och réffs-
kemi2 Rattsmedicinalverket @r en
vikiig akior i rattskedjan och bidrar
fill ett rattssckert samhalle. Valkom-
men till en spannande karriér dér
du jobbar i granssnittet mellan
medicin eller psykiatri och juridik.

For Ayman Fakih, var det lite av en
slump att han hamnade som ST-likare i
rattspsykiatri. Nar han gick sin ST i all-
ménpsykiatri rekommenderades han av
sin studierektor att randa sig pa Rattsme-
dicinalverket. Ayman kontaktade RMV
och fick mojlighet att tjanstgora tre ma-
nader pa rattspsykiatriska enheten Helix
i Huddinge.

—Det var s annorlunda och otroligt
intressant. Jag fastnade verkligen for att
jobba i sd kompetenta, tvirvetenskap-
liga team med sd spannande fragestill-
ningar. Jag insdg snart att det var helt
ratt for mig, siger Ayman som borjade
sin 2,5 ar langa subspecialisering inom
rattspsykiatri i varas.

Som ST-ldkare far Ayman utfora olika
rattspsykiatriska undersokningar, som
ofta dr avgorande for om en gdrnings-

I | \l

Louise Steinhoff och Ayman
- Fakih, STHckare hos RMV.

Foto: Thomas Henrikson

person doms till rattspsykiatrisk vard
eller fangelse samt riskutredningar av
livstidsdomda.

- Vi lagger pussel och gor svira be-
domningar. Det ar valdigt kul att job-
ba med utredningar dar psykiatri moter
kriminologi och juridik. Som psykiater
bidrar jag till att en garningsman far en
riktig pafoljd, sager han.

Kollegialt stod

Aymans kollega Louise Steinhoff dr inne
pd sitt tredje r som ST-ldkare i rattsme-
dicin. Hon visste tidigt att det var detta
hon ville dgna sig at.

| rattvisans t

L.
]

—Jag har alltid varit intresserad av
blandningen mellan etik, juridik och
medicin. Har arbetar vi pd uppdrag av
polis, dklagare och domstolar och dr en
viktig del av rattssamhallet, siger hon.

Det finns en forestillning om att
rattslikare bara jobbar med obduktio-
ner, men de gor mycket mer dn bara det,
berittar Louise.

— Arbetet dr enormt varierande. Ob-
duktioner ar forstds en viktig del, men
vi utfor dven undersokningar av levande
brottsoffer och misstankta garningsman
for att bland annat sdkra spar och un-
dersoka skadebilder. Den tyngsta delen

|anst

Rattsmedicinalverket é@r en expertmyn-
dighet inom det svenska rattsvasendet.
Hos oss finns specialister som rétts-
lakare, rattspsykiater, kemister och
biomedicinska analytiker. Vi arbetar
med brottsutredningar pa uppdrag av
polis, &klagare, domstolar och krimi-
nalvérd.

Verksamheten &r indelad i réttsge-
netik, rattskemi, rattsmedicin och
rattspsykiatri. Vi finns pd sex orter

i landet, frén Umed i norr till Lund i
soder, och har cirka 500 kunniga och
engagerade medarbetare.

www.rmv.se

RATTSMEDICINALVERKET

av jobbet kan vara just levande brottsof-
fer, men man lir sig att halla en professi-
onell distans, dven vid svira valdsbrott.

Bada lyfter fram att det finns stora for-
delar med en karridr pd en statlig myn-
dighet, exempelvis vad giller trygghet,
arbetstider och mojligheter att forska.

—Det dr en otroligt bra arbetsplats pa
sd mdnga sitt, med stark sammanhall-
ning och kollegialt stod, dar man verk-
ligen utvecklas som likare.
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Maria Palm, évergripande
studierektor och Karin
Bending, HRstrafeg.

Foto: Pernilla VWWahlman

© NextMedia

ST-ledarskapsutbildning ger bade
professionell och personlig utveckling

— Utbildningen var enormt
utvecklande. En inre resa
som satt aviryck och paver-
kat mig b&de personligt och
som lakare och ledare. Det
sager Stefan Soneberg, ST
lakare i intermedicin som
gatt den STHedarskapsutbild-
ning som erbjuds i Region
Gavleborg.

For snart ett ar sedan tog den forsta kul-
len likare examen fran Region Givle-
borgs ST-ledarskapsutbildning. Syftet
med utbildningen dr att stimulera ST-l4-
kare till ledarskapsutveckling och stir-
ka deras forutsittningar for framtida
ledaruppdrag i organisationen.

—Var forhoppning ir att pa sikt oka
andelen chefer som i sin grundprofessi-
on ar ldkare och att denna satsning bi-
drar till att bade behdlla och locka fler
ST-lidkare och lakare till regionen, siger
Karin Bending, HR-strateg.

Maria Palm, 6vergripande studierek-
tor, berdttar att utbildningen ront stort
intresse, bade bland ST-likare, ildre
kollegor och andra regioner.

—Vi ar forstds mycket glada 6ver det
positiva mottagandet och dr nu i fird
med att rekrytera nista kull. Utbildning-
en erbjuder en unik mojlighet att kombi-
nera den kliniska medicinska vardagen
med en omfattande ledarskapsutbildning.

Naturligt steg
For Stefan Soneberg som tidigare varit
engagerad i AT-rddet och direkt efter
avslutad AT-tjanstgoring borjade arbeta
med utbildningsfrigor pd medicinklini-
ken i Givle blev ledarskaps-ST ett na-
turligt steg.

—Jag blev mer och mer nyfiken pd
verksamhetsdelen och fick bland annat
vara med och ta fram riktlinjerna for

==

Fredrik Hagerman och Stefan
Soneberg, STdkare som géit
den SHedarskapsutbildning som
erbjuds i Region Gavleborg.

Foto: Pernilla Wahlman
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Region Gavleborgs ledarskaps-ST. Jag
tyckte innehéllet 14t sd intressant att jag
sjalv ville ga kursen!

Aven for kollegan Fredrik Hagerman
blev ledarskaps-ST ett naturligt steg i
utvecklingen.

-Jag laste pd samhillsvetarprogram-
met innan jag sadlade om till lakarutbild-
ningen och har alltid sett mig sjilv som
en humanist i naturvetarklader. Intresset
for ledarskap samt hur organisationer
och grupper fungerar har alltid funnits
dar. Darfor kiandes det naturligt att soka
till ledarskaps-ST nir tillfille gavs.

Stor nytta

Fredrik och Stefan tillhor bada den for-
sta kullen ST-likare i Region Gidvleborg
som forlangt sin ST-utbildning med nio

ménader for att forkovra sig inom le-
darskap. De blev klara i december forra
aret och kan idag, snart ett dr senare,
konstatera att de haft stor nytta av sina
nyvunna kunskaper.

—En bit in pd programmet hoppade
jag pa ett chefsuppdrag som ansvarig
for ST-likarna och underldkare pd kli-
niken for internmedicin. Idag har jag
det som deltidsuppdrag parallellt med
min egen ST-utbildning till internmedi-
cinare, berdttar Stefan.

Han beskriver det som en fantastisk
lyx att g& utbildningen parallellt med
att i det dagliga arbetet pd kliniken upp-
leva behovet av just ledarskap.

—Det var oerhort bra timing. I utbild-
ningen fick vi férdjupa oss i olika delar
av verksamheten som i slutinden gav
ett storre helhetsperspektiv av organisa-
tionen och hur den fungerar.

Fredrik & sin sida ar i fard med att av-
runda sin ST-utbildning i allmdanmedicin.

—Precis som Stefan har jag haft stor
nytta av utbildningen, bdde professionellt
och personligt. Under min STL hade jag
ett bitridande chefskap pa halvtid for un-
gefir tio medarbetare pd min hilsocen-
tral. Det har lett till att jag nu tagit over
rollen som medicinsk radgivare i verk-
samheten. Jag dr ocksd med i regionens
likemedelskommitté och har ett uppdrag
som ordforande i Osteoporosradet.

Inre resa

En av de stora vinsterna med att gora le-
darskaps-ST menar Fredrik ar en storre
sjalvkdnnedom.

—Jag har lirt mig mycket om mig
sjdlv och fatt fler verktyg till att han-
tera olika situationer. For mig handla-
de det mycket om att kunna och viga
ta plats i en grupp. Dar stirktes jag
mycket.

Stefan nickar instimmande.

— Ledarskapsutbildningen var till stor
del en resa i sig sjalv. Om man ar redo
for den firden och har ett intresse for
ledarskap kan jag verkligen rekommen-
dera andra likare att gd den har utbild-
ningen.

Region Gavleborg erbjuder dig et
meningsfullt arbete i en spdnnande
arbetsmilié. Har finns goda utveck-
lings- och karrigrmajligheter och en
bra milj6 att leva och bo i. Vill du
forska finns det goda méjligheter att fa
stéd och handledning.

Med cirka 6 500 anstdllda ér Re-
gion Gavleborg en av lanets stérsta
arbetsgivare och en viktig aktér for
utvecklingen av ett livskraftigt Gévle-
borg.

Region Gavleborg
801 88 Gavle

Tel: 026-15 40 00
www.regiongavleborg.se

2V Region
x Gavleborg
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Unik varde =il RntEle B

fokus pa

Vill du gora ST eller arbeta
som fardig specialist p& en
vardcentral som genomsyras
av kunskapsutveckling, dar
fokus ligger pa ledarskap,
handledning, utbildning och
forskning@ Tunafors i Eskils-
tuna &r en unik satsning pd
utbildningsvérdcentral som
erbjuder nya och spannan-
de satt att jobba.

Utbildningsvardcentralen Tunafors star-
tade for 1,5 &r sedan med syftet att ska-
pa intresse for att specialisera sig inom
allmadnmedicin och locka firdiga specia-
lister. Har dr inriktningen mot kunskap
tydlig i alla led, fran fortbildningsplaner
och karridrplanering till handledning
och ledarskapsfrigor. Det finns ocksd
stora mojligheter till forskning.

Idag kan verksamhetschefen och spe-
cialisten i allmdnmedicin Florim Delijaj
konstatera att satsningen varit en fram-
gdng som ront stort intresse. Flera all-
manlikare och ST-likare har anstillts
och dnnu fler dr pd vig in. Samtidigt
har man kunnat reducera antalet hyrla-
kare fran 8 till 2,5 med maélet att nista
ar vara nere pd maximalt en.

—Vi har sett stora positiva forand-
ringar. Vart sdtt att arbeta, med stark
betoning pd handledning, medarbetar-
skap och samarbete skapar en miljo dar
alla medarbetare kanner trygghet och
det gor i sin tur att fler soker sig hit och
vill stanna kvar. Handledning och ut-
bildning 16per som en réd trdd genom
hela verksamheten, siger han.

Dagliga méten

P4 Tunafors genomfors utbildningsin-
satser varje manad, dels for hela per-
sonalen, dels for enbart likarna. Man

Primarvérden i Sérmland satsar mycket
pd att skapa goda férutsattningar for
STlékare och en fortsatt karrigr inom
Landstinget Sérmland efter avslutad ST.
Ett led i denna satsning &r vérdcentralen
Tunafors i Eskilstuna, dar fokus ér pd
handledning, kompetensutveckling och
forskning. Har kan du som &r ST&kare
eller fardig specialist i allménmedicin
utvecklas i din karrigr under starkt kol-
legialt stéd och med rétt férutséittningar
for att géra eft bra jobb.

Den landstingsdrivna primarvérden
inom Landstinget Sérmland har ett
brett uppdrag, med 18 vardcentraler

Florim Delijaj, verksam-
hetschef och specialist i
allménmedicin och Marek
Slomski, distriktslcikare och
primérvdrdsstudierekior for
ST och AT i norra Sérmland.

Foto: Emelie Otterbeck

har ofta interaktiva moten med andra
personalkategorier och alla likare traf-
fas varje dag.

—Som allminlikare maste man idag
gora allt mer komplicerade medicinska
bedomningar och det ar vildigt viktigt
att f& mojlighet att diskutera och ven-
tilera svdra fall med sina kolleger och
att standigt utbilda sig, siger Marek
Slomski, distriktslikare och primar-
vardsstudierektor for ST och AT i nor-
ra Sormland.

Marek kom till Tunafors for ett &r se-
dan och han drogs till det pedagogiska

som samlar en rad olika kompeten-
ser. | teamen ingdr frutom lékare och
sjukskaterskor dven bland annat rehab,
arbetsterapeuter, kuratorer, psykologer
och dietister.

Kontakt:
Florim.Delijaj@dll.se
Aina.Nilsson@dll.se

www.landstingetsormland.se

LANDSTINGET
SORMLAND

arbetet och till att f& vara lite av en pi-
onjar for att utveckla primarvérden.

—Det dr enormt spannande att vara
en del av nagot helt nytt, dar vi orga-
niserar oss pa ett nytt sitt och verkli-
gen paverkar inriktning och utformning
av framtidens primérvard. Hir brinner
alla for fragor kring handledning, ut-
bildning och kompetensutveckling och
det ar vildigt roligt att arbeta i en sddan
miljo, oavsett om man gir ST eller dr
fardig specialist.

Han fir medhall av Viktor Nilsson
som blev firdig med sin grundutbild-
ning 2015 och sedan en manad tillbaka
arbetar som ST-likare pa Tunafors. Vik-
tor hade forst siktet installt pa radiologi
och borjade sin ST ddr men saknade pa-
tientkontakten. P4 Tunafors kdnner han
att har hamnat helt ritt.

—Nir jag skulle soka ST horde jag
mig for och undersokte olika alterna-
tiv. Jag fick en enormt positiv bild av
Tunafors. Framfor allt dr det den starka
betoningen pd handledning, det ar det
absolut viktigaste for mig. Handledar-
na hir dr alltid tillgdngliga och man ar
aldrig ensam. Ar det nagot man vill fra-
ga eller om man behover fa hjialp med
en tolkning eller bedomning sa fir man
alltid tréffa sin handledare samma dag.
Det ger verkligen trygghet i yrkesrol-

len. Det giller f6r ovrigt hela kollegiet,
alla stdller upp och stottar varandra och
sammanhallningen ar vildigt bra, siager
Viktor.

Majlighet att forska

For den som ir intresserad av att forska
finns ocksd goda mojligheter pad Tuna-
fors. Landstinget Sormland ser myck-
et positivt pd forskning och det finns
ménga mojligheter for sdvil specialister
som ST-likare att dgna sig &t forskning
vid sidan om det kliniska arbetet och ut-
bildningsverksamheten.

P4 sikt hoppas man att satsningen
kan leda till att det skapas ett kluster
for ST inom allmanmedicin pa Tunafors
och att vardcentralen blir ett kunskaps-
centrum for utbildning och utveckling
inom allminmedicin.

Florim framhéller att en viktig fram-
géngsfaktor i Tunafors modell ar att
man vinnlagt sig om att pd djupet forstd
allmidnldkarens situation och att utifran
detta skapa ratt forutsittningar for en
bra arbetsmiljo och effektiv verksam-
het.

— Allmidnmedicin 4r en rolig, men
svar specialitet. Har har vi resurser for
att mota ldkarnas behov. Den trygghe-
ten och var starka sammanhéllning ar
helt avgorande.
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Carina och Mahmoud hittade
ratt uppdragsgivare

For aft kunna valja sina
egna arbetstider eller

for aff f& omvaxlande
utmaningar. Lakare valjer
Dedicare Doctor av lite
olika anledningar men delar
upplatiningen aff foretaget
&r en frygg uppdragsgivare
som bryr sig.

I ungefar tre r har ldkarna Mahmoud
Almohtasib och Carina Zack jobbat
som konsultlikare genom foretaget De-
dicare Doctor. Bada trivs och i grunden
ir det samma motiv, kianslan av frihet
i kombination med trygghet, som gjort
att de valt just Dedicare Doctor som
uppdragsgivare. Men det finns ocksd
skillnader i deras karriarmassiga vig-
val vilket sitter fingret pa att Dedicare
Doctor kan passa av flera olika anled-
ningar.

Tid 6ver fill héstar och hundar
For Carina Zacks del har Dedicare
Doctor gett mojligheten att skraddarsy
arbetet efter just hennes behov och 6ns-
kemal. Exempelvis dr det bara pa tisda-
gar och torsdagar som hon tar bilen till
vardcentralen dar hon har sitt nuvaran-
de uppdrag. Det passar henne perfekt.
D4 har hon gott om tid till att ta hand
om hundarna och histarna pd garden
utanfor Nora dir hon bor.

Carina Zack har dven kunnat vara
selektiv i sjdlva allmédnldkaryrket tack
vare Dedicare Doctor.

Dedicare har 20 é&rs erfarenhet i
branschen och &r en av de ledande
aktdrerna inom vardbemanning.
Utbudet av kunder &r stort och kon-
sultlékare matchas med intressanta
uppdrag med bra villkor éver hela
Sverige. Dedicare tillampar bran-
schens kollektivavtal och bolaget ar
auktoriserat och ISO-certifierat vilket
sakerstdller god kvalitet for sévél kon-
sulter som kunder.

Kontaktperson:

Johanna Hellman Markstrém,
konsultansvarig.

E-post: johanna.hellman@dedicare.se
Tel: 072-203 39 30

www.dedicare.se

DEDICARE

Doctor

—Eftersom jag tilltalas av hemsjuk-
vard har jag valt att 4gna min arbetstid
till just det. Nir jag moter mina patien-
ter i deras egen miljo far jag en okad
forstaelse for deras bakgrund och livs-
situation. Och s kan jag lata samtalen
fa ta den tid de tar, sidger Carina Zack.

Mahmoud Almohtasib sokte sig till
Dedicare Doctor for att ha en stabil och
trovirdig arbetsgivare och samtidigt ha
mojligheten att samla pd sig erfarenhet
genom att kunna utmana sig sjilv med
nya uppdrag nir han vill och kianner for
det. Men att hoppa in pé korta springvi-
kariat dr ingenting for honom. Mahmoud
Almohtasib varderar att kunna vara med
och forma de arbetsplatser han ar pa.

Han har precis forlangt sitt langtids-
kontrakt pd en vardcentral i Hallsta-
hammar dar han fatt uppskattning for
att ha utvecklat idéer som gynnat hela
verksamheten.

—For att effektivisera vardtiden vid
latta infektioner sdg jag till att star-
ta en sdrskild mottagning for den pa-
tientgruppen dir forsta steget dr ett
radgivande telefonsamtal med en sjuk-

TN

r  Carina Zack, ldkare, Johanna
. Hellman Markstrém, konsultansvarig

och Mahmoud Almohtasib, Iékare

pd Dedicare Docior i Orebro.

Foto: Lasse Persson

skoterska. Dérefter far patienten tid for
provtagning pa labbet och moter sedan
en likare for att fa lamplig behandling
utifrdn provsvar och undersokning, for-
klarar Mahmoud Almohtasib.

Losningen har gjort att vardcentralen
kunnat ta emot betydligt fler patienter
an tidigare och samtidigt kortat vanteti-
den for de sjuka. Det belyser att begrep-
pet lakarkonsult innefattar s& mycket. I
vissa fall kan det handla om att ticka
upp for en tillfallig vakans, och i andra,
som i Mahmouds fall, att konsulten ar
en kompetens som forstiarker organisa-
tionen langsiktigt.

Kéind for sin kvalitet och palitlighet
Dedicare var en av pionjirerna inom
vardbemanning nar foretaget startades
for 20 &r sedan. Idag erbjuder de liakar-
uppdrag inom alla specialiteter i hela
Sverige. De matchar konsulternas 6ns-
kemél med kundernas behov. Den ldnga
erfarenheten har bidragit till deras goda
anseende.

Dedicare far sarskilt stor uppskatt-
ning for att de dr en serids samar-

betspartner. Att de dr auktoriserade,
ISO-certifierade, foljer ramavtal och
tillimpar kollektivavtal utgor en kvali-
tetsstimpel och dr en framgdngsfaktor.
Och sé kan de virden och branschen.

—Flera av oss som jobbar hir pa kon-
toret dr sjukskoterskor i botten. Jag far
ofta positiv feedback kring det, att det
upplevs sd bra att vi har forstdelse for
hur arbetssituationen i vdrden ser ut
och att vi har ett patientfokus, sager Ca-
trine Andersson, kundansvarig pa Dedi-
care Doctor i Orebro.

Att varje konsultuppdrag foljs upp
med en personlig kontakt och en utvar-
dering har ytterligare skapat ett fortro-
ende for Dedicare Doctor.

—Jag brukar dven resa runt i landet
och besoka véra likarkonsulter for att
f& inblick i hur de har det pa plats och
for att kollegialt ta en fika och smédpra-
ta lite, siger Johanna Hellman Mark-
strom, konsultansvarig pd Dedicare
Doctor i Orebro.

—Det ar sd trevligt nir du tittar in,
sager Mahmoud Almohtasib. Det visar
att ni verkligen bryr er.
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Psykiskt sjuka missbrukare:
Tacksam grupp att behandla

Beroendemottagningen vid
Saédra Alvsborgs sjukhus

i Bords tar emot psykiskt
sjuka drogmissbrukare.

En "svér” patientgrupp,

ofta missforstédd och
marginaliserad. Men mycket
tacksam att behandla.

—Mainga av deras sjukdomar orsakas av
droger, likemedel och alkohol, sd om vi
lyckas hjdlpa dem att bli drogfria, blir
de sd otroligt friska, siager Per-Ola An-
dersson, overldkare pa mottagningen.

Han sokte sig till missbruksvarden i
Bords som nyexaminerad likare 1993
och har dven arbetat sex &r inom psy-
kosvarden i Jonkoping. Nu jobbar han
halvtid pa beroendemottagningen i Bor-
s och halvtid privat, bland annat med
behandling av domda missbrukare i fa-
miljehem. Tidigare var det vanligt att i
stort sett samtliga aterfoll i brott och
missbruk efter avtjanat straff.

Hjalp hela végen
—Men idag finns vardformer med be-
handling under fingelsevistelsen och
sedan placering i familjehem. Dir har vi
ndtt bra siffror som nog inte s minga
kdnner till; 85 procent dr drogfria tvd
ar efter avslutad familjehemsplacering,
sager Per-Ola Andersson.

Det kan alltsd g& bra for de har per-
sonerna om de far hjalp hela vigen.

—Vi pd beroendemottagningen ir en
viktig del i borjan, med avgiftning och
klinisk behandling. Sedan samarbetar vi
tatt med socialtjansten, med planering
for att fa till boendet, en egen ekonomi
och dterupprittade natverk, siger Per-
Ola Andersson.

—S& vi jobbar verkligen med hela
minniskan, pa ett sitt jag inte sett pd

""d-'
Vardenhefschef Birgitta

Spanopoulos Theandersson.
Foto: UIf Ekstrém

andra hall. Och det ar vildigt stimule-
rande!

Tvérprofessionella team
Viérdenhetschef Birgitta Spanopoulos
Theandersson instimmer i att samarbe-
tet med socialtjansten i Boras ar viktigt
for patientens bista.

- Vi jobbar inte pd ndt unikt sitt, men
vi gor det vildigt bra! For oss ar det ett
sjdlvklart arbetssitt, liksom vara tvirpro-
fessionella team. Dir arbetar vi verkligen
ihop och utnyttjar varandras kunskaper
for att f4 med alla perspektiv pa patienten,
sdger Birgitta Spanopoulos Theandersson.

Hon ir sjukskoterska med specialist-
utbildning i psykiatri och missbrukspsy-
kologi, har jobbat inom kriminalvirden
och inom social psykiatri i Molndals
kommun. I februari 2017 blev hon chef
for beroendemottagningen i Bords — och
markte en sak direkt:

—Det dr sd pétagligt att alla jobbar
hir for att de gillar att arbeta med den

hdr mélgruppen. De har sokt sig hit, ar

mycket kunniga och hogt engagerade,
da blir det bra stimning.

Daniel Costineanu och
Per-Ola Andersson.
Foto: UIf Ekstrém

— Vi har alltid roliga diskussioner om vad
vi kan gora for har patienterna, vad kan vi
bidra med? En mycket stimulerande miljo!

Vuxenpsykiatriska kliniken vid SAS

Vuxenpsykiatriska kliniken vid SAS — Sédra Alvsborgs sjukhus har drygt 400 med-
arbetare.

Vi finns pa ett lagom stort sjukhus i en region som satsar p& psykiatrin. Hér har du
som medarbetare stor méjlighet att paverka utvecklingen pa ett satt dér din kompe-
tens tillvaratas fr patienternas bésta. Inom kort stér var nya psykiatribyggnad klar
med en helt ny vardmilid och méjlighet aft i en Iékande miljé erbjuda den basta var-
den fér véra patienter.

Just nu soker vi forstirkning med Iékare som vill arbeta inom Beroendevérdkedjan.

Under 2018 kommer flera av véra éverlékare att ga i pension. Ar du intresserad av
att arbeta pa négon av vara avdelningar eller p& négon allménpsykiatrisk mottag-
ning, tveka inte att héra av dig.

Vi s6ker ocksa psykiatriker som vill nischa sig och arbeta p& nadgon av véra tvé
regionala enheter, OCD-mottagningen i Lerum eller pa Lundstrémmottagningen i
Alingsés. Lundstrdmmottagningen &r var enhet fér kdnsidentitetsutredningar.

Vi har ocksa lediga ST-lékartjanster med omgéende tilltréde.

Vélkommen med din intresseanmdlan via e-post eller telefon fill var Igkarchef Guillermo
de Freytas, tel: 0700-20 76 10, e-post: guillermo.de.freytas.rodriguez@vgregion.se

Beroendeenheten, Vuxenpsykiatrisk 6ppenvardsmottagning

Beroendemottagningen behandlar vuxna
med beroendeproblematik i kombination
med psykisk sjukdom. Arbetet bedrivs
med ett tvérprofessionellt synsdtt. P& mot-
tagningen arbetar l&kare, psykologer,
skatare, socionomer, sjukskaterskor och
medicinska sekreferare.

Mottagningen kan efter utredning och

bedémning erbjuda sina patienter lgke-
medelsbehandling, samtalsbehandling,
insatser i samverkan med andra verksam-
heter och samverkan med nérstdende.
Insatserna planeras tillsammans med den
enskilde och utifran individuella behov.
Vi samarbetar med flera brukar- och nér-
stéendeféreningar.

Ar du lékare och vill arbeta med oss?
Tag kontakt med:

Birgitta Spanopoulos Theandersson \ 4
Tel: 033-616 26 46, 0761-28 26 14

birgitta.theandersson@vgregion.se

\(o

GOTALANDSREGIONEN

SODRA ALVSBORGS SJUKHUS

vgregion.se/SAS
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Charlotta Munck, éverldkare och
medicinskt ledningsansvarig och Jan
Blomkvist, enhetschef vid Specialistmot-
tagningen fér Psykiatri och Beroende.
Foto: Conny Holm

Medicinsk behandling kombinerat med gruppgympa eller kanske
somnskola — den psykiatriska specialistvérden i Norrtélie erbjuder eft
komplett stod p& eft och samma stélle. Och har chefer som bryr sig.

Av  Charlotta Muncks namnbricka
framgér det att hon ar overlikare och
medicinskt ledningsansvarig vid Spe-
cialistmottagningen for Psykiatri och
Beroende hos vardbolaget Tiohundra
i Norrtilje. Men hennes stil och fram-
toning dr varm och 6dmjuk och inte
riktigt karakteristisk for yrkesrollen.
Utover titeln dr det inget hos henne som
skvallrar om att hon dr en psykiater
med chefsbefattning och det har hon en
fordel av i sina moten med patienterna,
menar hon. Att hon inte utstrilar auk-
toritet gor att hon kommer varje enskild
person nara.

—Jag har min professionella kompe-
tens men patienten dr proffs pa sig sjilv.
Det spelar ingen roll om jag skriver ut
basta tinkbara likemedel om den jag
vander mig till inte 4r motiverad att fol-
ja ordinationen. Hur jag ar och vad jag
skapar for intryck hos de jag moter har
betydelse for hur mina rdd tas emot och
i och med det paverkar effekten av en
behandling, siger Charlotta Munck.

Fokus pé trivsel

Tanken om att uppsatta mal nds bist
genom samarbeten och utan markbara
hierarkier genomsyrar dven hennes roll
som arbetsledare. Charlotta Munck lyss-
nar pd medarbetarna och ser till att goda
idéer tas tillvara och blir verklighet. Det
ror hogt som lagt. Nagra i personalen pa-

pekade nyligen att receptionsdisken var
placerad pd ett sitt som gjorde att beso-
kare kunde uppleva att de stod olimp-
ligt till nar de vintade pa betjaning. D4
sdg man till att flytta pd den. Det dr bara
ett konkret exempel pa hur forslag pa
arbetsplatsen kan fa gehor och hur rela-
tivt enkla atgarder kan fa stor betydelse.
Nu 4r receptionen pd en battre anpassad
plats vilket ger en vilkomnande kinsla
nar man kliver in p& mottagningen.

Den senaste tiden har Vardbolaget
psykiatriska  vdrdutbud
emellertid priglats av mer Gvergripan-
de organisatoriska fordndringar dn bara

Tiohundras

trivselskapande inredning. For att se till
patienternas komplexa behov av stod
samverkar flera olika verksamheter titt
tillsammans enligt en ny modell fran
och med 1 september 2017.

I den nya organisationen utgor Speci-
alistmottagningen en enhet dar alla pa-
tienter, oavsett diagnos och bakgrund,
kan fa behandling och st6d av bland an-
dra ldkare, sjukskoterskor och psykolo-
ger. Den andra enheten dr Fokushuset
som erbjuder aktiviteter som exempel-
vis fysisk traning och somn- och ang-
estskolor ledda av kuratorer, skotare,
arbetsterapeuter och sjukgymnaster.
Verksamheten motiverar till de manga
betydelsefulla &dtgdarder som psykiskt
sjuka dr i behov av utéver den medicin-
ska behandlingen.

—Det ar ett unikt arbetssitt. Under
ett och samma tak kan vi ge ett brett
utbud av stodétgiarder oavsett om bak-
grunden ar att du har ett beroende el-
ler varit med om ett trauma, sdger Jan
Blomkvist, enhetschef vid Specialist-
mottagningen for Psykiatri och Bero-
ende.

|ngen fo"er me”on sfo|arnd
Fordelarna med den nya organisa-
tionen dr flera. For vardpersonalen
innebar det en trygghet att olika pro-
fessioner tillsammans arbetar runt
patienten. Det gor att man aldrig ar
ensam med sina beslut eller funde-
ringar. Det nya arbetssittet minimerar
aven risken att ndgon faller mellan sto-
larna. En person med alkoholproblem
kan exempelvis ha bakomliggande psy-
kiska besvir som nu fingas upp pa ett
bittre sdtt an om personen bara fatt
vard for sitt beroende.

—Att vi utover den individuella be-
handlingen  erbjuder
motverkar dessutom att vdra patienter

isolerar sig och blir passiva. Alla vdra

gruppterapier

forandringar grundar sig pd de senaste
arens evidensbaserade forskning som
tydligt visar att hilsosamma beteenden
forbattrar livskvaliteten for psykiskt
sjuka, sdger Charlotta Munck.

Den nya organisationen ar dnnu i
startskedet men har redan gjort psykia-

trivarden i Norrtilje mer attraktiv ur ett
rekryteringsperspektiv.

—En sjukskoterskestudent som gjor-
de sin praktik hir hos oss satte fingret
pa att vi lyckats niar hon uttryckte ”ni
ser verkligen till hela manniskan har”,
sager Jan Blomkvist.

Vérdbolaget Tiohundra ags av kom-
munalférbundet Sjukvard och omsorg i
Norrtélie, ett samarbete mellan Stock-
holms lans landsting och Norrtélje
kommun, och erbjuder en komplett
vérd- och omsorgskedja dér ingen fal-
ler mellan stolarna.

Som anstdlld vid Specialistmottagning-
en f5r Psykiatri och Beroende &r du
betydelsefull fér helheten runt patien-
terna och blir en del i ett arbetsteam
dar alla blir sedda och uppmuntras till
att vara med och péverka.

Kontaktperson:

Jan Blomkvist, enhetschef Specia-
listmottagningen fér Psykiatri och
Beroende.

E-post: jan.blomkvist@tiohundra.se
Adress: Posthusgatan 3 i Norrtalje.
www.tiohundra.se

OI10100
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Utvecklas som lgkare i den svenska fiéllvarlden

Lycksele lasarett har en bred elekiiv sjukvard och akutverksamhet, som
tacker hela sédra Llappland. Har ar beslutsvagarna snabba, samarbe-
fet starkt och som Iékare arbetar man néra sina patienter, med mycket

kliniskt ansvar och stor flexibilitet.

Linda Andersson kom forst till Lycksele
lasarett for sju ar sedan for att gora sin
AT. Nu gér hon klart sin ST i kirurgi i
Lycksele och i november blir hon fir-
dig specialist. Hon har inga planer pa
att flytta darifran.

Lycksele lasarett ar ett av lanets tre
akutsjukhus och bedriver akutsjuk-
vard och férlossningsverksamhet med
narmare 600 anstéllda och ett 80-al
véardplatser. Sjukhuset har dven en

vél utvecklad prehospital vérd. Upp-
tagningsomrédet har cirka 40 000
invénare och &r till ytan lika stort som
Schweiz. Lanets ambulanshelikopter
&r placerad hér och utfér mer én 500
uppdrag per &r. Lasarettet ansvarar for
fetmakirurgin i lanet och gér cirka 200
ingrepp varje ar. Dessutom utfér vi en
stor del av lénets héftprotesoperationer.

www.vll.se

V Vasterbottens
|ans landsting

—Har fir jag jobba pd precis det sitt
som varit drivkraften for mig i att vilja
bli likare. Vi arbetar vildigt nira véra
patienter och som ST-likare anfortros
man ett stort eget ansvar och ar en vik-
tig del av kliniken. Man fér snabbt ett
stort och virdefullt kontaktnit och jag
upplever att alla verkligen hjilper och
stottar varandra.

—Jag har blivit vildigt sjalvstindig
och fitt chansen att lira mig det ki-
rurgiska hantverket pd djupet, bdde
genom det kliniska arbetet och olika
former av kompetensutveckling siger
hon.

Manga operationer
Linda far medhall av Erik Bjurulf, dver-
likare i gynekologi-obstetrik. Han ar-
betade under manga ar extra i Lycksele,
vid sidan om sitt jobb som likare och
forskare i Umed. Nar en tjdnst pd kvin-
nokliniken i Lycksele blev ledig sokte
han den.

—Det finns en oerhort stark samman-
hallning och samarbete mellan kollegor
och andra personalgrupper. Det gor att det

Erik Bjurulf, éverlékare i gynekologi-
obstetrik och linda Andersson,
STeikare i kirurgi pd Lycksele lasareft.

Foto: Marcus Bdckstrém

ar valdigt latt att trivas samtidigt som man
vaxer i sin professionella roll, sager han.

For Erik dr en av de framsta forde-
larna med Lycksele lasarett att han far
dgna sig 4t det han verkligen brinner for
— att operera.

—Som gynekolog hir far man vildigt
stor erfarenhet av kirurgi och jag har
svart att se att jag skulle fd en sddan vo-
lym eller bredd ndgon annanstans. Det
ar enormt roligt och jag har verkligen
utvecklats som lakare.

En annan stor fordel med Lyckse-
le lasarett ar att det finns goda moj-

\

ligheter till att arbeta flexibelt och att
fa ett skraddarsytt schema som pas-
sar de egna onskemadlen och behoven.
Erik, exempelvis, har familjen i Umed
och arbetar varannan vecka i Lyckse-
le. Viljer man att som Linda flytta till
Lycksele finns ett rikt utbud av fritids-
aktiviteter, med fjdllvarlden alldeles
inpa knuten.

—Det dr en hirlig miljo, dir man
verkligen kan leva ett aktivt liv, sdger
hon. Samtidigt dr det latt att ta sig till
bdde Umed och Stockholm om man vill
leva stadsliv.
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Unikt samarbete om patientsdkerhet

Bemanningsféretaget Rent-A-Doctor har tillsammans med férelésaren och
specialisten inom patientsékerhet Jon Ahlberg utformat 12 kortfilmer om
hur vérdpersonal bor arbeta med vérdrutiner och patientsakerhet.

Inledningsvis dr filmerna avsedda for
foretagets konsulter, men framover kan
de komma att erbjudas till exempelvis
universitet och sjukhus.

Rent-A-Doctor vuxit till eft av de storsta
och marknadsledande vardbeman-
ningsféretagen i Sverige. Féretaget
ser till varje enskild konsults behov
med hjélp av engagerad och kun-

nig personal som gér det lilla extra.
Rent-A-Doctor éppnar dérrar fér sina
konsulter och ar darfor det sjalvklara
forstahandsvalet som arbetsgivare.

Rent-A-Doctor
Fyrverkarbacken 28
112 60 Stockholm

Tel: 08-54 58 50 50

work@rentadoctor.se
www.rentadoctor.se

rent |\ doctor

—Lakare har i alla tider arbetat for
att bota, lindra och trosta men ald-
rig skada. Ett ofta anvint citat lyder:
forr var medicinen ineffektiv, ldngsam
och ofarlig, nu ar den effektiv, snabb
och farlig. Det dr bakgrunden till att
det uppstatt ett behov av ett systema-
tiskt
nivder i hilso- och sjukvdrden, berit-

patientsdkerhetsarbete pd alla

tar kirurgen Jon Ahlberg, som arbetat
med patientsdkerhetsfragor i 6ver 15 ar
i Sverige och i Kenya.

—Forr talade man om kvalitetsarbete
sdsom tillgdnglighets- och servicefragor,
men det gav en ofullstindig bild av situ-
ationen pd sjukhusen. Dirfor tog jag
och en kollega initiativ till en kvalitets-
redovisning som tog hansyn till vard-
tider, dodsfall under sjukhustiden och
mycket annat. Denna redovisning blev
upptakten till vad vi idag kallar patient-
sakerhet, sdger Jon Ahlberg.

Vill medvetandegéra

Idag 4r Jon en aktiv foreldsare inom
omradet. Han tar i huvudsak sina upp-
drag fran Rent-A-Doctor, och dd foreta-

get nirmade sig honom med ett forslag
om korta informationsfilmer om patient-
sakerhet startades ett unikt samarbete.

—-Vi dr medlemmar i bemannings-
foretagen och ISO-certifierade och da
blir kvalitetsarbete synnerligen viktigt.
Vissa tror fortfarande att bemannings-
likare utgor ett problem for patienter-
nas vilmaende, men vi anser att det ir
tvartom. Darfor vill vi bidra med vad vi
kan for att hoja patientsikerheten och
medvetandegora vara konsulter. Detta
blir viktigt inte minst pa grund av den
allt 6kande digitaliseringen — vi for vira
samtal i ett nytt medium och dd hamnar
kommunikation i fokus pd ett helt nytt
satt, betonar Niklas Lindberg, affarsen-
hetschef vid Rent-A-Doctor.

Riskerna féréndras
Filmerna dr mellan sex och tolv minu-
ter langa och dr avsedda for att anslutna
konsulter enkelt ska kunna ta del av
dem, exempelvis under resan till jobbet.
- Vi blandar praktiska fall och atgar-
der, sd att vdra likare bade far vetskap
och redskap for att kunna utveckla
sitt sdtt att arbeta. I framtiden hoppas
vi pa att kunna dela med oss av detta
material — riskerna idag ser markant
annorlunda ut dn forr och det finns fort-
farande vardutbildningar som inte hun-

Jon Ahlberg, forelésare och specialist inom
patientsikerhet, har utformat 12 korffilmer
om hur vérdpersonal bér arbeta med vdrd-
rutiner och patientséikerhet.

nit ikapp. D4 ar dessa filmer ett utmarkt
satt att fa sig de viktigaste aspekterna
till livs, avslutar de.
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Forbattrad teknik ger spénnande
jobb for lakare i Sérmland

Att arbeta med klinisk
fysiologi @r som aft vara
defektiv i medicinens tjanst,
sager Anna Ormegard,
verksamhetschef inom
division medicinsk service
vid landstinget Sérmland.

Enheten for Klinisk fysiologi och nukle-
armedicin Sormland ar en linsgemensam
klinik med verksamhet pd bland annat
Kullbergska sjukhuset i Katrineholm.
Under senare tid har kliniken arbetat
hért for att effektivisera verksamheten.

—Idag har vi mycket kortare vinteti-
der och god tillginglighet pa linets alla
tre sjukhus for i stort sett alla undersok-
ningar, siger Anna Ormegard, verksam-
hetschef.

De senaste tva dren har dven innebu-
rit stora satsningar pa ny teknik.

—Vi har bytt ut alla vara ultraljuds-
maskiner for hjiart- och karlundersok-
ningar. Det har inneburit battre bilder
och dirigenom bittre diagnostik samt
snabbare undersokningar. Vi har dven
skapat ett snabbspar for hjartsviktspa-
tienter dir vi gor en forenklad under-
sokning och infort en forbittrad teknik
inom 3D-bildtagning, berittar Anna.

4

p
Anna Ormegard, verksamhetschef och Stefan

Elenius, 6verlcikare p& enhefen for Klinisk
fysiologi och nuklecirmedicin Sérmland.

Foto: BerndHoel Gunnarsson
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Kliniknéra
Stefan Elenius dr nybliven 6verlikare pa
kliniken.

—Jag gjorde min AT hiar pd Kull-
bergska sjukhuset och funderade pa att
bli internmedicinare. Jag har dock all-

tid varit intresserad av fysiologi, och en
dags tjanstgoring pd Klinisk fysiologi
gav mersmak. Jag borjade vikariera pa
kliniken, trivdes vildigt bra och utbil-
dade mig till specialist i klinisk fysio-
logi.

Satsar pé larmcentral i egen regi

Division medicinsk service
omfattar &ven larmcentral och
ambulanssjukvard som drivs i
egen regi.

Hans Blomberg arbetade tills for helt
nyligen sedan som ambulanséverlikare
i Uppsala. Sedan ett par veckor tillbaka
aterfinns han pd Larmcentralen i Eskil-
stuna ddr Landstinget S6rmland driver
sin egen larmtjanst i samarbete med Re-
gion Vistmanland och Region Uppsala.

—Jag har det medicinska ledningsan-
svaret for verksamheten. Viktiga grund-
stenar dr att vi héller hog medicinsk
kvalitet och har en bra precision vid
utlarmningar dir de som behover am-
bulans far det och de andra snabbt och
effektivt lotsas vidare till ritt vardniva.

Att lamna den operativa verksam-
heten efter mer dn 20 &r med prehos-
pital vdrd bdde pa marken och i luften
(Hans har sedan millenniumskiftet
varit IVA-lakare pd ambulanshelikop-
tern) var inte helt latt.

—Klart man kan lingta lite efter
rushen, men hir kan jag anvanda min
kunskap och erfarenhet till att ut-
veckla larmtjansten for framtiden och
for kollegorna ute i verksamheten.

Till saken hor att Hans verkligen
brinner for omradet prehospital vard
och bland mycket annat bade har dis-
puterat inom dmnet och varit med
och utvecklat ett digitalt beslutsstod
for sjukskoterskor i larmarbetet.

Stairker patientscikerhet

ambulanssjukvdrden 24 timmar om
dygnet. Det finns dock planer pd att
infora denna form av bakjour i S6rm-
land. — Larmcentraler i allminhet be-
hover en medicinsk kompetenshéjning
i form av akutmedicinskt kunniga 1a-
kare. Detta ar forstds en kostnadsfra-
ga men har dr det tre landsting som
kan dela pa tjansten och lakarfunktio-
nen kan dven vara ett stod for ambu-
lansens sjukskoterskor ute pa faltet.

P4 sikt hoppas han aven att kun-
na vilkomna primarvardslikare till
verksamheten.

—Att ha primédrvardslikare pa
plats stirker patientsikerheten och
ger battre mojlighet till hjalp pa ratt
vardnivd. Inte sillan ir de mindre
akuta drendena de mest svarbedom-
da, i stillet for att skicka en ambulans
kan vi hdnvisa patienten till att sjilv
soka primarvérd alternativt skicka en
distriktslikare som kan slutvarda pa-
tienten i hemmet. Ndgot som under-
lattar for patienten och kan minska
belastningen bade pd akutmottag-

Det som bade Anna och Stefan be-
skriver som tjusningen med klinisk
fysiologi ar att det ar en funktionsdia-
gnostik.

—Det handlar inte bara om bilder,
hittar man till exempel en rytmrubb-
ning pa patienten mdste man prata med
kardiologen. Det ar hela tiden en inter-
aktion med den kliniska bilden, det ar
verkligen som att vara detektiv i medi-
cinens tjanst, sdger Anna.

Stefan nickar instimmande.

— Vi jobbar med att undersoka krop-
pens funktioner och detaljer i jakten pa
ledtradar. Teknikutvecklingen gar vil-
digt fort och man far hela tiden arbeta
med nya metoder i teknikens framkant.
Den kombinationen skapar ett spin-
nande jobb som jag verkligen kan re-
kommendera.

Division medicinsk service om-

fattar bland annat sjukvérd pé
véardplatsenheterna samt akut vérd

p& akutmottagningarna och inom
ambulanssjukvérden. Inom divisionen
bedrivs aven utredning och behand-
ling inom arbetsterapi, sjukgymnastik,
kurators- och dietistverksamhet,
radiologi, klinisk fysiologi och labora-
toriemedicin.

Landstinget Sérmland
611 88 Nykdping
Tel: 015524 50 00

www.landstingetsormland.se

LANDSTINGET
SORMLAND

Hans Blomberg, medicinskt
ledningsansvarig pd Larm-
centralen i Eskilstuna.

Hans papekar att det idag inte finns
ndgra operativa lakare som kan serva

ningen och den slutna sjukhusvarden,
fastsldr Hans.

Foto: Pierre Pocs
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LaquLec:sing Gter ® LékarLeasing

dig bestétmmall

lckarleasing ar Sveriges
storsta vardbemannings-
féretag och férmedlar
valbetalda uppdrag dver
hela Sverige och i Norge.
Foretaget har mérkt att 1&-
kare och sjukskaterskor vill

ta kontroll ver sina arbetssi-
tuationer och erbjuder darfér
sina konsulter skraddarsydda
avtal som ar baserade pd
varje enskild individs dnske-
mal och férutsatiningar.

Sedan starten 2005 har LikarLeasing
vuxit och ar idag marknadsledande
inom virdbemanning i Sverige. Det se-
naste decenniet har foretaget bemannat
den svenska sjukvdrden med nirmare
100 000 uppdragsveckor. De viktigas-
te skilen till foretagets framgangar har
varit dess flexibla villkor och personliga
kontakter med sina konsulter.

—Hos LiakarLeasing bestaimmer du.
Det dr dina villkor som giller och vi
formar vart samarbete utifran vad du
vill f& ut av det. Det finns inget stan-
dardavtal som alla far ritta sig efter
hos oss utan vi skraddarsyr varje avtal
for arbetsmingd, ersdttning och vill-
kor utifrdn vad som faktiskt blir bast
for den enskilda konsulten. Vi vill att
de kinner sig i kontroll over sin ar-
betssituation nir de arbetar med oss.
Det gor att det blir lattare for dem att
hitta rdtt balans mellan privat- och
arbetsliv sa de kommer till jobbet
med mer energi, motiverade att ut-
fora sitt jobb pd basta sitt, forklarar
Ilian Vestman, affirsomrideschef hos
LikarLeasing.

Chans att bestémma sjélv

En gemensam faktor for manga av de som
soker sig till LakarLeasing ar att de har en
onskan om att kunna paverka sin arbets-
situation i storre utstriackning och att sjal-
va bestimma nir de arbetar. VD Niclas
Wahlin berittar att deras konsulter ofta
kianner sig uppskattade pa sina uppdrag
eftersom de kommer till arbetsplatser dar
deras kompetens verkligen ar behévd.

- Vi brukar sdga att vara konsulter
anger ndr de vill jobba istallet for nar
de vill vara lediga. Genom vira uppdrag
far de ocksa chansen att utvecklas i sin
yrkesroll och se hur man arbetar pa oli-
ka enheter. Men det dr den hoga ersitt-
ningen i kombination med att fi vara
med och hjilpa till dir behovet dr som
storst som ofta dr mest uppskattat hos
vara konsulter.

Uppdrag i Norge

LikarLeasing erbjuder
kontinuitetsuppdrag som kortare upp-
drag pa enstaka veckor. Nu har fore-
taget dven borjat starka sin position i
Norge pa allvar. Det gor att det finns

sdvdl langre

allt fler mojligheter att ta del av for de
konsulter som vill uppleva vardsektorn
i ett annat nordiskt land.

—Vi har varit verksamma i Norge
under flera &r och har redan en tydligt
etablerad ndrvaro och ett positivt rykte.
For de konsulter som vill prova arbets-
miljon och forhallandena i vart grann-
land dr det en trygghet att veta att de
har ett svenskt foretag i ryggen, som
hjalper till med allt ifrdn skatter till ar-
betsgivaravgifter. Det kan ibland skilja
sig en hel del, men vi stottar hela vigen,
sager Niclas Wahlin.

Vérnar om sjukvérden

LikarLeasing arbetar aktivt for att vir-
na om branschens framtid, bland annat
genom att forsoka motverka de okande

Allménspecialisten och
kirurgen Mats Skondia
har arbetat genom Lékar-
leasing sedan 2013.

Foto: Patrik Lindqvist

Niclas Wahlin, VD och llian
Vestman, afférsomradeschef
hos Léikarleasing.

Foto: Patrik Lindgvist

kostnaderna for sjukvirdsbemanningen
1 Sverige.

—En av vdra stora ambitioner ar att
tillsammans med vara kunder ta fram
arbetssitt som skapar en langsiktigt
hallbar situation. Vi vill att sjukvards-
bemanning ska fungera som ett kom-
plement till den ordinarie sjukvarden,
inte som en ersittning. For att motver-
ka den okande bristen pad vardplatser
som drabbat Sverige de senaste dren dr
var malsittning att sysselsitta sd manga
konsulter som mojligt med de resurser
som finns tillgangliga. Vi arbetar darfor
med ldga vinstmarginaler for att gora
det mojligt for oss att erbjuda vira kon-
sulter en hog ersittning utan att oka
landstingens kostnader.

Man kan férlita sig p& Lékarleasing
Allmanspecialisten  och  kirurgen
Mats Skondia arbetar deltid genom
LikarLeasing sedan flera ar tillba-
ka. Han har provat flera andra be-
manningsforetag men kinde inte att
han hittade rdtt forrdn han kom till
LikarLeasing.

—Jag har alltid haft bra kontakt med
min handldggare och de andra pd kon-
toret hos LikarLeasing; de dr trevliga
och professionella, snabba och lyhorda.
Det ar aldrig ndgra problem med ersitt-
ning eller avtal och deras boende- och
resekoordinator hjilper alltid till att
ordna det praktiska sd att jag kan fo-
kusera pa det jag ska gora nir jag kom-
mer fram.

Mats Skondia tar i huvudsak upp-
drag under sin semester och andra le-
diga perioder, framforallt for att fa
chansen att jobba inom olika omrdden
i Sverige men dven fOr att tjana extra
pengar. Villkoren bestimmer han helt
sjalv, ndgot som ocksd var avgorande
for hans val.

—Jag anger nir jag vill arbeta och hur.

Allt annat ordnar LakarLeasing. Det ar
verkligen skont att kunna komma till en
ny plats och borja arbeta med patienter-
na direkt. Dessutom dr uppdragen om-

Vill du veta mer om méajligheterna som
finns representerade hos Lakarleasing?

Besdk oss pé www.lakarleasing.se eller
sms:a "Lakare” till 71120 s& kontaktar vi dig!

viaxlande och intressanta och jag har fatt
insikt i hur varden ser ut i olika regioner.
Jag rekommenderar likare som vill fa ut
mer av sin arbetssituation att hora av sig
till LakarLeasing. Det ar bade valdigt 1a-
rorikt och givande, avslutar han.

Lakarleasing startades 2005 for

att beméta det véxande behovet

av konsultldkare inom den svenska
sjukvérden. Idag é&r féretaget mark-
nadsledande inom vardbemanning

i Sverige och starker sin ndrvaro i
Norge. Lkarleasing samarbetar med
vardgivare inom bade offentlig och
privat sektor runt om i hela landet och
kan erbjuda alla typer av uppdrag,
allt frén enstaka pass till helérsupp-
drag.

Lakarleasing Sverige AB
S:t Géransgatan 57, 6ir
112 38 Stockholm

Tel: 08-120 666 50
E-post: kontakt@lakarleasing.se

www.lakarleasing.se

® | akarLeasing

Bemannar Sjukvérden
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Nérhdlsan i Fristad tvéfaldigt prisad
"Utbildning nyckel till effektiv primarvar

Fristads utbildningsvardcen-
fral ar unik i landet. Tack
vare den har ett 50+al |&-
kare med utlandsk bakgrund
slussats in i primarvarden,
vilket bland annat lett fill
halverade hyrlékarkostnader.
Nu planeras har eft kliniskt
franingscentrum!

Nirhilsan  Fristad vardcentral var

Vistra Gotalandsregionens forsta ut-
bildningsvardcentral ndr den starta-
de hosten 2014. Och att den dr ndgot
alldeles speciellt i svensk primarvard
har man numera diplom pa. I bor-
jan av oktober 2017 fick enhetschefen

Priser till Narhalsan Fristad
Utbildningsvardcentral:

Fran SFAM, Svensk forening

for allménmedicin:

Basta forbattringsprojekt 2017 till
Gudrun Greim, fér ett standardiserat
utbildningsprogram for lakare frén
utomnordiskt land.

“Fér framtagande och genomférande
av ett praktiskt, strukturerat och primér-
vardsanpassat introduktionsprogram
med klinisk handledning for utlandsut-
bildade ldkare i syfte att utveckla ett
allménmedicinskt och patientcentrerat
arbetssditt.”

Fran Véstra Gotalandsregionen:
“Guldstetoskopet 2016 tilldelas Neéir-
hélsan Fristad vérdcentral for att med
obdndig vilja och envishet ha byggt
upp en vilfungerande utbildningsvérd-
central i en modell som &r unik i sitt
slag for Sverige och Ndrhdlsan och
med tydlig koppling till afférsplanens
Svergripande mal. ”

Nérhdlsan &r den offentliga primar-
vérden i Vastra Gétaland. Narhélsan
driver verksamhet inom bade bestélld
vard och vérdval, och i all verksamhet
vill vi erbjuda god service och vard
med hdg kvalitet. Inom organisationen
finns aven forskning och utveckling
(FoU) och stédfunktioner som apote-
kare, ekonomi, HR, IT, kommunikation,
sakerhet och utveckling. Narhalsan
finns p& hundratals platser i Vastra
Gétaland och vér enda vinst ar att
invanarna i Vastra Gétaland har ett s&
friskt och skont liv som majligt.

www.narhalsan.se

Narhalsan

Y« VASTRA

GOTALANDSREGIONEN

Ayham Ghozlan, Gudrun
Greim, Nikos Georgiannos
och Abdullah Ahmad Nar-
hélsan Fristad vérdcentral.
Foto: Ulf Ekstrom

Gudrun Greim &ka till Stockholm och
ta emot priset Bista forbattringsprojekt
2017 fran Svensk forening for allmian-
medicin. (Se faktaruta!)

Det var pris nummer tvd for Fristad.
Redan 2016 belonades vardcentralen,
som ligger en mil norr om Boras, med
Nirhilsans pris Guldstetoskopet.

— Vi ir glada over priserna, de dr be-
kriftelse pa att arbetet vi gjort ar upp-
skattat frdn regionen och i hela landet.
Det ger oss ny energi for att utvecklas
vidare, siger Gudrun Greim.

Nytt tréningscentrum

Nu planerar man dven att skapa ett kli-
niskt traningscentrum med dockor, da-
tasalar och virtual reality — en milj6 som
endast brukar finnas pd universitet eller
hogskolor.

—Tandvarden ska flytta ut, och dar
tankte vi bygga upp ett kliniskt tra-
ningscentrum. Det ar ju inte bara likare
inom ambulans- och intensivsjukvard
som behover trina praktiska firdighe-
ter, det behover vi i primdrvarden ock-
sd, sager Gudrun Greim.

Tack vare kompletterande utbildning
och handledning i Fristad har alltsa ett
50-tal likare med utlindsk bakgrund
borjat jobba i primdrvarden. Det har lett
till betydligt fler fast anstillda likare i
omrédet och halverade kostnader for
hyrlidkare — en besparing pa ndstan 32
miljoner kronor mellan 2014 och 2016
i primidrvardsomradet, som har 15 vard-
centraler.

De flesta av likarna stannar i Bords-
trakten; 70 procent av dem var kvar i
omrddet efter tvd ar. En av dem ar Ni-
kos Georgiannos, allminspecialist fran
Grekland. Han flyttade till Sverige 2014
och var en av de forsta "EU-likarna”
som utbildades i Fristad.

—Nir jag flyttade till Sverige hade
jag med mig mangdarig erfarenhet som
allmanlikare och dessutom agerade jag
aven som kursledare och ldarare inom
allmianmedicin. Nu hjilper jag till med
utvecklingsprojektet pa Fristad vard-
central, berdttar Nikos Georgiannos.

Passar som en handske

Nikos har i flera dr varit aktiv i EU-
RACT (European Academy of Teachers
in Family Medicin/General Practice).
Med den bakgrunden verkar hans nuva-
rande jobb passa ”som hand i handske”.

—Precis! Och det ar just det vi forso-
ker gora har i Fristad for alla vara la-
kare; att skaffa ”den ritta handsken for
handen”.

—Likarens kompetens utgors av kun-
skaper, praktiska fardigheter och attityd.
Vi virderar och kompletterar alla dessa
tre delar under likarens utbildning.

—Nyckeln till effektiv primarvard dr
utbildningen. Med kontinuerlig upp-
foljning och strukturerad virdering for-
soker vi individuellt anpassa processen
for att frimja patientens trygghet och
sakerhet, sager Nikos Georgiannos.

Enhetschef Gudrun Greim har tagit
fram utbildningsprogrammet, som hela

) AN

tiden utvecklas och anpassas. Specialis-
ter i allmdnmedicin frdn utomnordiska
lander, provtjinstgorande likare i vin-
tan pd legitimation, lakarassistenter och
lakarstudenter fran manga linder kom-
mer till Fristad for att ta del av utbild-
ningsprogrammet.

Frén krigets Syrien

Utbildningen i Fristad var frdn borjan in-
riktad pé specialistlikare fran andra EU-
lander. Under hosten 2017 deltar dven
ndgra likare fran Syrien. En av dem ir
Ayham Ghozlan fran Damaskus. Hans
landsman Abdullah Ahmad var ortoped
i Hasakah, nara den turkiska griansen.

Bada kom till Sverige 2014 och ar
nu mitt i sista steget for att fa svensk
likarlegitimation; sex manaders prov-
tjanstgoring i Fristad. Badda planerar att
stanna kvar i Sverige och pa forvdnans-
vart god svenska, efter bara tre ar i lan-
det, berittar de om sina framtidsplaner.

—Jag vill gidrna fortsitta jobba inom
allmidnmedicin och pa sikt leta efter en
placering i kardiologi, helst i Vistra Go-
taland, siger Ayham Ghozlan.

Abdullah Ahmad har jobbat som
ortoped, men kan tidnka sig att arbeta
inom allmdnmedicin ocksa.

—Jag trivs bra hir, alla dr sd hjalp-
samma. Och eftersom Fristad vdrdcen-
tral dr en utbildningsvardcentral s har
jag foreldsningar varje fredag som extra
formdan. Jag kan fraga handledarna om
allt, det ar verkligen jittefint, siger Ab-
dullah Ahmad.
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Bra livsplats med stora utvecklingsméiligheter

—For mig liksom fér manga
andra lakare ar det vikfigt

aft inte stagnera. De goda
utvecklingsmojligheterna ar en
stor anledning till att jag blivit
kvar inom landstinget i Varmland
i alla &r, sager Payam Khalili,
dverldkare och studierektor,
Cenfralsjukhuset i Karlstad.

Payam Kabhlili tog sin likarexamen i
Lund for 15 4r sedan. Planen var att
gora AT-tjanst i Skdne men ett erbju-
dande frdn Landstinget i Varmland fick
honom att tinka om.

—Faktum ar att jag egentligen hade
bestimt mig for att gora en annan AT-
tjdnst. Men Landstinget i Varmland
kryddade AT-tjansten med ndgra ma-

Landstinget i Varmland erbjuder hélso- och sjukvard
och tandvard av allra hégsta kvalitet. Tillsammans
med vara patienter starker vi folkhdlsan och utvecklar
hélso- och sjukvarden sa att den kan bidra till en livs-
kvalitet i varldsklass for Varmlands befolkning.

Landstinget i Varmland, 651 82 Karlstad
www.liv.se  www.liv.se/jobb

naders forskningstid vilket avgjorde
saken. Jag flyttade till Karlstad med en
tanke om att det hela skulle vara tem-
porart.

Riktigt sd blev det inte. Langs vigen
traffade han sin blivande fru och upp-
tackte flera fordelar med att vara verk-
sam pd ett lagom stort sjukhus.

—Jag markte snart att verksamhe-
ten verkligen ville satsa pa forskning
och utveckling och insdg ocksa alla
mojligheter som det medforde. Dessa
mojligheter finns forstds dven pa ett uni-
versitetssjukhus men dir ar det kanske
lite hidrdare konkurrens om de medel
som stér till buds.

Bra platform
Payam har under de gingna aren inom
Landstinget i Varmland utbildat sig till

Landstinget
iVarmland

Payam Khalili, verlckare

och studierektor, Central-
sjukhuset i Karlstad.

Foto: Erik Nygren

r...

specialist i bdde internmedicin och kar-
diologi. I borjan av 2016 axlade han rol-
len som 6verldkare pad hjartkliniken och
ar sedan forsta juli i &r dven studierektor.

—Jag fungerar som kontaktperson
likarutbildningen i Orebro
och landstinget i Virmland. Eftersom
jag tidigare varit involverad i lakarut-

mellan

bildningen i form av temaansvarig for
studenter som gjort sin VFU hir, var ar-
betet som studierektor en naturlig roll
att axla nir tillflle gavs. Jag har alltid
brunnit for vardutvecklingsfrigor och

ser uppdraget som en bra plattform for
det arbetet.

Till andra likare som funderar pad en
flytt till Varmland vill Payam siga, gor
det!

—Hir finns stora mojligheter. Om
man har en hallbar idé finns sdval goda
forutsdttningar som medel for att ut-
veckla den och gora verklighet av sina
planer. I detta digitala tidevarv finns alla
mojligheter. Varmland har ocksa en sti-
mulerande miljé med fin natur och nira
till allt. En bra plats att leva sitt liv pa.
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Inspirerande karricrmailigheter hos Novo Nordisk

Novo Nordisk ar ett globalt
lakemedelsféretag som verkar fér
aft driva féréndring fér att kunna
bota diabetes och andra svéra,
kroniska sjukdomar. Det ar et
engagerat och ansvarstagande
féretag som erbjuder en mangd
spénnande karriérmailigheter for
intresserade lakare.

Att arbeta for Novo Nordisk innebar en
fantastisk mojlighet att utveckla like-
medel 4t manniskor som behover dem
och att gora stor nytta som liakare. Ka-
rin Wahlander, VP for Medicine & Sci-
ence inom Biopharm hos Novo Nordisk
berittar att det som fick henne att soka
sig till foretaget var just mojligheten att
forandra livet for personer over hela
virlden.

—Novo Nordisk dr ett stort lakeme-
delsforetag med massor av kompetenta
medarbetare och det ar en fantastiskt
stimulerande miljo. Vi har en varm
stimning och foretaget engagerar sig
aktivt i samhillet och forsoker ta an-
svar, nagot jag tycker ar positivt. For
mig personligen innebdr min position
hir att jag far arbeta med det jag als-
kar, berattar Karin, som utbildade sig
till specialistlikare i Goteborg och har

& Science. Heér tillsammans med kolle-
gorna Malene Krahl och Agon Hyseni.
Foto: Michael Altschul

tidigare bakgrund inom likemedels-
branschen.

Stora majligheter ill fortbildning
Hon poingterar att alla de kompetenser
som finns samlade hos Novo Nordisk
innebar ett dynamiskt kunskapsutby-
te och att det finns alla mojligheter att
fortbilda sig inom olika omrdden.
—Forutom interna utbildningar kan
man ocksa delta i kongresser och konfe-
renser eller gd externa kurser. Det finns
ocksa ett kontinuerligt och aktivt utbyte

Karin Wéhlander (t.h.), VP fér Medicine

med omvirlden i form av myndighets-
interaktioner samt samarbete med uni-
versitetssjukhus i mdnga linder under
genomforandet av de kliniska studierna.
Vi ar ett danskt foretag och huvudkon-
toret finns hir i Bagsveerd i Danmark,
men var personalstyrka praglas av
méngfald och vi vilkomnar kompeten-
ser och perspektiv fran hela virlden.

En méngd karrigrvégar
Karriarmojligheter rader det heller ingen
brist pd och Karin Wahlander betonar

Med huvudkontor i Bagsvaerd, Dan-
mark, &r Novo Nordisk et globalt
|dkemedelsféretag med mer an 90 ér
av innovation och ledarskap inom dia-
betesvard. Foretaget har cirka 42 600
anstdllda i 75 lander och marknadsfér
sina produkter i fler an 180 lander.
Novo Nordisk har ledande positioner
ocksd inom hemofilivard, tillvéxthormon-
terapi, hormon- och fetmabehandling.

Novo Nordisk A/S
Tel: +45 4444 8888

www.novonordisk.com

o ®
novo nordisk

att sd linge man uppvisar ett driv och en
vilja att utvecklas finns det stora mojlig-
heter att kldttra och fa nya tjanster.
—Det finns manga karridrvagar att ga,
men jag vill ocksd understryka att detta
ar en arbetsplats diar man dven far chan-
sen att utvecklas som manniska. Vi har
alla olika bakgrund men vi arbetar mot
samma mal och det resulterar i en inspire-
rande och intressant miljo, avslutar hon.
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Nya arbetsséitt och narhet ill
ra Halsingland

naturen 1 SO

—Jag valde primarvarden

i Sodra Halsingland pé
grund av miff infresse for
utvecklingsarbete, okad
patientsdkerhet, alternativa
arbetssatt och narheten fill
naturen, sager Lisa Knape,
STHakare pa Edsbyns Halso-

central.

Bredden och variationen i arbetet i
kombination med mojligheterna till
fortbildning och personlig utveckling
gjorde att Lisa Knapes forstahandsval
efter grundutbildningen blev primar-
varden.

—Inom primirvédrden finns en bredd
och variation i arbetet, dir man fir han-
tera savil stort som smatt och fortbild-
ning ir avgorande. Det dr utvecklande
och spannande, sager Lisa Knape.

Livskvalitet och drémmen

om en gard

For Lisa Knape har valet att arbeta i
Sodra Hailsingland inte bara handlat om
att fi en bra situation i sjilva arbetet.
Intresset for friluftsliv och drommen om
en stor gard spelade ocksa in.

— Att jag hamnade i Sodra Halsing-
land beror bdde pa intressanta arbets-
mojligheter och att min make och jag
virdesitter nirhet till naturen, frilufts-
liv, familjeliv och att vi bdda haft en
drom om att bo pd en stor gird. Hir
finns allt det. Och eftersom prisbilden
pa fastigheter dr helt annorlunda hir
jamfort med i storre stider sd klarade

Primarvarden i Sédra Hélsingland till-
hér primarvarden i Region Géavleborg
och bestdr av halsocentralerna i Alfta,
Arbrd, Baldersnds, Edsbyn, Kilafors,
Linden och Séderhamn. Primarvérden
i S6dra Halsingland kénnetecknas av
utvecklingsarbete, alternativa arbets-
sdtt, aft personalens férslag tas tillvara
samt teamarbete dar alla kompetenser
ar viktiga.

Kontakta oss gérna for

mer information:

Primérvarden i Sédra Hélsingland
Verksamhetschef

Jérgen Tranevik

Tel: 070-600 31 56

jorgen.tranevik@regiongavleborg.se
www.regiongavleborg.se

2V Region
x Gavleborg
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vi faktiskt av att kopa var gird redan
under grundutbildningen, berittar Lisa
Knape.

Fran Uppsala fill Edsbyn
Nu ar det tio ar sedan hon borjade pa
lakarutbildningen i Uppsala. Idag arbe-
tar Lisa Knape som ST-likare pd Eds-
byns Halsocentral i Sédra Hélsingland.
—For nagra dr sedan sommarjobba-
de min make pa Edsbyns Hilsocentral.
Da blev jag intresserad av att arbeta har
eftersom de hade alternativa arbetssitt
och en mycket god stimning pa arbets-
platsen, de ville verkligen gora ndgot
bra utifrdn de givna forutsittningarna.
S4 nar mojligheten till ST-tjanst dok upp
tackade jag ja och det ar jag vildigt glad
for, sdger Lisa Knape och fortsitter:
—Det ar tydligt att det i Edsbyn finns
ett starkt intresse av utvecklingsarbete
for 6kad patientsakerhet, men ocksd for
att oka trivseln, kompetensen och for
att anvinda personalen pa basta sitt.

Fler ldkarbesok per doktor
I Edsbyn har man varit foregangare i att
starta sjukskoterskeledda mottagningar

R

nar det giller, hypertoni, diabetes och
astma/KOL. Dirtill har man utvecklat
ett teamarbete mellan flera personalka-
tegorier som bland annat innebir att
sjukskoterskor och likare har gemen-
sam mottagning. Sjukskoterskan tar
anamnes och forbereder patienten med
kontroller och provtagning. Sedan kan
doktorn gora en snabbare medicinsk
bedomning tillsammans med sjuksko-
terskan.

—Genom det arbetssittet har anta-
let lakarbesok per doktor kunnat okas,
vilket forstas dr valdigt bra. Sedan nag-
ra manader har vi ocksd teammottag-
ning med fysioterapeut och likare som
vi upplever har 6kat kvaliteten pa pa-
tientbesoken mycket och dven oOkat
tillgangligheten till likarna, sager Lisa
Knape.

Ring och kom — istéillet

for vantelistor

I Edsbyn arbetar man sedan ndgra ar
inte lingre med vintelistor. Det nya ar-
betssattet har gjort listorna overflodiga
och idag kan patienterna fa snabb hjilp
nér de behover det.

—Namnde jag att vi har ”ring och
kom”? Det betyder inga viantelistor
utan patienterna fir ringa nar de beho-
ver komma och fir da tid samma dag.
Det har 6kat nojdheten hos patienter-
na och vi riskerar inte lingre att ndgon
som skulle behovt vard far vinta flera
veckor. Det ger ett storre ansvar till pa-
tienterna men i de fall det behovs kan
vi naturligtvis boka in terbesok eller
nybesok dven framat i tiden, berattar
Lisa Knape.

Plats for fler ldkare i

Sédra Hélsingland

—Det finns ett behov bide av firdiga
specialister och av ST-likare hir i om-
rddet. Det pagdr ett stort utvecklings-
arbete i vart verksamhetsomrade och
for mig och andra som ar intresserade
av att vara med och pdverka utveck-
lingen och arbetssitten finns det val-
digt bra mojligheter att gora det. Det
marks att vi ar ndgot bra pd sparen
i och med att det blir fler och fler ut-
bildningslikare som soker sig till re-
gionens halsocentraler, avslutar Lisa
Knape.
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Ndra patientkontakt inom primérvér

Inom primarvarden i Vasterbotten sker arbetet i tighta team med tat
samverkan &ver professionsgrénserna. Regionen erbjuder omvaxlan-
de och infressanta uppgifter ndra patienterna och stora méjligheter

att utvecklas.

Vid Vindelns hilsocentral i Visterbot-
ten arbetar sjukgymnasten Eva Ludvigs-
son och likaren Stina Lindmark, som
bdda har limnat arbeten vid sjukhus i
landstinget for att soka sig till primar-
varden. De dr Overens om att primair-
varden erbjuder storre flexibilitet och en
mer familjar stimning.

—Jag har arbetat pd Vindelns hilsocen-
tral sedan 1996 och kom da fran en tjanst
pé ett sjukhus. Jag var ute efter en mer
omvixlande arbetssituation dir jag sjalv
har mojlighet att i storre utstrackning be-
stimma hur dagen ska se ut. Det ar stor
skillnad att arbeta inom en liten enhet —
man blir ett sammansvetsat gang och lar
sig mycket av varandra, siger Eva.

Hon far medhéll av Stina, som be-
tonar att den personligare miljén dven
aterspeglar sig i arbetsflodet och i moj-
ligheterna att paverka.

—-Vi kidnner varandra vil och har
korta beslutsvidgar. Det medfor en ly-
hord stimning och ett tillitande klimat
ddr det uppmuntras att vi lyfter véra
tankar och idéer. For mig ar det viktigt

att ha chansen att paverka savil miljo
som arbetssituation.

Fokus pa férbéttringsarbete

Forutom en arbetsgrupp som triffas var-
annan vecka och som syftar till att driva
halsocentralens
finns det stora mojligheter for medarbe-
tarna inom primarvarden att fortbilda sig,
exempelvis genom att ga olika kurser eller

kvalitetsarbete framat

dka pé konferenser. Dessa kunskaper for
de sedan med sig tillbaka till hilsocentra-
len och de utgor ytterligare en del i det
pussel som dr forbattringsarbetet.

— Oavsett yrkeskategori behover man
naturligtvis ta ett visst ansvar for sin
egen kompetensutveckling och vad man
har behov av att lira sig, men gor man
det finns mycket att himta, konstaterar
Eva.

Lér kéinna patienterna

Béada anser att den basta aspekten med
att arbeta inom primirvarden ir den
nira patientkontakt de far vid hilsocen-
tralen. Stina berittar att det dr som tva
olika varldar:

—Hair far vi chansen att lidra kdnna
patienterna och se dem som en helhet.
Det ar utvecklande dven for oss medar-
betare. Dessutom finns det ett mycket
starkt teamarbete ver professionsgran-
serna, vilket dven det bidrar till den fa-
miljdra stimningen, avslutar Stina.

| Vasterbottens Ién finns 32 hélsocentraler och sjukstugor som drivs av landstingets
primérvérd. Vi vill att véra medarbetare ska vara delaktiga och ha inflytande &ver
verksamheten. Vi arbetar med sténdiga férbattringar och fér oss dr det viktigt att véra
medarbetare kdnner stolthet ver att arbeta i landstingets primarvard.

Kontakt: Robert Isaksson
E-post: robert.Isaksson@vll.se

www.vll.se

Landstingets
Primarvard

12

| &

&= Fva ludvigsson, sjukgymnast och
Stina lindmark, Iékare p& Vindelns
héilsocentral i Veisterbotten.

Foto: Sanna Melander
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Hos Capio véixer jag béade som

madnniska och

Capio Halsocentral Brynds foku-
serar pd kvalitet och pd att gora
saker som bra som majligt, bade
for patienter och medarbetare.
—Det ar en mycket utvecklingsvan-
lig verksamhet dér jag kan vaxa
b&de som ménniska och yrkes-
person, sager Sara lundholm,
specialist i allmanmedicin.

Sara Lundholm kom till Capio Hilso-
central Brynds for drygt tre ar sedan for
att slutfora sin ST-tjanstgoring i allmén-
medicin. Under resans ging blev hon
nominerad till att gd ledarskaps-ST.

- For mig har ST-inriktningen mot le-
darskap inneburit en stor personlig och
yrkesmissig utveckling som jag har stor
nytta av i min roll som ldkare.

Utbildningen adven lett till att Sara
Lundholm sedan forra hosten dr medi-
cinskt ansvarig lakare pa hélsocentralen.

—Inom Capio innebar att det att man
ir i en ledningsfunktion tillsammans
med verksamhetschefen. Den nya rollen
innebér att jag fatt mojlighet att testa
mina nyvunna kunskaper inom ledar-

Sara Lundholm, medicinskt ansvarig Iéikare
pd Capio Helsocentral Brynds.

skap i kombination med patientarbete,
vilket passar mig utmarkt.

Utvecklande
Rickard Fahlstrom, specialist i allmin-
medicin, har liknande erfarenheter. De
sista tre dren av sin ST-utbildning gjorde
han pé& Capio Vdrdcentral Simrishamn.
—-Jag dr, forutom allminspecialist,
nu dven medicinskt ansvarig likare och
schemaldggare for likarna.
Vérdcentralen i Simrishamn omfat-
tar, liksom hailsocentralen i Brynis,
bidde BVC och sirskilt boende for ildre.

yrkesperson

—Hir triffar jag alltifrdn nyfodda till
riktigt gamla patienter vilket dr enormt ro-
ligt. Det var ju dirfor jag en ging valde att
soka mig till allminlikeriet, for att jag vil-
le arbeta med hela manniskan i alla &ldrar.

En stor fordel dr ocksd att verksam-
heten har klart fokus pd utveckling.

—Vi arbetar med stindigt kvalitets-
och forbattringsarbete med sikte pd att
skapa en dnnu béttre vard for vira pa-
tienter.

Han kan tveklost rekommendera an-
dra ldkare att borja sin karridr pd vard-
centralen!

—Hir finns en stabil medarbetarbas
inom alla yrkeskategorier. Som ny likare
kan man f& den uppbackning man beho-
ver. Aven det faktum att vi har en god
struktur med fastslagna rutiner och ar-
betssatt underlittar for nya medarbetare
att komma in i arbetet pé ett smidigt satt.

Ocksd Sara Lundholm kan varmt re-
kommendera sin vardcentral till andra
lakare.

—Om man vill arbeta i en stimuleran-
de och utvecklande milj6 med fokus pa
kvalitet och pa att gora verksamheten sa
bra som mojligt for bade patienter och

Rickard Fahlstrém, medicinskt ansvarig

Iéikare p& Capio Vdrdcentral Simrishamn.

Capiokoncernen dr ett av Europas
ledande hélso- och sjukvérdsféretag.

| Sverige finns Capios vérdenheter
fran Umea i norr till Malma i séder.
Verksamheterna finns pé flera nivaer i
vardkedjan fran akutsjukhus, nérsjukhus
och specialistkliniker till vardcentraler
och specialistmottagningar i primar-
varden. Capio Nérsjukvard erbjuder
primérvérd p& mottagningar pé& 83
platser i 12 landsting och regioner.

Capio Narsjukvard AB
HR-chef

Cecilia Friis

Tel: 0733-842 740

E-post: cecilia.friis@capio.se

www.capio.se

@ Capio

for medarbetare, da ir Capios Hilso-
central Brynds ritt plats att jobba pa!
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VEM STYR OVER DIN TID?

Praktikertjanst dgs och drivs av oss som utfor varden.
Hos oss far du mer frihet och storre inflytande. Just nu soker
vi verksamhetsansvariga i hela landet.

Som ansvarig for en av vara verksamheter ar det du som beslutar om och ansvarar for den
dagliga driften av mottagningen. Du blir aktiedgare och har en trygg anstallning fran forsta
dagen. Du driver verksamheten utifran dina egna idéer och ansvarar for kvalitet, ekonomisk
utveckling och medarbetarfragor — utan att ta egna ekonomiska risker.

Ar efter ar ser vi att vart dagliga arbete kring kvalitet, kontinuitet och kompetens gér att
vara patienter ar nojdast i Sverige. Vi ar overtygade om att var unika modell ligger bakom
det goda resultatet.

Vill du ha ett roligare jobb med mer tid for vard?
Hor av dig till var rekryterare Magnus Nilsson pa magnus.nilsson@ptj.se

www.praktikertjanst.se

@ Praktikertjanst





